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2,1 FUNCIONES DE CAJA LABORAL

Observacidn general

£

CAJA LABORAL POPULAH, situada en el vértice ¥ a la cabe
2 de lae Dntidades Cooperativas, tiene que ser gl mejor ex -
ponente de las virtudes de lua actividad y admindstrucidn co -
cporativas esta exiygoncia no debe proceder de coacciones o -
presiones extericres sclo por imperative de sus propios mleme
bres. No obstante, interesa que prumueva sistemdtica v T -
larmente ol exuamen de su actuncidn qor parte de sus socios de
base, cuyo contexio ¥ relacidn tiencn que sexr la mojor Juente
de inspiracidn de la propin actividad.

CaJa LABORAL POPULAR es una entidad que puede correr gl -
riesro de excesive ancondicionamiento o lus formas de otrae sy
nerestructuras capitalistes y burguesas por el nivel v carde-
ter de sus propias funciones y cenviene gue NUNCA ECHDE XXM OLe-
VIDO su ascendencin y razdn de ser: su e¢jemplc de austeridad,
orden y trabajo, reflejudos en cada unoe de sus colaborsdores
directos ¥y 211 e¢) estilo que imprime a su prescncia, seran la
gerantfa de su solidaridad y espiritu de =exrvicio pare las ~
aguerridas conunidades de trabajo de bRase.

1.2.1 ¥unciones Lconduicas

CAJA LABCRAL no aspira a ser un gaco providencinl para ig
dot lo primero que sc debe asegurar os la decinidn Tirme de =
ne diluir su sccidn: en genersl no son problemas o cevtoe pla-
o, fuera de programa, los gue doben conmoverle, pugato gue -
en este tipo de cuestiones fdcilmente prevalecen sstimaciones
muy subjotivas y contigencias indlividuales.

CAJA LABORAL opera de caya o necesidaodes comunitarias y -
en lan linen de una wsceidn previsora: indudableoemente es la for
ma de operar mis fecunda @ idénea pora promover un desnrxollo
goheronte v firme al margen de especulacioned aRarosas, que -
raramente conducen g resultados esiables.

El mejJor tftulo que puede hacer acreedoras de la atencidn
vy azistencis de CaJa LABORAL a las diversaa entidudes, tione
que ser su programs, conclenzudamente elabvorade y repusltamen
te aplicado, con mdrgenes discretos de tolerancia en sus pre-
visicones. Sistemiticowente deberd tratar de dar tiempo & gue
reposen otras provecciones y plancs que respenden & dnsplrr -
ciopes circunstanciales. 1 hombre de Ll comunidad v lo comyg-
nided de howbres, aitempre ticngn a mang otrns reservag puara -
poder aprovechar otras ocontingencilas que smerezscan la pena.
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Todo el que se acerca u CAJA LABORAL debe poder tener -
una reapueata positiva por parte de ésta. La que siempre se
podri dar a todos con aprovechamiento si quieren utilizarla
es la de que echen mano de la mancomunacidén de anspiraciones
y necesidades, dando adecuada estructura y forma a sus pro=-
blemas. La funcidn econdmica de CAJA LABORAL contempla siem
pre a la comunidad en primera instancia, para llegar a tra-
vés de la misma a las personas que la componen., Y contem =~
plar al hombre a través de la comunidad es 1o mismo que de-
cir arropado por la benevolencia y apoyo de sus semejantes, -
que sin duda podrin dar por resueltos los problemnas prima -
rios y elementales, para que esta entidad actle en el plano
de 1o previsible, aplazable o conjugable con variadas provi
dencias. f '

1.3.2 Funciones Socialesn

CAJA LABORAL debe hacerse eco benédvolo de lus aspiracig
nes sociales que toman cuerpo en una comunidad. As{ como pa
ra eJercer de inmediato sus funciones econdmicas, necesita
contemplar una comunidad constituida o en proceso de consti-
tucién, deberd tener sensibilidad para poder ver la posibi-
lidud de una comunidad donde descubra la existencia de unos
hombres coincidentes en unas aspliraciones scciales comunes.

Debe estar presente CAJA LABORAL en cualquier circulo -
humano flufdo, capaz de aglutinarse para buscar a través de
la conjuncidén de sus afanes, la mejor cobertura de sus necg
sidades, alentando todo proceso de manconmnunacién, de convi-
venciu y superacidn, afianzando la posicidn de los entes co
munitarios potenciales.

Una gran funcidn social que tiene que desempeilar CAJA -
LABORAL es la de hacer ver y prevalecer las soluciones comu
nitarias para la promocién acompasada de los intereses per-
sonales, dado que otro tipo de resortes y apoyos son dudosa
mente rentables en el drea del bienestar social.

Serdn bien recibidas todo género de iniciativas, sea -~
que provengan de instituciones privadas o piblicas, lo mis-
mo de entlidades econdmicas, sociales y culturales, de forma
gque CAJA LALORAL POPULAR tratard de contribuir con el mdxi-
mo efectc multiplicador de sus intervenciones e inversiones,
a la promocidn o desurrollo de un pueblo o de una comarca.
Acasc en mas de una ccasién le corresponda desempeilar la deg
licadn misién de enlace o de promctor de didlogo entre di -
versas fuerzas y entidades, sobre todo cuando las circuns -
tancias fueren tales que el acondicionamiento de su apoyo =
econdimico a la previa puesta a punto de sectores beneficiu-~
rios o coluboradores, constituya una oportunidad para ejer—
cer uns presidén saludable. :

CAJA LABORAL deberd tratar de tener al dfa una informa-

cién amplin sobre las preccupaciones de cada pueblo o comaxy
ca y, a este objete, serd bueno que sus oficinas sean cen -
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troa receptores de las vibraciones de los elementos o insti-
tuciones mis significativos de cada zona. Debo ser una eape-
cie da sede soclal de £icil acceso y de hondo contraste de ~.
ideas y opiniones. La DIRECCION de CAJA LADBCORAL no debe olvi
dar que el mejor procedimiento de actuar con general bene -
pldcito os el de traducir en escala pis amplia cada una de -
1as iniciativas y planes que procedan de los diversos secto-
res: casi todas las iniciativas y planes originarios serian -
materializables y expresables en enscnlas de proyeccién mucho
mas amplios y ablertos con las consiguientes ventanjas de ma~
yor repercusidén y fuerza. Lo que huce falta es acusar s tiem
po los diversos movimientos de inquietud y antes de que se -
tomen posiciones privadas restrictivas, tratar de llevar al
_dnime de los elementos mis sensibles y mejor dispuestos, pro-
" yecciohes mas amplias que las tutelen como propias.

Tiene que prestar una atencidn constante y seria a todo -
cuanto sugiere én los scctores soclales de las diversas orgn
nizaciones existentes: el cooperativiswmo hay que considerar
como un elemonto de vanguardia del movimiento obrerc y todos
los trabajadores han de poder beneficiarae de los resultados
del adiestrawionto y experiencla aduinistrativa cooperativis-
ta, para el mejor estudio Yy proyeccidén de sus problemas.

Cada Oficina de CAJA LABORAL debe ser un centro de recep
cién, y al propio tiempo de informacién, de todo cuanto inte
rese al desarrollo social de la respectiva comaxcali qpoyaré
y alentard cuantas iniciativas sean conducentes on cada Mo -«
mento, tratando de mantenerse en calidad de colaborador, mas
que de promotor directo, silendo més bien subsidiaria su ac -
cidén y, por tanto, relevable en su puesto en el momento gue
tengan vigor propio las entidades o instituciones creadas 3
de lo contrario seria mis lento y dificil que lus comunida -
des tengan vitalidad propia.

1.1.3 Funcionas Polfticas

S1 1a bandera del cooperativismo as la de los colaoras del
arce iris, es evidente qua CaJdd LADBORAL no puede tomar posi-
ciones partidistas y tiene que estar ablerta a todas las exi
gencias de la comunidad, independientemente del color de 1la
bandera de los sectores que se erijan en prouotores de diver
sos planes. Por eso, al hablar de las funciones politicas,
no nos referimos a ninguna accidén propiamente politica, sino
al estilo gue tiene que jmpricir a su presencla, en orden a
las relaciocnes con todo lo que se refiera al goblerno ¥y régé
men de luas couunidades.

CCAJA LABCRAL da por Juatificada su presencia ¥y aceibén -
sieupre que la requiera o interese a una comunidad, ¥ su nox
ma fundamantal de actuacidn, serd la de proyectar su gestidn
al nivel mas clevado de eficiencia paru Joas intexreses de la
colectividad, conjugando a su vez por su parte, los intere -
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ses de lns diversas conunidades, pura hocerlos mids compati-
bles y fecundos, si bien compensuando con su accidn las Iimi
tacionce parciales o temporales que para cada grupo pudiera
significar el planteamiento colectivo aludido.

Ila de nantenerse un equilibrio dindmico entre la ponde-
racidn de los intercses colectivos y de grupes: hay que evi
tar la esclerosia de posiciones e intereses, y a ecste obje-

 to puede resultar indispensable e insustituible la accidn -
de CAJA LADORAL, cuya aceidén a plazos mds umplios y de horji
zontes iguualmente abiertos, puede permitir lua conjuncidn y

nruonizacidn de intereses inicilalmente opuestos. )

S1i se actla con amplia visidn y nobleza, serd vianble 1la
confianza para poder actuar con resortes eficaces recurrien

~do a fédrmulas audaces de efecto returdado, como suelen ser-
las cstructurales. I'sta entidad necesita peoder acituar siem-
pre con mirgenea de confianza de unos cuantos ejercicios cco
némicos. S1i el simple cooperativista otorga a la administra
cidn cooperativa de primera instancia un voto de confianza
de un ejerciclo econdmico, cada una de las cooperativas ine
tegradas en CAJA LABORAL deben peder otorgar a esta entidad
plenamente el voto de confianza para que sus medidas y deci
siones surtan efectos en perfodos mds amplios eén consonan -
cie con l1la accidn previsora de su direccidn.

Le2 ORIENTACIONES LE 5U DESARROLLO

QLservacidn general

. CAJA LALOHAL no puede desarrolliarse en solitario: tanto
on su calidad de mensajera, como en su expresidn dec convoca
torin para un nuevo esfuerzo deo superacidn, implica una pre
via inquietud cooperativista e incluso al;junas estructuras
elementales cooperativas, alli donde vayan a actuar. Por =
eso c8 interesante que precedan a CAJA LADORAL algunas roa-
lizaciones cooperativas: tras las wmismus puede desplegar CA
JA LABORAL su accidn, si bien la autenticidad y el espiritu
netamente socinl de tuales realizaciones serd el prinmer cen-
tro de atencidn de 1la colectividad, a cuya colaboracidn se
encomiends en primera instancia CAJA LABORAL.

CAJA LABORAL no debe llegar en plan proplamente pater -
nalista sino como asesor y colaborador de una promoccidn, cu
ya opcidn se acelera en el momento que esta entidad pone o
disposicidn de nuevos sectores su experiencia y conocimien-—
to de problemas de deanrrollo. La promccidn de nuevas conmue-
nidades implica una doble coerriente: la capacitacidn perso=~
nol, mediante un mayoer desplicgue de las posibilidades edu-
cativas y culturales, provecmnde todo el interdés de la co -
lectividad, por la wanccmunacién de esiuerzos para la reali
zacidn de planes y por ia socianlivacidn de las inicilativas
en la escala precisa para la integracidn de cuantos pudie -
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ran representar una apertacidn efectiva: la potencincidn aco-
néitica de la comunidad interesada, provocando el despegue de

Jas entidades cooperativas ablertas y dindwicas con la consi-
guiente absorcidn o integracidén de nuevos elemontos de tra -

bajo, de forma que se ha de considerar mds interesante a la =
largs para la comunidad, el gque vayan degtagando entidades =
fuertes, mds que la proliferacidn de iniciativas con el ries-
go de que acaben en reductos pequeilos y cerruados. No ¢abe du-
da de que mds udelante mediunte estas entidades potentes serd
posible lu promocidén de actividades auxiliares y el didlogo =
en plan de igualdad con otros que se sienten poderoscs.

Hay quae tener reservas a todo planteamiento gstructural -
que induxca al cooperativismo a unas posiciones dae segundones
entre las entidades que dan personalidad a nuestros puebles -
como centros de asctividad y de iniciativa. Por eso no hay que
dojarse llevar por impuciencius unu vex pucstas en Juegoe las-
providencias para la cupucitacidn personal y acunulacidn de -
recursos ccondnicos. llay que recalcar gue gquienoes tratan de -
1levar la bandera cooperativista o acogerse a su sombira, di -
ficiluente pueden tener a mano razones que efectivamente les
disculpen de sor abiertos, acogedores o integradores de ini -~
ciativas y afanes nobles y por eso de muano del cooperativisnme
deben nuestros pueblos llegar a la confirguracidn de cmpresas
que responda a moldes y desarrollo adocuundo a la actividad a-
que se dedican, dojundo atrad intereses restrictives.

1.2.1 Deaarrollo geoprifico

En principio, la expansidén del cooperativisme tiene que -
reaulizarse partiendo de ndcleos densos, en circulos conecéntri
cos para que de esta forma la experiencla y la ayuda de todo
cénero que puedan prestarse los unos a los otros sea esponti-
nea y efectiva. :

Para que unas entidades puedan ayudar a otras 8in reser -~
vag, es muy conveniente que desde el primer momento se pre -
vean las cvompatibilidades de programas de acecidn, en la medi-
dn que ello sea posible, y creemos que cunndo se trata de aco
meter nueves eapreans hay un gran campo en que glfectivaniente
pueden actuar muciios compatiblemente, con tal gue se sepa -
orientar bien las capacidades personales ¥y los recursos econd
micos, que muy pocas veces pueden encontrarss con pies forza=~
dos en las posibilidodes de conciertc de un equipo humano .,

Otro factor muy digno de tenerse en cuenta constlituye el
grado de empleo de las [uerzas laborales en cada zona para =
ovitar tenziones que n la larga a torios paerjudican: hay que~
gaber prepararse y esperair en la seguridad de que, on un pe-
riodo discreto de tres o cuatro ailos, fdcilmente se producen
coyunturas favorables para nuevas indocliativas o para superar
las que vayan quedando esclexotizadas con los consiguientos -
perjuicios que eilo reprosenta para las expectutivas de los -
troabae judores.
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1 tiempo requerido de ordinario para la puesta a punto
de buenos equipos de técnicos y trabajadores, para abordar
actividades de cilerta envergudura y con buena perspectiva,
ha de ser mayor que la pausa impuesta por las oscilaciones
coyunturales que se producen ¢n nuestros pueblos.

51 miramos a un mapa de nuestra regién, teniendo en -
cuenta las posibilidedes actuales y préximas de persocnal y
de recursocs econdmicos, @s fdcil imaginarse la linea de -
desarrolls geogrifico que puede seguir el movimiento coope-
rativo,

Es de esperar que en Vitoria se produzca una expansidn

- gonsiderable si se llega a la puesta en orden de cuantos -~

sientun preccupacidén e interés por el cooperativismo, y ol
testimonio de lns primeras entidades es satisfactorio.

No cabe duda que otro nicleco interesante es el que pue
de moverse en torno a la zona industrial de la capital gui
puzcoana, hacia el Norte con Renteri{a y Pasajes y hacia el
Sur con Hernani y Andoain.

Hay que coniiar que en la zona del Urola se imponga un
espiritu mds ablerto y que las iniciativas dispersas o ce-
rradas acusen otro perfil con buenos testimonios en Cesto~
na y Zumaya, aunque probablemente ds desarrolloc lento, por
ahora, con un buen puntc de apoyo en Azcoitia en sus realji
zaciones y en su centro de formacidn profesional.

Neos qgueda una reserva buena en Eibar que puede tener -
sus refiejos en la zona de su Iinfluencias, que tiende a ex-
tenderse haciu Durango con ramificuciones en Berriz y Mar-
quina, Con todo, por ahora, esta zona como otras, entre -
las que podemos incluir la costa con Onddrrca ¥y Bermeo, =
han de servirnos de punto de referencia para una difusidn
de la doctrina cooperativa y la movilizacién previa que ha
de preceder n las realizaciones amplias,

Tenemos otros ceutros, como Elorrio, Amorsbista y las-
cercanins de Bilbao, en los que es interesante acelerar la
aglutinacidén de perscnas y entidades, cara al extraio sub-
consciente que tiene la gran masa laboral de Vizcaya: por
estas latitudes han de ser interesantes los contactos y el
diflogo do ciertos elementos influyentes, como pueden ser-
los profesores y dirigentes sindicales.

Conocemos todas 1las posibilidades y la reaccién de -
ntros mickos como son Yergara, Oiate, Zumdrraga ¥, tal vez,
ya muy interesante sin mds pédrdida de tiempo 8l de lLegaz -
pia. Son ceniros familiares para el ndcleo mds denso exis-
tente en Mondragén.

4
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1.2.2 Desarrollo por dectores

La cenicienta de nuestros sectoeres en la agriocultura, se-
guida ya de cerca por la pesca, cuyas condiclones van a modi-
ficarse anceleradamente en los préximos ailos. Por otra parte -
tanto la pesca como la agricultura han sido unos buenos sopox
tes, el primero prevalentemente econfmico y el segundc humano,
de todo nuestro desarrollo. '

liemos de reconocer que somos deudores tanto al campo como
al mar, cuyos hombres acusan cada df{a mias hondamente las con-
secuencins de su minifundio estructural y cultural. Es muy di
£{cil la accidn promotora en ambos sectores por la minima cne
pacidad asimilativa y receptora de sus hombreg, cuya prepara-
cidn se ha desculdado y cuya puesta a punto ha de requerir -
tiempo. No podemos pensar en hacer transferencias de personal
con experiencia técnica y administrativa a estos sectorss por
la misma ddiosincragila de sus componentes, con excesivo egpiri
tu de autosuficiencia, mientras no sean victimas de un derrum
bamiento econdmico fatal, que cuando sobreviene ya no pueden
ofrecer nada para el desarrollo de su respectivo secior.

Mirando al campo, una posibilidad inmediuta que se ofrece
constituye la de hacer una reserva de propiedades que se ven
forzados a abandonar o transferir en malas condiciones para =
el futuro desarrollo del campo, sus propietarios. Realmente,
aqui{ cabe conjugar la accidn cooperativa con efectes a largo
plazo, procediendo por un lado, a integrar a estos hombres -
excedentes del campo en la industria cocperativa, acumilando
sus propiedades para la promocidn futura de explotaciones fo-
restales, ganaderas, etc. Todo es cuestidn de tenexr recursos
econdmicos disponibles que puedan quedar inmovilizados a lare
go plazo. De todus formas es conveniente que CAJA LADORAL tegt
go informacidn de las posibilidades que on cada zona s8¢ DPre -
senten bajo este aspecto, si blen las decisiones deberdin ser
muy ponderadas. Otra posibilidad es lade despertar la concien
ocia de necesidad, de ir preveyendo y preparando el personal -
para el futuro de nuestras explotaclones ferestales, ganade =
ras, etc, mediante las campailas que se pueden ir haciendo a -
través de sus Oficinas. Tol vez también sea preciso promover
1a refundiciédn o agrupacidén de las cooperativas del campo -
oxistentes, con la conaiguiente orientacidn para la creacién
de explotnclones comunitarias, de forma que, en todo caso, =«
sean de volunen suficiente para que puedan mantener algunos-
servicioa, pues de lo contrario quedan reducidos a centros de
gestién esporddica y precaria,

Hay que ayudar al campo, pero no en plan paternalista so0s§
teniendo estructuras y realidades que no sean viables en una
economfa dindmica y progresiva. Por eso hay gue tener presen=
te que lo mds urgente es lo que aparentemente nunca lo es, -
Las estructuras actuales, necesitadas de rdpida transforma -
cidn y la sceildn mds oficax es la que contempiae esta modificy
cién. '
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Mirando a nuestro litoral, donde adin CAJA LABORAL no ha
sentado sus reales, caben hacer consideraciones andlogasi -
la captura es la fase econdmica del problema de la pesca, =
que polariza la atencidn, Pero precisamente las scluciones
que se¢ aplicun a la captura son cortas pura lo que deunanda
un tratamiento econdmico-scciul de la pesca. En la pesca se
va a imponer la transformacidn de la artesanfa a la indus =
tria, con la consiguiente movilizacidén econdmica y técnica
y hay que tener cuidado en huacer concebir ilusiones demasia
do grandes a la gente sencilla del mar con la simple trans-
fermacidén Jurf{dica de la propiedad del primer elemento do¢ -
peaca, commo son los bLarcos.

$in duda el gran problema del pescador es su propla cul
tura, y seria preciso que acusaran la necesidad de ir promo
viendo personal que sea capaz de intervenir en todas las Ia
s6s del proceso de la pescat nes referimos o una promocién
en el aseno de las comunidades de poescadores, preparands & =
los que entre ellos tengan aptitudes para que, sin invasio-
nes, puedan ser buenos agentes de la prosocidn colectiva de
su soctor,

Taul vez gea acertado que CAJA LALORAL vaya tomnndo con~
ciencia de los probleumnas concretos de los pescadores y acer
cdndose a nuestro litorul, como hemos indicado que debe acex
carse al cuawmpesino. No tenemos oportunidadesde contacto y -
carcecemns de personal que pudlera interesuarse por este seg-
tor. Es de esperar el que tras el acercamiento y relacidn -
con el vayvan aparecliendo {iguras interesantes en el propio
sector, a quienes la CAJA LABORAL debexrd concederles audien
cia y crédite., Por eso, de momcnto,.en el ejercicic 1965 no
seri fdcil hacer mucho mds.

lHay otro sector de nuestra poblacidn con el que nuestro
didlogo y relacidén tienen que ser progresivos: es la masa =
trabajadora, 1a masa proletaria, la que se organiza en sin-
dicatos para defender sus intereses inmediatos ¥ luchar por
"su emancipacidén. Tenemos que ser sensibles a sus problemas
v situaciones y en los centros de actuacidn de CAJA LaBORAL,
deben tener siempre un puesto honroso los representantes -
nds genuinos de esta masa que lucha con esperanzas de un or
den social niis justo.

No cabe duda que¢ los cooperativistas con experiencia y
conocinmiento de la vida interna de una empresa, puedo ofre~-
cer elementos de Juiclo Yy unccidn muy interesantes a estos -
representantes de las masans trabajadoras, para gque su gesg -«
tiédn en el estudlio y enfogue de les convenlos colectivos ¥
en la promocidn de la politica social ¥y asistencia sca mady
ra Y acertada, :
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Dajamos constancia de que la solidaridad nuestra coen el
movimiento social tlene que ser real y honda bajo todos los
aspectos. Tencics quoe tener sensibilidad y preocupacidn por
los que luchan en derrcedor nuestro en otras condiciones,

1.3 INSTITUCION DE LOS CONSEJOS COMARCALES

La fuerza fundamental de CAJA LABORAL e¢s que tieneﬂunaa
m{stica, que sabe lo que quiere y que sabe a quién ticne -
gque dirigir su mensajoe. Tiene que apoyarse ¢n el pueblo, -
tiene que aglutinar y galvanizar a los pueblos, tras ¢l obw
Jotive de una auténtica omancipacidn por la via de una orga
nizacidn comunitaria de sus actividades econdmicas bisicas,
n las que es preciso dar nitida organizacidén y fecundidad =
emnpraesarial.

En estuas eupresas doebeo estur presente el pueblo, la co=-
munidad, primero por su implicacidn econdmica, segundo pors
su participacidn en el control y en la gestidn de las mis -
mas, tercero por la participacidn y redist¢ribucidn sana de-
las rentas que de las mismas se derivan.

Lsta aspiracidén latente, soterrada, informe, @8 un deng -

minador comin de toda comunidad evolucionada que nornalmenw
te encuentra su cauce y expresidn a través do las institu -
ciones politicas, sBociales y econdmicas gue configuran y en
margan diferentes estructuras. Los pueblos de nuestra ro -
gidén, con alte potencial de trabajo, con fuerte sentido asp
siativo, con el no pequeiic sentido comtn y prictico que ca-
racteriza al pueblo vasco y con una fecunda riqueza de pe =
queilas y grandes instituciones comunitarias con los objetos
socianles mds diversos, son comunidades que pueden entender-
perfectamente esta convocatoria hacia la promocidn,

Sin embarpo, hasta ahora, no se ha dado cauce natural -
oportuno a toda esta riqueza y valor potencial de nuestros-
pueblos, porque no se ha sabido interpretarlo o, s8i se quige
re, no se ha sabido darle unua expresidén y materianlizacién -
definida, traducible en instituciones o entidades concretas
alrededor de las cuales galvanizar un esfuerzo, Jjustificar
una dedicacidén.

Creemos que no se ha hecho una auténtica convocatoria -
para alwabrar una mentalidad de la hermosa responsabilidad
del esfuerzo propio, pero con responsabilidad total. Nues -
tras instituciones econdmicas, lldmense empresas o Cajas de
Ahorro, algunss alumbradas por beéneméritos hombres y capi -~

tanes de emnprasa, han tenldo un c¢riterio prevalentemente pa

ternolista y, en ¢l mejor de lus casos, prevalentesiente ca-
pitalista, con un objetivo claro de promocidn unilateral e
individuanliota., Is decir, siecmpre se ha basado, en la pric-
tica, en la hipdtesis de la minoria de edad del pueblo,

veidenn
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Nosotros tenemos que cambianr este enfoque y nuestra hipgé
tesis do arranque tiene que ser sobre la base de 1la mayoria
de edad. del pueblo. La capacidad del imismo para adoptar reg-
ponsabilidades y para hacer honor a las mismas con el dea =
pliegue de esfuerzos, renuncias y organizacidn necesarios.

Serfa pecar de ilusos pretender que la ascensidn al esta
dio que apuntamoy va a ser una reaccidn refleja o espontinea
al impulso que podamos eultir, Son demasiados alics de gobier-
no automitico, de paternalismo, de saberse conducidos, de no
‘admitir responsabilidades fundamentales, ni de orden ecnném&
¢o, ni social, ni politico, para pretender tal fendmeno. lay
que insistir mds en creur una mentalidad en que se valore 1a
importancia del propio esfuerzo soclidariamente realizado, en
guitar la "mentalidad de derochioa™ para pasar a la de "edifi
cadores de la propia emancipacidn® y la aceptacidén de los eg
fuerzos que la misua implica, del costo de la promocién y de
la prioritaria participacidén, en la medida de los propios rg
cursos, de la comunidad en ese quehacer.

Nosotros podenos ofrecer soluciones concretas a esa vo -
luntad de emancipacidn: empresas cooperativas de produccidn,
empresas agricolas cooperativas de explotacidn, empresas dig
tribuidoras ~ooperativas para la comercializacidn, accién sQ
lidaria para la promocidén de la cultura y la formacidén de =
equipoes de tdenicos que dirdjan estas instituciones, la 8o -
cializacidn del ahorro y del crédito como presupuesto finan-
ciero para la realizacidn de las anteriores empresas, la ins
titucionalizakcidén de la funcidn social de la propiedad, so =

‘cializacidn de la propiedad y acemsidn a otros estadios, a =
cambios estructurales de la comunidad de servicios y la for-
macidn de estructuras socinles abiertas al servicio del pue-
blo y de nuestras comunidades.

CAJA LAULORAL, en lo econdmico, con espiritu despierto, -
agilidad progresiva ¥y aperturs & las soluciones convenientes
en cadn coyuntura y de cara a las distintas fases de evolu -
cidn de nuestras estructuras, instituciones politicas y ac -
cidn posible, debe ser el portavos de estas ideas, el aglu -
tinador de estu voluntad, el catalizador de ezta mentalidad,
el intérprete del sentir potencial y a largo plazo de nues -
tras comunidades y el lLanco inversor al servicio de las ini-
ciativas que, con garantia de desarrollo ¥ respondiendo a ne
cesidudea concretas, puedan surgir como xrespuesta a este cli
ma de inquietud y de superacidn.

En cierto aspecto tenemos gue concebir a CAJA LABORAL, -
como la "federacidn de las voluntades de emancipacidén y pro=-
mocion de los puceblos", veluntades cristalizadas, wmateriali-
zudas, en la Oficina de CAJA de la propia comunidad, o sea,
federacidn de Oficinas de CAJA con una amplia base de solida-
ridad, corporizada efi una administracidn dnica, una organiza
cidn vnica, unos objerivos unicos, programados ¢ programables

cvelecs
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en cuiatito a su ordenamiento 18gico y posibilidades de desa =
rrollo en atencidn a la Jerarquia de necesidades que, previao
su valoracidn, se estableciera, sostenida esta federacidn -
por el impulso y el aliento de lus diferentes comunidades,

Que algunos pueblos, en primera instancia, s6lo nos den
pegivo no se podrd considerar "pecado", porque ni su sensibi
lidad ni su acervo humano, econdmico y social permitirdn mdis
vflorituras". Hay que tener también en cuenta que los cauda~
les de esas comunidades "sirven" a otros intereses ¥y a otras
estructuras 8i nosotrog no estamos presentes, porgue la pro-
pengién marginal al ahorro es ley econdmics de universal cum
plimiento, independientemente de gue oiras motivacioney de =
selecifin de entidaedes para el ahorro puedan aflorar {mplici-
tn ¢ explicitamente. Estur presentes en esos mercados de -
“yents de excedentes de consumo" puede sger obligacién nuies -
truy siquiera para retirar del cesuce de otras realizaciones
y consolidacidn de situaclones y actividades mds impuras que
las gue preconizamos, los recursos que eapontﬁncamente van a
ellos, siempre gque, con un criterio de economicidad, su cos-
to Justifique tal presencia.

Pero hay que institucionalizar tal "presencia" de CAJA -
8i quercmos ne su accidn sea fecundn en el espiacio y en el-
tiempo, pues, caso contrarioc, esta actuacidén, como la de to~
dos loe "puerrilerismos” adolecerd de fulta de solidez y de
continuidad,

Estructura sdlida de CAJA pueden y deben ser leos Conse =
Jos Cowarcales, implantados en los nldeos humanos, en franca
expansidn, mds interesantes del dmbito geografice en que opg
ra CAJA LADBORAL.

Tedricamente creemos es bastante fdcil perfilar o defi -
nir estos Conscjos Comarcales, posiblemente mis facil que -
plasmar estas ideas en realidad.

Qué deben ser, Cabe una primera afirmacidén negativa y es
la de que no pueden ser similares a los consejos locales de
las Cajas de Alhorro, ni en su constitucidén ni en su funciong
lidad. Deben ser un drgano en la que la simbiosis de los ob-
Jetivos, de la actuacidn y del espiritu de CaJa, por un lado
y de las aspiraciones de promocidén en el campo econdmico de
las comunidades, por aotro, se produzta espontﬁneumente.

Objeto de los ConseJos Comarcales. Fundamentoalmnente, so-
cializor el ahorro y su destino a través de CAJA LaBORAL, -
canalizar hacia la comunidad el espiritu y la mentalidad de
CAJA LABORAL, particularmente las grandes lineas de actua =
cidn mds orriba reseiiadas, interpretar la voluntad petencial
de la comunidad en su vertiente colectiva, déndole "forma" -
plasmable en realizaciones concretas de amplia base colecti-
vii, adecuado efecto multiplicadoir Yy proveccidn a largo plazo

Quiénes deben constituirio. Los hombres mds inquictos, -
dindmicos y progresistas del pueble. Pero con un espiritu -
proegresivo sanec, ein conservadurismos prudentesy, on una i{f -
nen avanzada de concepelidn de estructuras, con capacidad ine
‘yelectunl y escondmica sufickntesn. Deben ¢star prolfundamento
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implicados en el pueblo y contar con £l asentimiento popular,

representando, en la medida de lo posible, las mis variadas -

tendencing ideoldgicas en el campo politico y social. 51 pue-

den ser representantes de fuerzas e instituciones asociativas

espontdneamente surgidas en el seno de las comunidades, mejor,

siempre que ens asocliaciones tengan cowo objeto social la pro

mocidn de la comunidad humana en sus diferentes aspecton, pn;

ticularmente ccondmico-sociales. Entendemos que representa -

ciones de las entidades oficiales no son demasiado interesan-

tes en la actunlidand, pues su presencla, normalmente, no po -

sa de ser un puro formulismoe o, en el mejor de los casos, per

siguen objetives politicos preestablecidos.

Cusi todos, o quizi todos, los elementos constltuyentes -

‘de los Consejos Comarcales deberdn salir por libre eleccidn -
entre los titulares de libretas de la zona que representan, -

1o que serfia un medio de implicar al ahorrador en las singla-
"duras de CaJA y justificar, en cierta forma, la realizacidn -

de Asnmbleas cara al pablico, teman que se desarrolla en otro
lugar de este mismo PLAN.

En resumen, podriamos sintetizar la ldea diciendo que los
Conse jos Comarcales deberiun ser la genuina y auténtica repre
sentacidn ¢cl pueblo, no en un sentido polftico, sino en su -
vertiente social, gue pudiera concretar las necesidaudes y cor
poreizar la colaboracidén del pueblo, y la CAJA LABORAL al -
otro lado que pudiera poner en sus manos los recursos econd -

"wices precisos para financiar las obras necesaring, inclufidas
comunidades de trabajo cooperativas, en funcidén del shorro -
de luas diflerentes locualidades. Todo c¢llu sin exclusivismos,
sino alentando una mancomunacidén y coordinacidn de eafuerzos
con todos los soctores constructivos de la sociedad, si su ag
tuacidn no es de cardcter singularmente privado.

Es evidente que la vivencia de los Consejos Comarcales, =
més que a su estructura juridica estard vinculada a la cali =
dad de los hombres que los componen, pero, razonablemente, de
bemos suponer que a medida que los asectores mas sanos de nues-
tros pueoblos vayan comprendiendo la gignificacidn e importan-
cia de la gestidn de los c¢itados Consejos, se producird el dgo
ble efecto de: :

- hombres competentes dispuestos a participar en los mig-
mos, y :

- sensibilizacidn de la conciencia pGblica para jugar es-
ta opcidn con las miximas garantias,

Ne podemosg olvidar que huestros pueblos son comunidades -~

cerradas en que el prestigio ¥y crédito personal cuentan, afor
tunadamente, mucho todavia. ' :
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Habrd que pensar en ir modelando estos Consejos Comarca-
les, tanto en su estructura juridica cuanto adecuando su fun
clonalidad, sin tomarse excesivas prisas en cuanto a descen-
der a realizaciones concretas en sus zonas, pues estinunos -
que, previamente, se precisa:

a ~ la adecuacidn mental de nuestros pucblos y clientes
ahorradores en los ocbjoetivos y estilo para consge -
guirlos que se propugnan, siendo iwprescindible la
primera fuase de implicacidn por la via del alorro,
como expresidn material de su voluntad de promocidn,

b - la Tase de estudio objetivo ¥ cilentifico, captacidn
y sistematizacidn de las necesidades sociales de su
comunidad, para que una proycccidn a largo plazo -
permita su planificacidn y desarrolilleo ordenado en -
gl tiempo, teniendo en cuenta los problemas de in -
terdependencia, soluciones mancomunadas con logali-
dades vecinas y otras particuluridades que exigirdn
una sintesis de les diferentes proyvectos en un pla-
ne mis elevado,

el Jjuicio de lus soluciones mids acertadas desde el-
punto de vista de widxima econemicidad, mayor efecto
multiplicador, mis fecunda rentabilidad, etc,, sin
perder de vista que nuestro dmbito de aceidn, direc-
tamente, Bin referirnos aliora n las implicacicnes -
subsidiarias que se dardn, se centra en el triple -
objetivot ‘

G
i

~ iguanldad de oportunidades de trabajo,
- igualdad de oportunidades de cultura,

- ipgualdad de oportunidades de aanlud,

$1 acertamos a configurar adecuadamente la personalidad
de estos Consejos Comarcales y a insertarlos dindmicamente -
en la actuacidn de CAJA LABORAL, habremos dado un gran pasco
en nuestra implicacidn en los pueblos ¥, reciprocerientn,en
que éstos consideren a CAJA LABORAL cowoe un elemento vital -
entre sus instituciones, lo que tenderd a realizar la decane
tacidn natural de los colectivos ahorradores diferenciados -
por motivaciones sociales, adends de por 1ns normales econd-
micag, alinedndose detrds de CAJA los scctores mis sanos y =
posibleriente menos dotadus, entrando el alierroc como unnp ac -
tividad mids que se desarrollari naturalmente, con una con -
cepcidn, unos objetivos y unas razonss dJdistintas a las tradl
cionales, lo que creemos serd tuerza fecunda de interesantesy
resultados sociales y econdmicos futuros.

1., POSICION DE CAJA LABORAL COMO ORGANO ECONOMICO FREN
TE A CTHAS ENTIDADES DE IGUAL NATURALEZA

Observaclidn genaral

anl =

; . ; la
Nadi debe desyrender de las ideas vertidas sobre L ool

r 3 A ¥ 3! E ‘.}Is{a‘l +
plia actitud de colaboraclion qgue debe tener Cada LAY
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que ésta es una ESPECIE DE PROVIDENCIA GENERAL PARA TODO. Se-
ria fatal que la DIRECCION de CAJA LABORAL fuera débil en es-
ta punto. '

CAJA LABORAL es para oir a todos, pero para resolver po -
cos problemas: lo que requiere una prowocidn sana de las comu
nidades, no ¢s que se les vaya a resolver la infinidad de pro
blemas que tiene cada entldad o cada hombre, sino qgue se les
ayude a resolver unos pocos problemas esenciales y por lo que
respecta a CAJA LABORAL, el problema esencinl que debe resol-
ver es el que requiere y representa el TRABAJO JIUMANO,

CAJA LABORAL debe centrar su posicidn en la poitenciacién
del howbre: directaitente en la potenclacidédn de trabajo actual
'y corriente y a través de los excedentes disponibles de este
tralajo organizado, la potenciacidn del lLombre para el traba-
Jo futuroc, mediante la promocidn cultural del mismo, '

A poder ser, debe prescindir de la resolucidn de otros =
problemaa: para eac debe haber o deben quedar otras entidades
de andloga significacidn econdmica. Las inversiones de CAJA -
LABORAL cuanto mas inmediata y directamente estuvieren ordenn
das al EQUIPAMIENTO del TRABAJO HUMANO Y COMUNITARIOQ, tante -
mis lograde seria el cumplimiento de la misidn que le corres-

ponde a esta Entidad,

Sabemos todos cunnto infiuyen los hibitos establecideos,; =
lu mentalidad prevalente, la tentucidn de una accldn simpiti-
ca ¥y grata de inmedianto, etec. ¥y la DIRECCION de CAJA LaBORAL
tiehe que mantenerse [irme aun cuandoe con esta Lirmeza pilerda
alpgunas posibilidades de influencia inmediata o tenga que ro-
nunciar a espontineas simpatfias populares. No debe impertarie
el quo se le vitupere o condene de momento, s8i tiene la segu~
ridad de que su accidn y siembra ha de ser fecunda a plazo ai
ferido. '

l.4.3 La_relacidn con Cajas de Ahorros

No solamente no es incompatible CAJA LABORAL con estas en
tidadee de solera, sino gue, de no existir, la propia CAJA LA
BORAL debiera de erigirse en promotora de las mismas,.

¥l nuevo orden scocial que contemplamos los cooperativis -
tas, no es realizable mds que poco a poco. La comunidad que -
nos agrada a nosotros de momenfto les resulta incdmoda a otros
Por eso hemos de considerar necesaria una polftica paternalis
ta, asunque nesotres no la ejerzamoas es indlspensable una ag-
cidn colectiva hasta cierto punte rigida e impuesta, por me -
Jor qua nos paresca o nosotros otros procedimientos. Tenenos
que acater lan renlldad presente, ai bien con todas nuestras -
fuerzas, nosotrod segsuiremos eumpsitndos en modificarls y para
e80 resegpvanas ¥y deastinaremos todas nuestras fuerzas y recur-
808,

wiaieiflai
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Las CAJAS DE AHORROS son instituciones interesantes ¢ -
indispensables, para que procedan a la potenciacidn de los
més variados miembros de la comunidad, de cara aaguellas po
siciones que necesitan poder adoptar individualmente, o con
una conjuncidén de esfuerzos, en una serie de necesidades y
problemas de la vida. :

Por eso CAJA LADORAL aboga por las mejores relaciones -
con estas entidades y entiende que los intereses y la accidn
de unoas y otros es perfectamente compatible en el fondo, pu
diendo ser interesante que tambLién se acuse en las formas -
externas. Por gsu parte, CAJA LALORAL POPULAR tratard con la
mayor simpatia y atencidn a estas entidades. Poco a poco -
ird acusando la masa indiferente o insensible lo que unas Yy
otras entidades deben proporcionarles.

1.4.2 L a relacidén con los Bancos

NDe lo dicho precedentemente se desprende que CAJA LABO-
RAL debe relacionarse sin reservas con los BANCOS, a losg que
considerna como entidades indispensables por razdn de su fun
cién en la vida econdmica en la que estamos immersos y que
siempre requerird servicios bancarios de crédito. Todos sa-
bemos que el crédite es una criatura muy delicada, cuya vi-
da roquiere los mids variados tratamientos y hidbitos,

CAJA LABORAL no desaffia a nadie, sino que invita.a to -
dos a la conjuncidn de esfuerzos, como requiere y significa
ya en primera instancia la COOPERACION. No tiene resistencia
en reconocer la necesidad de coexiastencia de la administra-
cidén capitalista y cooperativa, antes bien considera que =
los respectivos campos de accidn estdn delimitados por la -
naturaleza misma de los problemus econdmicos y sociales.,

Espera de los DANCOS que, a la reciproca, se le conside
re con aptitud e interés para actuar en un campo y en una =
zona limitada de nuestra vida econdmica, y que las relacio=-
nes bajo todos los aapectos no sean solamente nobles y co =~
rrectas, sino tendentes a afirmar una complementariedad be-
neficiosa a unos y otros.

Los que se mueven en el pindculo del mundo econdmico no
es diffcil que consideren la utilidad de CAJA LaBORAL =caso
de no eatar obcecudcs por intereses personuales-, simplenen-
te como elemento promotor de ahorro, gque por mucho que se =
dign es de fndice muy bajo en nuestras comunidades, salvo -
excepciones, tunto si se mira desde el punto de su propor -
cién con nuestras rentas, como por las posibilidades de in-
versién, para un despegue eccendémico mds vigoreso y rapido.-
No se debe clvidar que, on definitiva, el ahorro es el ma -
nantial de la vida econdmica, con cuyo caudal han de poder
intervenir en sucesivas fuses de la misma, todas las enti -

wuw il wvs
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dades. Por otra parte CAJA LABORAL condiciona la promccidn
de entidades cooperativas sanas y potentes, que han de con
tribuir a aumentar el Juego scondmico de la comunidad, y

per tanto de otras entidades que actidan en la linea econd-
mica ¥y de finanzas,



