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Observacifn. general
Nuestra estructura ceeoperativa entrafia en su base la clasificacibn
profecional aplicada dentre de una escala de une a tres,expenente

¥ linite de la selidaridad que es presupuesye cecperative esencial,

Las participaciones seciuzles y ecenfricas se aceredan a los
coeficientes de clasificacibn prefesional cere elerentes censtantes
de la estructura cesperativa,pere por elle ne se ha renunciade a
la necesidad de admitir otres cerrectives,cemo sen las herass extraor—
dinarias,trabajes tbxines,etcy,que tienen un cerrective de 20 e inclusec
30 per ciente de increrente,

Ne debemos elvidar que en ¢l funciounsmiente y desarrelle de una
empresa ceepcrativa existen etras circunstancias gque pueden parange—
narse a trabajes extraordinaries,téxices,etc.,en cuante implican
condicienes de cemplejidad tecnica,de respensabilidad persenal grave-
sa,de exipgencias sociasles dificiles de penderar,dedicacifn intensa y
exhaustiva,rigor &tice,integridad fuera de prueba,etc.e incluse
otros factores de fatiga o desgaste o arbientacifn general que se ascu-
san en el retraimiente del persenal en determinados secteres de acti-
vidad,que por etra parte en ura valeracibn cientifica de les puestos
de tmbaje no sen faciles de penderarlos adecuadarente,.

Per estss ceniicienes que cencurren en algunss aclividades que
son iudispensables para el buen desenvelvinriente cesperative,cenviene.
adeptar un elerente funcienal y cerrective de aplicacifn fundamental-
rente de caracter pelitice en la administracibn ceeperativa y a
esle elerente cerrecter,gque en leo referente a la vertiente de apor-
tacienes ecenbnicas hemes denerinade prima de riesge,pedenssz llamarle
prira de corpensacibn laberal en la faceta laberal e de prestacién
prefesienzl de les ceeperativistas,

grtunidad de nueva ferrula

Se ha afirpade muchas veces que el ceopcerativisse debe entrafiar
prenecibn y las epcienes de prorscibn tienen que ser efectivas,
pero ne siempre es factible una prerecibn en consensncia cen las
aptitudes del tegperativista sin una mayer ®elasticidad de la srgani-
zacibn ceoperativa psra permitir y estimular una wevilidad del per—-
sonal.Per etra parte hay un elerente de rigidez que es la prepia
escala cen las debles implicacienes eceon®ricas y seciales insepara—
blesgy si hay alge cuya redificacibn requiere delicadaza y ponderacibn
es el coeficiente prefesienal:un cerrective que p .ede atenuar esta
rigidez sin expe.er s nadie o expeniendele raras veces a descalifica=-
cienes del coeficiente prefesiensl puede ser la prira de cempensacibn
laberal,de aplicacibn circunstaucialgcoma eler:nte liamade a dar mfbs
fluidez a la estructura y organizscidn,ceme sen les increrentes ger
heras extraordinarias e trabajos t8xices, ue campe muy liritade de
aplicacibp en la ferra tradicienal cn que se han interpretade,

Debe haber puestes y respensabilidasdcs quypa nejer calibracibn
puede hgcers¢ pediznte una habik pelpitica de prims de cempensacibn
laboral.e han de presentar circunstancias de prerccifn cuya neccsi-
dad y exigencias caben satisfacerse muy bién cen esta medida,de
caracter discrecienal y pelitice,deterwinade por las necesidades
de desarrielle de la entidad,. :

Un case muy singular gque hey se presenta en la esc la superier
de las esztructuras ceeperailivas es la que constituye la necesidad
de erganizar la Direccibn general del cerpleje ceepcrative,cuye
persenal es dificil de preveer de nomente £i bifn la calidad de
este persenal para b fen y tranquilid d de las cesperativas ha de
ser de pfixira calificacibn y garantfa.Per etra parte este persenal
. prercocionade a un nueve nivel de respensabilidad para servir leos
intercces de diversas eniidades cen sentide de eguidad y dinfmica
de eppresaries,es cenveniente que diversifique sus inversienes en
las diversas entidades,ne precizar nte cen arregle al veluren al-
canzade per cads una
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canzade per cada una de ellas , menes aun cen relacibn a las perspecti
vas de rentabilidadysine cen visibn de cenjunte y sin nads que les
induzca a precipitar nedidas por salvar uncs intereses inrediatoes.

Lgte ne cabe hacer mis que resignsndese los interesades a ebtener

unas rentabilidades inferieres de su: aportaciones econbmicas en el
supueste,que serf la hipetesis que de erdiuarieo se darf,de pasar

a unservicie general de una entidad de mejores recultades que el gue
habla de representar cl ceanjunte,

Aparte de esta circunstancia hay que tarbién temar em consideracibn
etre aspecte de iuceredidad que reprcsenta une proreciln de e:sta
natursleza cuande une se¢ ve obligade a deseavelverse en un centexte
puy diferente,de ordinario mfs dificil,come es el que representa
la creacibn y impulse deuna nueva actividad.

La mejor formuls de cerpensacibn iuedc constituir la aplicacibn
de una prira de ceppensacidn,cuycs llirites extremes se pueden sefialar,
para aplicarle practicarente en el nivel gue d terminen les resultades
medics © s8i elle ez prerature,para que siganifigue una-compens&qigg,awv’
aceptable, .

Egpleade en la pedida gue g;ctg;;a necesidad

En cada una de las coeperativas la gerencia prepiareante dicha
puede tener la facultad de utilizarla cenme elemente terpoeral y di.
crecisnal de valerar ciertas ceolaberacienes dentre de les lipites
que acerdare la Junta Reciera.fere parace interesante que la Gerencia
pueda utilizsr este reserte discriiinaterie di.crecional.

En cuante a lo9s cerplejos cespatives puede ser un recurse valiese
para proveer les eorganes directives generales cen persenal aprepiade
debicnde ser el recurse de la Asawxblea e Conseje General de las
entidades aseciadase.

Puede tener algunas liritacienes de caracter celective si bifn
per eotra parte ha de poder aplicarse a la vista de les caracteristi-
cas € indole de cada premecienade.

La tempoeraneidad e ine:ztabilidad de ciertas pesicienes pueden
quedar perfectamente cempensadas cen esta formpula al tierxpo que
tanbibn sirve para dispener de les clercutes intercsantes en cada
ronento.

Hueve y fuere

Hay que separar el aspecte funcienal y el sc¢cial en la erganizacibn
ceoperativa en alguna nedida:serfia excesiva rigidez,impediria

al aprevechaniente o la epcibn de elerentes jevenes — preresas-—

$i ne se diera pase a esta discriminacibn eguivalente a le que

gen el escalafbn,que tiene que implicar aspectes huranes y seciales
interesantes,cere soen la fidelidad,afles de serviclie,experiencia,etc.
utiles para el gebierne cen etres elerentes dipamices utiles para
el inpulse y desarrelle de la euntidad.
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