CAJA LABORAL POPULAR

DIRECCION Mondragén, 9 de Octubre de 1965

D. JOBE MARTA ARIZMENDIARRIETA
Pillaza .=

Querido amigo:

Le remito fotocopia de h carta que nos ha dirigido el Sr. Elor
duy y copia de la contestacidén que -4e hem remitido.
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Sr.D.José Maria Ormaechea
Director de Caja Laboral Popular
MONDRAGON . -

Querido amigot

Creo que sobraba el haberos escrito a todos los gque tu—
visteis tantas atenciones conmigo el dia de mi visita & las empre-
sas e instalaciones de Cooperativas de Mondragén.’/ e .

Os prometi que sobre la marcha haria algunas gestiones
une de ellas era la posibilidad de poneros en contacto con el Di-
rector Financiero-Administrativo de la Fhilips en Espafia, Sre. J.
BOSCH, (Paseo de las Deliciae, 65, Tfno.: 2.27.15.51, Madrid, T,)
con quien me une una relacién estrecha y ligada en cierta manera
con su deseo de introducir sean licencias sean participaciones en
empresas espaiiolas de su grupo Philips.

Con feche 29 de Septiembre me contestd a una mia anterior
por la cual indica que le gustaria saber algo més de vuestiro gru-
po y me agradeceria por tanto, si yo le pudiera dar mds detalles
sobre dicha Compafifa, refiriéndose a vosotros. Creo que no me co-=
gid la idea porque lo gque yoO deseaba era una simple entrevista -
pars iniciar unos contactos que podrén tener un resultado conve-
niente pars ambas partes. Creo no obstante, que no hemos perdi-
do la ocasidén para que esta correspondencia con él os permita di-
rigiros directamente al Spr.Bosch en via informativa sobre algunos

| deseos de posibles colaboraciones.

Espero que esta contacto mio no perjudique a ninguna par
te en el momento actual.

k‘“‘ Ayer he estado con los Directores de la Asociacién Euro-
pea de Centros de Formacién en la Empresa y he podido confirmar -
ia notable preocupacién que hay en toda Europe por estas naterias.
Aprovechando esta ocasidén indi ud & D.Antonio Valero,Director del
I.E.5.E. de Barcelona gque tenelis una notable preocupacién por la
formacién lo que no le extrafid poriua.tiene un elevado concepto
de vosotros, y cuando yo le insist sobre la conveniencla de um

vofoes



asesoramiento o alguna participaecidn en vuestros planes de forma-
cibn me indicéd como vosotros sabeis el buen deseo que tiene de -
ayudar a cualquier empresa espafiola que desee seriamente atacar
este problema tan fundamental de la ormacién de dirigentes de
empresas.,

lle indicé, no obstente, que cree gue el camino mds util
para un asesorumiento mis eficaz seria el orientarlo a través de
D.Joaquin Casellas gue segun me dijo pretende ir hacia una espe-
cialidad de organizacidn industrial dentro de las especialidades
de les nuevus téenicas.

Por lo que me hwi dicho hen venido demostrando sucesi-
vauente el deseo de traba jos en comun con cualguier otro Centro
de ensesienza técnice o de administracion de Guipluzcoa.

Creo yue ambos sildrisis muy beneficiados con una ac-
cibn complementeria y sobre tode Guipuzcoa lograria un paso que
en otras provincies no se 1. gabido dar.

e vuelto & insictir con ¢l Sr.Abancens sobre la idea
de que colaboreuos también nosotros en cualquier programa see’de
formacidn o sea de mejora de le Productivicaed en cuaslguier senti-
do, y que si en alguna ocusidén él se encuentra sin medios pdra -
llevar s efecto alguna de estas acciones que nos pida ayuds a lNa-
drid.

uedé con muchos deseos de volver a mantener contactos
con vosctros, & D.José Laria un recuerdo espetial y a todos mu~-
chos éxitos. A

Un abtrazo,




Sr. D. JUAN MANUEL ELORDUY

Director General del SERVICIO NACIONAL
DE PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL
MINISTERIOC DE INDUSTRIA

Alcald, 95

MADRIDS-2®9

- 2.10.1965 - JMO/ ia 8.10.1965

Muy Sr. nuestro y distinguido amigo:

Hemos recibido su amable escrito del 2.10.1965 que debi-
damente atendemos.

Fué para nosotros muy aleccionador contarle como huesped
de nuestras cooperativas en aguella grata ocasién, que cree-
mos habréd establecido vinculos definitivos de servicio y amis
tad reciprocos.

En relacién a los temas que l creido oportuno remitirnos
para nuestro conocimiento, creemos gque podemos dividirlos emn
tres partes.

PHILIPS ESPANA - Sr. J. Bosch

Tomamos buena nota de cuanto nos dice con referencia a eg
ta Entidad y a este sefior.

De momento, nuestros planes de expansidén estén desbordan~
do un tanto las posibilidades reales de gestidén de nuestro -
elenco directivo, pero la conexién que Ud. ha establecido en
beneficio nuestro con la PHILIPS, a través del Sr. Bosch, prgo
curaremos estimularla al médximo, porqgue a largo plazo creemos
sinceramente gque puede sernos de mucho interés, tanto por lo
que se refiere a nuestra Divisidén de Electrodomésticos, como
a nuestra Divisién de Electrbénica. En este sentido hemos comu
nicado a los respectivos directivos de nuestras cooperativas
lo expuesto en su referido escrito.

Direceidén I,E.S.E, -~ D. Antonio Valero

Efectivamente, el Sr. Valeroc nos conoce porque hace mucho
tiempo nos visité en ULGOR.

-oo/---



Sr. D. JUAN MANVEL ELORDUY-Madrid/Fecha 8.10.1965/Hoja 2%

Este es un asunto que nos interesa seriamente a nosotros,
que en alguna ocasidén hemos estado a punto de acudir a Barce
lona para realizar las disciplinas que este Centro tiene en
Pedralbes.

D. José Maria conoce a D. Joaquin Casellas y una vez
ha leido su escrito creemos gue no donpordicinri la ocaaigi
de entrevistarse con este sefior para delantar en las posi -~
bles conexiones de nuestra ESCUELA PROFESIONAL, en orden a -
la formacién de dirigentes.

PRODUC - Sr. A eI

En estos momentos se estdn dando unos cursos de formacién
de mandos intermedios en la ESCUEA PROFESIONAL. Los dirige el
S8r. Barquilla, Las informaciones que tenemos son de que los
alumnos estdn muy contentos porque piensan sacar mucho prove-
cho del mismo.

Le agradecemos su insistencia sobre el Sr. Abancens.

NORTEAMERICA

Este es un cuarto asunto nueve que se nos ha ocurrido -
plantearle. Como Ud. bien sabe, cada vez es mds dificil obte-
ner en Europa licencias de fabricaciénm que nos permitan expor
tar, sobre todo a los paises del Mercado Comin Europeo.

En esta situacién, parece imprescindible mirar hacia -~
otras dreas industriales. Por ejemplo, el Japén y Norteaméri-
ca, Es obvio seflalar gque, en principio, la que mds nos inte -
resa es Norteamérica, pero para llegar a esta coloeal nacién
parece necesario contar comn algin agente o amigo que programe
las visitas y haga de introductor y de intérprete. j Conoce Ud.
alguna persona que pueda tener interés en relacionarse con no
sotros y pudiera cumplir esta misién, que creemos no esclpaiz
a su percepcién?., Muchas gracias por todo lo que pueda hacer
en este sentido.

Nos agradaria poder volver a verle, en Madrid o por nues-
tras verdes latitudes y, entretanto tenemos esta suerte, re -
ciba la expresién de nuestra me jor consideracién, mientras le
saludamos

muy cordialmente



Sr. D, JUAN MANUEL ELORDUY

Director General del Servicio Nacional
de Productividad Industrial

Alcald, 95

MADRID = 9

- 19-23,10,65 - JMO0/ ia 29.,10,1965

Muy Sr. nuestro y distinguido amigo?

Recibf oportunamente sus escritos del 19 y 23 del co-
rriente mes, que atiendo seguidamente.

NORMAS SOBRE LICENCIAS

Nos han venidc magnfficamente. Conocfamos el espfritu
de 1lds mismds porque en base a ellds redactamos los acuer
dos con nuestras licenciatarias.

Pero no tenfamos a mano las disposiciones ministeria-
les a pesar de haberse publicado en el B.O. del E. recien
temente.

Muchas gracias por su atencifn.

Sr. GARRIGUES

Llamé a este sefior por tel&fono varias veces, tanto -
en la tarde del dfa 22, despu@s de salir de su despacho,
como el dfa siguiente., Por fin pude hablar hacia las doce
y media, pero no me podfa atender a agquella hora ni por -
la tarde del s&bado. En consecuencia, durante la semana -
del 1 al 7 le visitar§ el Sr. Mendiz&bal, que mantendr8 -
el primer contacto para el caso de que yo mismo no me pue
da desplazar entretanto a Madrid,

Sobre la personalidad del Sr. GARRIGUES mantenemos =~
cierta prevencifn, dado el carfcter fundamentalmente jurf
dico de su formacifn.

Hasta la fecha nuestras cooperativas han firmado 14 -
licencias con Italia, Francia, Alemania, B&lgica e Ingla-
terra. Para ello nos hemos relacionado a través de dos -
técnicos, uno alemSn y otro italiano. Los aspectos jurfdi

ac-n/..-



Sr. D. JUAN MANUEL ELORDUY-Madrid/29.10.1965/ Hoja 2

cos son los que menos preocupaciones nos han ofrecido y
nunca hemos utilizado el asesoramiento jurfdico de nin-
gln letrado.

Lo gue mfs nos suele preocupar es hallar el hombre
gue tenga conocimientos técnicos y relaciones en la na-
cifn objeto de nuestras indagaciones, para que pueda =
preparar las entrevistas, hacer eventualmente de intér-
prete y asesorarnos como si fuese un agente a nuestro =«
servicio al cual se le faculta para preparar las visi -
tas y los elementos b8sicos que condicionan los contra-
tos. Esto, claro es, implica el establecimiento de con-
diciones econBmicas para el justiprecio de sus servi =~
cios, que hasta ahora lo hemos resuelto satisfactoria -
mente,

En todo caso, la entrevista con el Sr., Garrigues es
t& en pie y veremos si nos puede ofrecer el servicio =~
gue necesitamos, en los t&rminos que le exponemos.

Pero ¢no conocer8 Ud., a alglin otro agente norteameri
cano o espaiol que resida en Norteamérica, que pueda man
tener esta relacifn que, como Ud, ve, no son tan jurfdi-
cas y son, guiz8, m8s industriales?

NUESTRAS RELACIONES PUBLICAS

Evidentemente -ya nos damos cuenta- debemos cultivar
mejor nuestras relaciones pfiblicas a niveles en que pare
ce obligado estar presentes,

Nosotros nos hemos preocupado de trabajar, crear =
puestos de trabajo y hacerlo todo en un marco de solida-
ridad humana gue ha encontrado su mejor entronqgue jurf -
dico en el cooperativisme, segfin la legislacifn vigente.

Nunca llevamos como estandarte a la Iglesia, al pun-
to de que, aunque es obligado incluir la presencia de -
un consiliario en nuestras Juntas Rectoras (Consejo de =
Administraci®n en S,A,) nuestros Estatutos han cbviado =~
este requerimiento y, efectivamente, no tenemos consilia
rio.

La figura de D. Jos@ Marfa aparece como inspirador -
de nuestro movimiento. Desgraciadamente, nosotros no te-
nemos su gran capacidad intelectual y nos vemos obliga -
dos a servirnos de &€l guiz8s demasiado.

Acogemos su indicacidn,que muchas veces la habfamos
comentado, para hacer un esfuerzo y valernos por nues -
tros medios. Pero hay momentos en gue la toma de decisio
nes nos resulta obligado su consejo y presencia.

Tampoco debemos olvidar que cada dfa es més diffcil
establecer una dicotomfa perfecta entre materia y espiritu

"l/o.-



Sr. D, JUAN MANUEL ELORDUY-Madrid/29.10,.,1965/Hoja 3

y debemos acostumbrarnos a admitir gue los sacerdotes pue
den ser tambi&n obreros y también dirigentes de masas -
cuando el afin que les anima es concorde con su ministe -
rio espiritual,

A algunos, porque les afecta en sus intereses, esto -
les molesta, pero normalmente se trata de mentes retroga-
das o integristas que se han acostumbrado a ver una Igle-
sia de bmazos cruzados gque en la mayor parte de las veces ha
pecado por omisifn en su ejercicio de cura de almas.

Insisto en que opino que tiene Ud. razfn en lo que pu
dieran llamarse aspectos formales y le agradezco nos re -
cuerde esta posicifn que a veces nos preocupa, pero creo
gque alguno de sus interlocutores son dignos de que se les
d& respuestas adecuadas sobre la marcha para enderezar las
cosas y fijar definitivamente la posicifn de la Iglesia =
coherentemente con las nuevas disposiciones conciliares.

Sr, BOSCH

Espero recibir contestacifn a mi carta del 19.10,1965
para entrevistarme lo antes posible con &1.

Muchas gracias por el entusiasmo y delicadeza con gque
vigila y colabora en nuestros asuntos,

Entretanto, reciba la expresifn respetuosa y cordial
de su amigo



