4 - PREVISIONES DE LA SECCION EMPRESARIAL

Las previsiones que en este punto del PLAN vamos a exami=
nar son la sintesis que las cooperativas de CAJA han estudiado

al redactar sus respectivos programas para 1968.

No nos corresponderd, por tanto, a nosotros desarrollarlo,
sino estimularlo y seguirlo desde la Seccién Empresarial , y
hacerlo posible en todo caso en virtud del apoyo financiero
para el que CAJA LABORAL fué creada.

Este afio nos toca esquematizar la gestidén de m&s cooperati

vas que en 1967.

Veamos :

1967 19638

- Cooperativas de produccién, industriales .. 31 38
~ Cooperativas agricolas ..c.eeess Sl e 2 4
- Cooperativas de CONSUMO .cceecssosesossscas 3 5
- Cooperativas de produccidn pesquera ...... 1 1
- Cooperativas de sServicCios ...c.ciceccccscss 1 1
38 49

4.1 EVOLUCION DE LAS COOPERATIVAS INDUSTRIALES

Los datos que, ya de entrada, pueden ayudarnos a fijar po
siciones respecto a la evolucién general atienden a la con-
frontacibén del inmovilizado, ventas y personal logrados en
1967 y previstos para 1968 .

Ve&moslos:
en miles de ptas.
L
0. o,
5 : $ s/ Previsto % s/
Al 31.12.66 Al 31.12.67 yoct 47 31.12.68 1967
INMOVILIZADO 1.296.500 1.531.000 4 18%...1,754.000 4 15%
VENTAS 2.602.500 3.187.300 & 22,4 3.672.000 ¥+ 16,3
PERSONAL 4.706 4.875 + 3,8 5.248 + 7,6




Estos datos corresponden al examen de las 32 cooperativas

'‘a las que hemos seguido en el curso de su evolucidn en 1967.

Las previsiones fueron hechas asi:

- Para un incremento de INMOVILIZADO del 14,4% se ha logrado + 18%
- Para un incremento de VENTAS del 14,20% se ha logrado + 22,40%
~ Para un incremento de PERSONAL del 8,18% se ha logrado 3,30%

Con la agrupacidén de las 7 coopertivas (EUSKALDUNA, ALKARGO,
AMPO, EREDU, BATZ, TALLERERES DF OCHANDIANO y POYAM) a CAJA en

1963, la evolucidn esperada es la siguiente:

AR 3T LR 106 Al 31.12.1968 Variacidén

INMOVILIZADO 1.575.000 1.812.000 = 15503
VENTAS 3.279.664 3.815.304 + 16,33
PERSONAL 5.082 3°937 + B,95

Los incrementos esperados, todos positivos, son bastante

similaxres a los logrados en 1967.

Las cifras comienzan ya a ser verdaderamente importantes.

A4.1.1 Ventas. Comentario

purante 1967 se ha vivido intensamente la gestidn de VENTAS
porque la coyuntura no ha sido nada favorable a las productoras
de miquinas-herramientas y bienes de equipo en general. El re-
sultado final de ese ejercicio tiene mucho de engafioso, porque
el incremento del 22,4% sobre 1966 para una previsién del 14,20
tiene su servidumbre al fuerte incremento deULGOR, que en el
final del ejercicio, en lugar de pesar el 29% comose habia pre-
visto, con unas ventas de 870 millones,ha supuesto el 43,50%,
a&éggggggé—ées 1.400 millones. De otra suerte, es decir, de no
haberse desviado tan profundamente ULGOR, no se hubierancubierto

las previsiones globales previstas durante 1967.



Para 1968, con ese 16,33% de incremento que se espera, el
panorama parece indicar que las cooperativas mantienen un mo-
derado optimismo. Los Planes de Gestién individualmente realizados
en algunas cooperativas se han lanzado a un prondsitco muy aven-
turado. Sin cartera de pedidos, con unas perspectivas nada cla-
ras respecto a la evolucién de la coymntura,-esta si claramente
depresiva en 1966 y 19674 ,el ejercido de 1968 va a ser urn—abe-

tambié&n de prueba.

Las productoras de mdquinas herramientas, confian bastante
en la exportacién y, enbeneral, esta gestidén comienza a ser cada
vez mas familiar para todos, con lo cual intentamos acercarnos
a la mayoriade edad, necesaria, frenta a la alternativa cambiante,
de los mercados y actuaciones autdrquicas, a mercados Raskaxahmpxa

s 2O el i b

abiertos ; internacional.

Nuestro prondstico para 1968 es que no se cumplir@n gran parte
de los ppogramas seflalados y que ULGOR no pudieddo desbordar los
1.412 millones que se ha fijado como €ifra de ventas, no podra
L pawd T

ir lo que otras cooperativas no vendan. Ello no obstante,
al final de 1968 el resultado global serd superior al 90% de

las previsiones.

Examinemos ahora el cuadro general de VENTAS en sus magnitu-

des absolutas y relativas.

Son varias las cooperativas que pHXX preven menos ventas en

1968 cque las que han realiado en 1967:

- FUNCOR ~ 9,63%
- TOLSAN RS W
~ SAN VICENTE o 7,90% y
~ COVIMAR - 0,59%

FUNCOR inicia en 1968 un periodo de asentamiento y conso-
lidacidn financiera y econdmica y tal es su conviccidn a prin-
cipio del afio que hasta ha constrefiido su plan de VENTAS que
reduce su capacidad producctiva. Las demas disminuciones son
irreleventes y ademds creemos que las tres cooperativas superaran

las previsiones.



Los incrementos esperados mds notables, por encima de la media

general, son los siguientes:

- URSSA . + 56,85%
- LANA . + 33,33%
~ VICON . + 33,70%
- SORALUCE . +101,39%
- EDERLAN . + 30,43%
- IRIZAR . #+ 33,773
- GURIA . + 95,73%
~ EGUZKI . =+ 86,04%
~ GOIZPER . + 66,46%
- MATRICI . + 51,35%
- TAJO . %+ 28,333
~ ORONA . 4104,21%
-~ CONS.S.DSE  +152,05%
- COINMA « %+ 37,313
- FAGELECTRO. + 58,33%
- SANTALAITZ. + 18,44%
- DANOMNA . + 37,74%
-~ DANOBAT . + 60,79%
- MATZ-ERERA 4+ 21,68%
- CITAMARE . ¢ 26,68%
- EUSKALDUNA + 50,00%
- ALKARGO ? +216,00%
- AMPO . + 19,07%
— EREDU . +105,15%

- Tg.OCHANDIANO+ 27,61%

Estas cifras relativas, algo infrecuentes por su desmesu-

rada proporcidn, obedemen a diversas circunstancias:

- El retroceso de 1967 sobre 1966 de algunas de ellas:
URSSA, SORALUCE, EGUZKI, OROHNA, DANO%A?, MATZ-EREXA , que
40 :
se desea recug&gar apremiantementéfﬁpara hacer rentables

: N A
los medloéeﬁuestos en juego.

- Las magnitudes de algunas ventas que por ser pequefas
permiten estas aparentes desmeswradas desviaciones: CGOIZPER
CONST. SAN JOSE, SANTALAITZ, LUSKALDUNA, ALKARGO, TALLERES
DE OCHANDIANO y EREDU.



- La puesta en mercado de nuevos programas que Se han nego-
ciado o puesto a punto en 1967: GURIA y FAGELECTRO.

- Finalmente, una evidente mejora de iIndices sobre situaciones
anteriores presenta el f%to, entre las que destacan:
LANA, EDERBAN, IRIZAR, MATRICI, TAJO} COINMA, DANONA, CI
TAMARE y EUSKALDUNA.

ULGOR representa el 37% de las ventas totales esperadas en

1968 habiendo seguido la siguiente evolucidli: X8f

- 1964 . 60%
- 1965 . 50%
- 1966 . 239%
-~ 1967 . 43,5%

558 ;. 7%/ So
1- (waLﬂw

El grupoULARCO con 2.040 millones de ventas, representa el 53%

del total de 3.815 millons de ventas previsto.

Siquen en importanciad U LépR -

~ FUNCOR . 6,15%
- COPRECT . 5,61%
~ GURIA . 4,51%
-~ FAGELECTRO. 3,99%
-~ EDERLAN . 3,93%
- URSSA . 3,49

~ ULMA . 3,77%
- AMAT . 2,94%
~ ARRASTE .2,91%

Son las cooperativas xEx que proyectan ventas por en-
cima de 100 millones de psetas. A-medida que progrese el nlmero
de cooperativas de distribuye el riesgo , aun cuando este subsista

mientras ULGOR pese con tanta fuerza.

Observemos en el cuadro 4.6.1 que las ventas a relizar por
paxkexdex puesto de trabajo en 1963 , que se eleva a 6394000 ptas.
son superiores en el 7,6% a los 640.000 pfas. logradas en 1967,
ejercicio en me se esperaba alcanzar 153%@33@0 ptas. por socio
en el afio.



Gorn—tedo LANA alcanzara 1.667. OOOquno adquiriendo valor v\~
ﬁ%h 1.499, OOOV§é VICON por ser un datogpoco validag

Damos por conocido que estas ventas aunque exprsivas, revisten
poco valor informativo, debido a la incidencia, no estimada, del
valor afiadido en cada centro de produccidn, que seria el dato
a considerar a los efectos de establecer comparaciones. Con todo
creemos que las cifras de ventas esperadas, en su conjunto,

—~— que puede ser una media con cierta equivalencia en el
concierto general de la industria de transformados metilicos £s
notable.

4,1.3 Personal. Comentario

El incremento durante 1967 ha sido de 3,8% frente a unas

previsiones que lo estimaban en 3,18%.

En valores absolutos se ha pasado de 4.706 a 4.875, es decir,
se han creado 169 nuevos puestos en un afio en el que las difi-
cultades han sido general@g para el desarrollo. La compenetra-
cifin de unas cooperativas con otras, sobre tod&ﬂﬁiGOR gue ha
recibido transtforiamente personal de otras COOperativas)ha
manténido la gestidn de personal muy equilibrada, sin gue ninguna

cooperativa a fin de afio se halle con excesivas dificultades.

Los incrementos de personal son prudentes, pero anotamos
que en 1968 =xxX ninguna cooperativa proyecta disminuir su plan=-
tilla, aungue se mantienen en el miémo nivel: FUNCOR, URSA,
IMPRECI, TAJO, COINMA,SANTALATTZ, DANOBRT, GOITI, MATZ—EﬁEKQ
y COVIMAR, cooperativas todas que recuerdan las dificultades de

1967 o van hacia un asentamiento gimederade—equilibrio. A 4
sl

Nos uponemos que en 1968, los incrementos generales en la
industria siderometalfirgica no se estimar@n en el 8,95% de 1la
plantilla de prsonal que en nuestras cogES£§t1vas industriales
se espera ammentar, con una diferencia absolutg de 455 nuevos
puestos. Las cooperativas que mayor incremento relativo experi-

mentan son:



= IRIZAR o * 32;38 + 34 puestos
- GURIA . + 22,40 + 41 "
- ORONA . * 29,57 + 21 .
- C.SAN JOSE . + 33,33 + 7 "
- CTTAMARE - + 29,76 + 25 ”
- EUSKALDUNA . + 40,38 + 21 i
-~ ALKARGO . + 91,66 ¢ 22 »
- AMPO % Z4-48 ¥ 12 "
- EREDU « 975 + 12 i
- BATZ s = 50 + 10 =

451
Obsérvese el salto de IRIZAR que mejora todas las magnitudes
hasta ahora e:{am;pjﬁadasﬂzp%ghsobreﬂag‘dﬁ& parece revitalizarse
después del tratamiento\ﬁéﬁ‘ 1967 en A«H que ha mejorado mucho
sus ventas por socio,que@e 320.000 ptas. logradas en 1967,
— muy superior a la de 1966+ se dispone Tos A‘ 356.,000/'en 19268,
Deberemos retener tambi&n la fuerte cifra de GURIA cuya preskazifr
gretensidn de 1968 no serda cumplida, por lo que a ventas respecta,

por lo que es aconsejable no avance desaCOmpisadamente en la incor=-
poracién de personal, ?sz ot L Mmeas },1,,., e Ui 2

x&xk&ExEn

Lz, /C/ ~ WMW

— e



42%285x%

4.1.5 Inversiones. Comentario

El Plan de 1967 preveia llegar a los 1.482 millones de inmoviz:

lizado neto y se han alcanzado los 1.531.

En un afio como el transcurrido la aventura tiene su mérito.
En conjunto, las inversines netas, deducidas las amortizaciones,
se han elevado a 235 millones. Coryel incremento de puestos de
trabajo solo ha sido por 169, el potenciamiento general queda
de manfiesto al pasar de 2920.000 ptas. por puesto de trabajo a
fines de 1966 a 315,000 ptas. cuando las previsiones estimadas
lo cifraban en 302,000 .

Para 1968 se espera que la cifra de inmovilizado sea de
327.000 ptas. por puesto de trabajo, en las 39 cooperativas in-
dustriales y las inversiones netas 237 millones, pr&cticamente

iguales que las realizadas en 1967.

Reflexionemos una vez mas sobre la necesidad de destinar los
m&yenes anuales a autofinanciacidn para poder corregir la insu-
ficiencia de aportaciones. He aqui por otra parte la presencia nece
de CAJA LABORAL y en estos momentos el apoyo del Fondo Nacional

de Proteccidn al Trabajo.

Durante 1967 fueron 5 las cooperativas myx cuyas inversiones
fueron inferiores a las amortizacines; este 1968 esperamos lo
sean mas. Veamosy la Ssriwmelone fh Daom o liRa 5, su el 196%,
L ¢ R e aspeln /—.“hav-f-ﬂ—, St 6P

- FUNCOR .+9,67%
- URSSA 4 7,16%
- LANA A10I15%
- COPRECI .4 1,35%
- SORALUCE .4 3,57%
— EDERLAN .4+ 5,52%

- GURIA . £1;03%
- EGUZKI .+ 0,88%
- ORONA .4 6,43%

- FAGELECTRO + 0,87%
~ SANTALAITZ+10,40%
- DANOBAT .+ 6,06%
- GOITI . +0,53%
- COVIMAR . F1,47% =



La evolucidn de esta gestidn es en incremento, por un

15,03% . Los aumentos mas espectaculares los aportan:

ULGOR + 21,27
ULMA + 36,26
VICON + 55,78
GOIZPER + 27,78
MATRICTI + 71,72
TAJO + 51,42
SAN JOSE + 22
COINMA + 28,75
CITAMARE +104,09
AMAT + 82,95
ALKARGO  +149,21
EREDU +127,27
BAT?Z + 90,10
- T.OBANDIANO= 38,05
- POYAM + 24,27

A partir de GOIZPER, estas desviaciones positivas, las pgRgra
man las cooperativas de reciente incorporacibén a CAJA LABORAL, que
en 1963 tienen su primer afio de desarrollo, sobre todo: TAJO,

SAN JOSE, CITAMARE, ALKARGO, EREDU y BATZ.

A destacar las inversines netas de ULGOR por importe de 108
millones, que suponen el 45% del total.

Finalmente, el inmovilizado medio nos lleva al examen de
situacibnes muy distintas en relacidn con el valor medio deé
327.000 ptas. ya sefialadas. Corresponde a ULGOR el primer puesto
con 630.000 y luego a GOIZPER con 426.000. Por bajo de 200,000
ptas. se hallan: FUNCOR, IRIZAR, LEGUZKI ; ORONA, DANOBAT, GOITI,
COVIMAR, ALEKABGO, AMPO, EREDU ¥ TALLEBES DE OCHANDIANO.

Es interesante comprobar como a ORONA, DABNOBAT, GOITI y
ALKARGO se le reducen sus registros de inversidn, por ubicarse en
ggiié%és alquilados. El1 ¥sto de cooperativas muestra una evidente
falta de potenciamiento o la natureleza de sus producciones a nivel

algo artesanal lo permite.



De estos datos pueden inferirse distintos grados de pro-
ductividad o niveles de valor afiadido distintos, cuya situa-

cién particular serd analizada durante 1968 mis exhaustivamente
que hasta el presente, /v Fruwune A TPA 4 C B ID.

[ ] G-
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4,2 EVOLUCION DE OTRAS COOPERATIVAS

Jjos interesa siquiera sea levemente, hacer una pequefia”
extensibn en el examen del resto de cooperativas asociadas
que, no siendo industriales, participan en CAJA LABORAL y son

acreedoras a nuestro apoyo en su gestidn empresarial.

4.2.1 Agricolas

Hemos examinado LANA entre las de produccidn y aqui pode-
mos aftadir que 1968 puede ser el ejercicio de su lanzamiento y
sobre todo de su pase de situacidn marginal a rentable. Efec=
tivamente, sus gastos de estructura, diluidog¢en masas de venta
superiores, ha hecho de lOG}—un ejercicio equilibrado. Una mejor
situacidn de tesoereria y el cré@ditodel Fondo Nacional de Pro=-
teccidn al Trabajo obtenido en enero, de cardcter mds econdmico, y
sobre todo,el incremento en 20,000.000 de ptas. de sus ventas, Rx=
creemos har8n posible esta anhelada situacién en nuestra mas pre-

ciada actuacidn en el empefio de empresarializar el campo a“éscala

de nuestro pais.

El nfimero de socios mm®Ex se incrementard pero sobre todo

en 1963 se trabajard bajo estas orientaciones:

a) Hacer de LANA, como unidad de expbtacidn, una empresa

rentahble.

b) Ampliar la base asociativa a 400 socios y buscar las fér-
mulas adecuadas parahue la Seccidn Forestal pueda akasx-
absorber el material de otros socios de cooperativas tambié
asociadas a CAJA LABORAL, De esta forma conseguirian un
mayor potenciamiento y representatividad ante el mercado
consumidor y se coadyuvaria a mejorar el rendimiento de

la explotacidn.

c) Resolver el grado de implicacidn que los socios de LANA
en cuanto productos de leche deben guardar frente a

GURELSA , siguiendo las conversaciones de principio
SR MJ}_‘:L_: df /?é ‘,?,
iniciadas &

d) Plantear de cara a 1969 un desarrollo en base al estudio _
de una central lechera de 25.000 litros, ya realizado, y
una planta de manufactura de la madera como segunda fase



de mejorar los rendimientos de la 8Eccidn Forestal.

Es notorio el avénce, en su estructura directiva , ya rea-
lizado en 1967 y las metas estudladasﬂ?gé programas alcanzables.

Otras tres cooperativas , C.A.V.A., M,I.B.A. y SAN ISIDRO
proyectan tambi&n sus planes.

ﬁ€’oomercial, que ocupa casi mxx la totalidad de la gestidn
de estas entidades, pEmdExXEX parece no va a poder resistir
mucho tiempo, si con ello se quiere suplantar la accién %ﬁnﬁz
las centrales lecheras de Bilbao, sobre todo de BEYENA ymontada
en forma COOperativa.yfgolo una accidn muy a nivel doméstico Yy
en la medida que el cuerpo social est& muy compenetrado it
mantenerlos. Sede 6§ede urgirse en 1968 una mayor compenetracidn d
todas ellas para buscar aEEXSRXER acciones encaminadas a aeeenes

educativas y comuntarias.

El cuadwo de evolucidn es el siguiente:

VENTAS (') 8 SOCIOS (] INMOVILIZADO *

1967 r 1968 [ 1967 ]" 1968 1967 | 1968 :
LANA 160,000 | 80,000 || 300 | 400 12.318.]11.068. |
DA [ 25.700 | 27.500 || 382 | 410/ 379.8¢% 450.5es ||
SAN ISIDRO/{ 7.300 | 7.800 l 208 | 214/ 32.888 26.08%
CAVA | #r2t0o0 | MY 200 ” 3% 33«9}[| 3.600. 3 000,
! | ! | (
0 000 ({2930 (| | dl .7 |
000 {29 60 | j_ﬂ‘ft,lg {029 /,‘
Totales " 199 44| L __
{6D 127, /CV Lot ns) G 7

= !

(') En miles de pesetas
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4,.2.2 Consumo

Tal como se previd en el Plan Financiero 1967 en este ejer-
cicio se han dado algunos pasos de tipo aosciativo y promocional,
adquiriendo el grupo cierta importancia. Los registros aparecen re

flejados en el cuadro que sigue:

® { o

VENTAS SOCIOS H INMOVILIZADO
1967 1968 1967 1968 1967 1963
SAN JOSE 18.017. 20.000. 573 600 1.008. 1.500.
LA MARQUIN. 15.352. 175005 401 440 I.520. 1.510,
LA ZORNOZAMNA 22.000. 25.000. 710 760 2.930. 3.800.
LA GUERNIQUE.11.413. 12,500, 523 540 1.587. - 1:550;
ANDRA IMARI J+8501. 8,913 334 364 961 . 92
TOTALES :...74.633. 83.913. 2,541 2.704 7.296, G288k

Porcentajes 100 : §§§b/ﬁ2¢b 100 S#DS 100 e

o6/ e, 07

No ha cubierto las previsiones de 1967 SAN JOSE, sin embargo
LA MAQUINESA y LA ZORNOZANA lafs han desbordado en el 10% de las

previsiones.

ézaaﬁas previsiones para 1968, enR-@k capitulo 1 de este Plan-—-/

se han estudiado las acciones encaminadas a reforzar ese desarrollo
necesario si no se guiere que las cooperativas de consumo dejen de ¢
ser instrumentos de promocidn social por su funcidn intrinsecaj_se
constituyan en bastiones arqueoldgicos solo soportadog§ por una

inercia inoperante.

CAJA LABORAL sequird prestandoles ayuda de medios humanos y
financieros en la medida que esta interpretacién ﬁTuAﬂi‘%‘ﬁf.
cale con hondura y se vayan superando posiciones tradicionales cémo-
das que se dan en algunas entidades que han gquedado a merced de Lo

inamovibles administradores.

LazsxXnusEya



Las nuevas admisiones de cooperativas reforzaran las pobibi-
lidades generales de este empefio en el que caben razonables

esperanzas de tener é&xito.



4.2.3 Pesca

Adscribimos al Plan un esbozo de lo que 1968 depara a las

cooperativas asociadas a UCOPESCA.

En el pbrtico del afio, recién salfdos de 1967, podemos ofre-

cer los siguientes datos:

- Ventas de 1967 (98% de lo previsto) .. 44,.242.000 ptas.

= Ventas de 1968 (PrevistoB) ..ccccecse 45,112,000 ptas.

En 1967 los beneficios netos mmsx sobre las ventas alcan-
zadas han sumado 2.797,.000 ptas., siendo 5 las cocoperativas
que despus de las amortizaciones han dado resultado positivo
v B%e durante el afio han perdido, AT ‘—""L/f W tewe

. fulsy . h

El afio paseaso Siang-GAIN presentd un balance positivo; de

ahi que la ventaja para 1967 sobre 1966 es clara.

Su situacidn financiera sigue siendo delicada, a tenor de

los simientes datos presupuestarios:

- IngreSOS tOtalGS CRC R I R + 45-112.000

- Gastos generales c.cissevones - 16.092,000
gz AntiCipOS S 8 S8 B AR R S B S B A Lo 19.641-000
- Reinteqgros de cré&ditos ..... - 16.76%2.000

- Pago de obligaciones vencidas
{(ProVeedores) .« cecssensmiasven 6.178.000

Trt2{

13.568.000

Vista esta situacidn y aunque el presupuesto de explota-
cién fije unos beneficios netos de 6.382.000, ks&ax las obli
gaciones de cré&ditos serfn atendidas en lugar de por 16.769.000
por uno 2.000.00 de ptas. y los proveedores en el 50% de la to-

talidad de la deuda, es decir, en unos tres millones de pesetas.

Esta situacibn endémica se viene repitiendo claramente
por virtud de la inconsistencia dél punto de partida. Sclamente
rRExX unos buenos beneficios,que de momentox los obtienen UR-GAIN y
OHDAR-GAIﬁ(Iporque rebasan ampliamente el umbral de rentabilidad
situado en unos 2xx 4.000.000 de capturas anuales,podrian permitir
pagar los créditos a mayor velocidad que el tiempo de amortizacidn
de sus embarcaciones por depreciacibn.




Durante 1968, ya en febrero, mediante la organizacidn de un
cursildo trataremos de, una vez mis, acercar a este £x desfasado
grupo al conocimiento de ciertos presupuestos de importancia para
su promocidn social y de acuerdo con el plan de actuacibn previs-
to en el punto 8x (1) se tratard de organizar la comercializacidn
en comfin de sus capturas, para lo cual deberd reverdecerse y
conseguirse el otorgamiento de la ayuda a fondo perdido del

F.N.P.T. en poder ya de la Organizacidn Shdical.

Las nuevas iniciativas surgidas en Lequeitio puede conseguir-
Seé que se unan en su empresarializacidn a las de Ondarroa, si
es que &stas #& van fortaleciendo su esfera asociativa, de lo cual
se derivarfa mayor capacidad de negociacidn como conjunto, de
UCOEE%CA:



4,.2.4 Servicios

Como siempre, con mencidn aparte, nos referimos a LIGA
DE EDUCACION Y CULTURA de ESCUELA PROFESIONAL POLITECNICA.

1968 es el afio de su "puesta de largo". En &l se espera sea
reconocido el centro con capacidad para otorgar ensefianzas de
Ingenieria Industrial, espaldarazo este necesario #x en la medida
que a través del Colegio Menor VITERI de CAJA LABORAL , dentro
del recinto de la Escuela, sea capaz de darnos los hombres
social y profesionalmente capacitados para el desempefio de la

accibn promotora del cooperativismo.

Su presupuesto anual constituye una de las mas serias preocu-

paciones.

En 19638 se eleva a 15.635.000 ptas. y aun cuando la smika
colaboracidn del grupo ULARCO importa 10 millones de pesetas, no
[ Foledirict e L fonly ) :
se cubrejei—t : . Se prevé ampliar la base de colaboracidn
social apelando a cooperativas como ULMA, ENARA, AMAT y FUNCOR
de modo a distribuir las cargas sociales en la misma medida que
las comunidades se benefician de eiden & ESCUECA.

En todo caso frente a B8AJA LABORAL y , Sobre todo, frente
a sus cooperativas, es indiscutible el gran servicio que ya viene
prestdndonos esta coopertiva de—servyicivs, cuyo futuro, aun no

en sazﬁnimejoraré sin duda a corto plazo.
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4,3 ASOCIACION DE NUEVAS OOOPERATIAS

Esta gestidn,de importante relieze;frente a 1968 recobra es-
pecial importancia. CAJA LBORAL se va ensanchando a razdbn de
un 40 6 50% anuaﬂ y las cooperativas en sus magnitudes lo hacen

en an 15 al 26%.

P L el e
Lac sk &;;.5n4?31bue_ajy de elld( se derivayuna mayor capacidad
de cobertura,que interesa ampliar mi=, a medida que alcanzamos

mayor representatividad y conmsecuente responsabilided—x la fataleza

de las cooperativas se funde intensamente en la respectiva de

nuestra entidad.

4.3.,1 Perspectivas generales

Es clara yd# la posicibn de las cooperativasgen su d€séo de
incorporarse a CAJA LABORAL. Practicamente se ha conseguido
agrupar el 90% , no en nfimero, sino en importancia, de las que

funcionan ex nuestrthrededor.

En 1968 no pusdarxmazxg queda mas que esperar la maduracidn
de alguna que ha estrenado reciégtemente sus Estatutos -nos refe
rimos a industriales-, y que otras evolucionéh hacia el convenci-
miento de que no es buena la vida aislada, lejos de un soporte
institucional que les dé seguridad, capacidd de desarrollo y es-—

tabilidad a largo plazo,

En esta funcifn de engrandecimiento de la accidén de CAJA
nog agradaria cumplir ciertos objetivos amparados en los siguientes

presupuestos en los que apoyar la gestidn:

1¢) La disposicidn Ministerial del 7 de diciembre, tantas
veces aludida, sugiere la conveniencia de mantener aso-
ciados como mbkExk cobertura de cada una de nuestras
Oficinas en la localidad respectiva, al menos 100 socios
individuales directos o indirectos, cuya alternativa
debemos interpretarla con caracter valedero en nuestoo
caso, siempre a través de la asociacidn de cooperativas,

industriales, de consumo, agricolas o de pesca.

Asi nos faltaria actuar en varias poblaciones:



- ALSASUA - SESTAO

- BILBAO - LASARTE
- EIBAR - ZUMAYA

= LEGAZPIA - AZCOITIA
= ANDOATIN = BERIMED

- TOLOSA - MUNGUIA
- ZUMARRAGA - BANTURCE
- ZARAUZ - PAMPLONA

que no tienenk0porte asociativo claro para garantizar el
&xito de la defensa de nuestra preé%cia , ¥a al menos a
titulo de defender situaciones que pueden ser esgrimidas

dentro de la legalidad positiva.

20) La asociacidn de cooperativas de cierta importancia
definitivamente consolidarian la virtualidad de CAJA LABORAL
como entidad de cré&dito cooperativo singular y su apoyatura,
aunque comprendemos las razones hasta ahora mantenidas,

seria mis firme al contar en nuestro censo la totalidad del

cooperativismo, industrial al menos, mas notable y casi

finico de nuestra regidn.

30) En apoyo de la necesidad de otorgar ciertos créditos a
titulo individual en todas las localidades para aliviar
fricciones que pudieran nacer frente a impositores de
indiscutible afinidad, deberiamos abrir el cauce de
las cooperativas de consumo . Sé, por otro lado, se conside-
ran recursos ajenos todos aquellos procedentes de imposito-
res no socios de alguna cooperativa ya afiliada a CAJA
LABORAL, el nfimero de socios totales kmx sobre la totalidad
de nfimero de libretas o titulos de A.V.C. deberd ser lo més
alto posible para que las inversiones obligatorias no re-
percutan drdsticamente en nuestra capacidad inversaoa en

las cooperativas asociadas.

;; \ —
4.3.2 Objetivos o oumsEiFr /pw-?cm Aural ol o

Bajo el impulso de las perspectivas anunciadas creemos que

deberin asociarse:

- IZARRAITZ, S.C.I, (Azcoitia)
- FUNSAN, S.C.I,. (Durango)
- FUMBARRI, S.C.I. (Durango)




y unas 6 u 8 cooperativas de consumo entra las cuales "LA CRUZ"
de Baracaldo , "AURRERA" de Sestao y "LA AMISTAD" de Zarauz, cremos
mas representativas y recomendables.

Asimismo y como consecuencia del cardcter legal, valedero a los
efectos sefialados serd preciso confirmar la asociacibdn de derecho
de las sigquientes cooperativas, hoy soldyinculadas a los efectos
de LAGUN-ARO

- AMAT, SwC.I.
TOLSAN, S.CFL:
ORONA, S.C.I.
CITAMARE, B5.C.T,.,

ya que ademls de ser suficientemente sdlidas hemos iniciado con
alguna de ellas relaciones financieras en £xx forma de operaciones
activas de cierta importancia, que deberdn quedar justificadas
mediante el correspondiente contrato de asociacibn.

: = ’_ = kg = o
53«5?3& /AuaéwZL a ey jj fzb“ //va-va et Uete
o LR -t R gl S-S A6 bt e sef.

' ; A S
31£é£txuéW@L 0w, oM an Ay, lic P /v»Laféj A 4
S

- &



A partir de 1968 podrian reactivarse las situaciones de aso-
ciacibén a LAGUN-ARO como "periodo de espera" o "de prueba" de las coc
perativas/en plazgs de uno o dos afios, segfin los casos, para la toma
de decisiones de asociacién definitiva, furmimmanfdsxeEx transcurrido

este periodo.

Desde otro punto de vista sugerimos la idea de no asociar
de hecho a LAGUN-ARO, durante 1968, a ninguna coonerativa, aunque si

llevar a cabo los acuerdoz'pxeccpt*vo" y éb éf&fbgiiia del

ZTS e << éia -
18 de enero de 1969 c =
z Mot U2

cen—antexieridtacs De esta-ﬁ%ggfé las decisiones, la mentalizacidn
de los futuros mutualistas y el r&8gimen administrativo, serian

mis fluidos y reaaeriansobre comunidades mds prpparadas o desarro-
lladas. Sobre todo en las cooperativas industriales antes sefialadas

requeririan una serie de acuerdos previos de—gram—temporalidad
: 3 9"‘/1‘1.4‘,‘ 7 ,-&eﬂ




