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12 suficiente dotacifn de recursos para cubrir las necesi-
dades de financiacifm que plantean nuestras asociadas y el crg
ciente excedente que juzgamos va a producirse en el futuro, ha
planteado el problema del empleo gue vamos a dar a nuestros xg
CUrsos.

Preocupa por una parte el destino gue vaya a darse a dichos
excedentes y la rentabilidad que de ellos se cbtenga. Esteo dlti
no estimamos gue debido, scbre todo, a la cortedad de nuestros
resultados en el presente ejercicio.

Problema importante, gque duda cabe, este de la rentabilidad,
giempre gque sepamos concebirle como medio y no como fin. Resul-
ta importante la cbtencifn de halagiiefios margenes para dotar su
ficientemente nuestras reservas, retribuir de forma atractiva
al ahorro y compensar suficientemente a los elementos de produg
cién, pero no deja de ser un instrumento y como tal nunca debe
servir para orientar nuestros objetivos de inversién.

Primevamente hemos de constatar gue no nos preocupa el Plan
Presupuestario en el futuro ya gue los resultados positivos se
producirdn de forma esponténea una vez que las cargas fijas ~
sean mas proporcionales al pasivo acumulado y la cota de recur-
sos manejados por persona alcance niveles mfis ragonables. Pero
aungue asi no fuera no por eso podiamos incurrir en posiciones
gue hicieran posible la prostitucién de los objetivos sefialados
a nuestra BEntidad.

Ia vida nos ensefia gque nuchas cbras nacidas en pro de cbhje~
tivos wuy nobles y movidas por altos ideales suelen torcer su
runbo cuando llegan & niveles de peder no previstos o las posi-
bilidades de negocio fécil se multiplican a diarieo. Tentacién
tan burda no puede oscurecer el limpioc horizonte de nuestros ~
cdbjetivos.

Por otra parte también preocupa la obligacifn que pesa so-

bre nuestra entidad respecto a la inversifn cbligatoria nacida
con nuestra vinculacifn al Ministerio de Hacienda.

m-./out
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El cbjetivo de este trabajo es precisamente discurrir scbre
la forma en gue debemos orientar nuestra politica de inversio-
nes de forma gue podamos cubrir asbos chietivos, ¢ sea cumplir
las disposiciones que nos afectan sin mencscabo de nuestra fun-
cién promotora de comunidades vicas.

No olvidamos gue la primera y mis importante funcifn de CA-
JA IABORAL POPULAR es lograr el desarrolle y consolidacifn del
movimiento cooperativo en nuestra regifm, pero tal cbjetive ne
nos exime de acatar las directrices de la Rutoridad competente,
por lo menos de forma aparente, aparte de nuestra conviceidén de
gue los recursos gue captemos en el futuro desbordardn nuestra
capacidad de inversifn en el sector cooperative.

No chstante, el préximc afio las necesidades de financiar el
proceso de comercializacifn van a ser importantes, ran gue nos
debe inclinar a mantener cierta reserva en la planificacién de
recurses, aunque estamos seguros podremos digerirla sin grandes
esfuerzos.

Tras eate desordenado prefubulo vamos a dejar constancia de
las consideraciones gue scbre el particular se nos ocurren en
este momento.

La Orden Ministerial del 7 de diciembre de 1967 establecia,
entre otras, la cbligacién de "materializmar el 50 por 100, como
minimo, de sus recursos ajenos procedentes de impositores no -~
afiliados, en valores emitidos o garantizados por el Estado o
en valores de renta fija autorizados para tal fin por la Junta
de Inversiocnes®.

En reuniones posteriores con el Sr. Cansado Maceda, del Ing
tituto de Crédito a Medio y largo Plazo v por presién de las -
Cooperativas de Crédito de Madrid, se quedd en alterar la redagc
cifn de la mencionada disposicién, fijando un peccentaje menor
pero referido a la totalidad de recursos ajenos. Hasta la fecha
no ha dado sefiales de vida el Ministerio em tal sentide, razén
por 12 gue hemos de considerar vigente en sus literales t&rmi-
nos la Orden Ministerial en cuestifn.

Por nuestra parte acordamos dar consideracifén de “ahorrado~
res no afiliades" a guienes no han suscrito el compromiso de
Aportaciones Voluntarias Colectivas, o mejor diche, dar por su-
puesto gue nuestra distincién de ahorro cbedece al ecriteric ela
boradeo por el Ministerio de Hacienda, sin dar mayores explica-
ciones.

--a/vo--
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Ho afirmamos gue el argumento tenga mucho peso como para
librarnos de la obligaciém legal, pero si el suficiente para
demorar su cumplimiento hasta tanto Hacienda modifigue su cri~
terio o por lo mencs nos resulte mis cémodo.

De todas formas tarde o temprano entendemos nos veremos le-
galmente cbligados a dotar nuestra Cartera de Valores con esti~
wable volumen de titulos clasificados como "aptos™. Con el cri-
terio por nosotros mantenido el total de la inversifn chligato-
ria ascenderia a 44.000.000,~ juzgamos sc podrfa cubrir la faz
con dignidad en cualguier caso si ésta se eleva a 150.000.000 y
de seguirse un criteric estricto nos veriamos chbligados en mate
rializar en dicha inversifm un importe aprc:imado a 400 wmille ~
nes de pesetas.

Esto, unido a nuestra conviccién de que vamos a contar con
recursos schrantes, estimamos justifica se medite a fondo nues-
tra pelitica de inversiones.

Queda claro, no cbstante, la servidunbre legal gue nos afec
ta, aungue su concrecifn esté aun pendiente por parte del Minig
terio de Hacienda y aungue podremos demorar su puesta a punto,
a la larga nos veremos cobligados a8 su ejecucibn, mis o menos ~
puntual.

Aclarada la servidumbre legal gue acbre nuestra Entidad pe-
sa, vamos a hacer unas consideraciones scbre otra servidumbre
no menos importante a la cual, entendemos, se debe dar respues-
ta.

Aparte de la dbligacién de dotar de suficientes recursos a
las Cooperativas asociadas, primera de nuestro cbjeto social,
nuestra BEntidad tiene uma clara servidumbre respecto al piblice
ahorrador gque con su confianza hace posible su promocifn.

El ahorrador tiene derecho 2 que el fruto del sacrificio
por &1 realizado le beneficie lo mis directamente posible, sien
do éste uno de los argumentos gue mds hemos esgrimido a la hora
de ganarnos adeptos. La apelacidn a la seolidaridad en planos su
periores en este caso no nos sirve, ya que no se trata normal-
mente de recursos piblicos o de impuestos, sino que la mayoria
de los valores aptos son de naturaleza privada.

ao&/--o
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Con el respeto gue indudabhlemente nos merece la ley, hemos

-fdamfmmmtonmmmmmuyel

" desarrollo de la regifn, a cuyo servicio nos debemos directa -

. mente., Por tal razfn debemos pretender compatibilizar ambas ser
| viduwbres, de forma gue nuestras inversiones cumplan, a poder

ser, los reguisitos gue establece la Orden Ministerial del 7.12
1967 v se materialice en iniciativas gue nazcan en nuestro mar-
co geogrdfico y, ademis, beneficien lo mis directamente posible
2 nuestros ahorradores.

Ios argumentos que podrfn esgrimirse frente a los Poderes
Piblicos son realmente de peso, pues cada vez se hace mis insog
tenible el trato gue en nuestra economia recibe el ahorrador,ya
que ademds de ver mermados sus caudales por efecto de la cons ~
tante depreciacién monetaria, reciben muy corta compensacién en
concepto de intereses y por si esto fuera poce, el producte de
sus sacrificios deja sus frutos en zonas geogrificamente distan
tes, salve muy pocas axcepciones.,

Estamos seguros de gue eludir la servidusmbre legal no serd
fécil, a pesar de los citados argumentos y de otros muchos que
pueden aducirse, pero debemos estar dispuesteos, una vez wmis, &
hacer valer nuestros criterios ante la Adninistracifém y a sostg
ner ciertos enfrentamientos, utilizando a poder ser la tédctica
de los hechos consumados.

Bsta realidad, cuyo alcance concreto es dificil de evaluar,
se debe principalmente al papel pasive y comservador gue han

.- adeptado la mayor parte de Cajas de Aherros, por su habitual

conformiswo, escasa agilidad y nula imaginacifn. El precio de

‘tal ceguera lo suponemos excesivamente caro como para correr el
‘riesgo de gue tanbién tenga que satisfacerlo nuestra Entidad,

Mucho nos egquivocamos o la comunidad gque nos rodea, cada
vez mas sensible y consciente, llegard un 4dia a pedir cuentas a
Aichas entidades por su nefasta polfitica inversionista. Debemos
procurar evitar gue a CAJA IABORAL puedan imputfirsele cargos de
tal naturaleza,

lamentariames profundamente gue nuestyra Entidad acabara por
convertirse en un instrumento de captacifn de recursos para ser
utilizados por terceros extrafics, convirtiendo la Cartera de Va
lores en un inagotable cajfn compuesto por fondos péblicos y
tftulos de similar naturaleza.

coofene
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Poniéndonos a estudiar las necesidades gue presentan nues—
tras commidades estimamos gue ninguna es tan sentida por el
pueblo como la de vivienda. Por esta razfn nos inclinamos a -~
orientar en este sentido una buena parte de las inversiones -~
ebligatorias.

No podemos siquiera pretender gque nos eximan de la chliga-
ecifn legal scbre inversifém antes apuntada, como por lo visto
intentaba la Caja de Ahorros Provincial,pues el solo plantea ~
miente lo juzgamos ridfeculo. Debemos proceder a la creaccién
de una entidad inmobiliaria gue emita los oportunos titulos de
renta fija, cuya autorizacién y consideracifn de "aptos" hemos
de lograr, y gue serian suscritos en su totalidad o en parte
por CAJA LABORAL POPULAR. Decimos en parte porgue en este pro-
yecto podriamos facilmente hacer participar a otras fuerzas vi
vas de la regifn, como por ejemplo las Mutualidades y otros.

Estimando con cierto pesimismo podemos calcular que en los
préximes cinco afics se podréin dedicar una media de ciento cin-
cuenta a doscientos millomes de pesetas anvales para cubrir es
tas necesidades, 1o gue eguivale a poder comstituir anualmente
unas cuatrocientas viviendas, representando una estimable con-
tribucién al bienestar colectivo y una baza politica gue pocas
entidades como la nuestra podrfan esgrimir.

Teniendo capacidad para ello, nuestra Entidad, de amplia
base popular, diffcilmente se puede sustraer de colaborar, de
una forma u otra, en un problema de tanta trascendencia social.
Méxime si como opcién opuesta nos encontramos con que el sudor
de gquienes con nosotros colaboran va a ser utilizado en secto~
res o iniciativas gue nada o muy poco aportan en pro de la ri-
guesa de nuestra zona.

1as posibilidades de recursos que contard nuestra Entidad
en afios venideros nos fadlita para llevar a cabo iniciativas
verdaderamente awbiciosas gue ahora nos parecen utépicas, y
que a la vez van a ayudarnos en la ampliacifn de esos recursos,
pues desaparecerdn log inconvenientes gue ahora presentamos ps
ra muchos ahorradores, todo ello sin wenoscake de nuestra pin-
cipal funcifn de promocifn cooperativa.

Basamos nuestra opinién en las siguientes razones:

. CAJA LABORAL POPULAR es demasiado grande para limitar su
gestifn promotora al sector cooperativo.

. Resulta antisocial no encontrar iniciativas gue suplan
1a servidumbre oficial, gue precisamente fué establecida
por la incapacidad gestora de las Cajas de Ahorros.

le/-ic
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Deiamos pava una reconsideracién posterior el estudio so-
bre la naturaleza juridica gue convenga dar a la eatidad cuya
ercacién se propone, bien sea en régimen cooperativeo, anfnima
© de otra caracteristica, ya gue se trata de un preblema de ~
pura conveniencia fiscal o juridica.

Pretendemos en este momento formular unas consideraciones
schre la composicién y naturdeza de sus posikbles socios y tam
bien respecte a su obiete social.

Consideramos gue su capital debe ser suscrito exclusivamen
te por perseonas juridicas o de derecheo piblice, ya que la natu
raleza de la entidad le hace bastante vulnerable a la accién
de las masas, corriendo peligro de resultar poco gobernable su
asapblea. Parece aconsejable gue pudieramps asegurar la sufi -
ciente mayoria en su participacién y el resto ser suscrite por
Ayuntamientos, Mutualidades y otras empresas.

= Mo seria necesario que su capital fuera grande, sino sim-
A plemente suficiente para la ccbertura del immovilizado con des
.~ _tino a uso propioc, ya gue el resto de inversiones se cubriria
.’ con emisicnes de renta fija, salvo que estas emisiones deban
¢/ guardar una proporcifn con el capital social. Ceomo deberia que
27V ./ aar bien patente al p@blico gue el movil de diche montaje no
7 ecconfmica con un mdximo socialmente defendible.

_ Y Concebimos la Entidad a crear como destinada a comstruir y

SN explotar a renta viviendas de tipo medic o baje y no en la feor

-~ ma shora acostumbrada de venta a sus inguilines. Pundamentamos
- nuestra propuesta en las razones siguientes:

i
Ry

a) 1a f6rmula es mucho mfs social pues no reguiere que el
mm:-mwputmeum con desequili
brio de su presupueste familiar.

\ b} Se evita la especulacifn hoy tan frecuente hecha por sg
N~ - fiores gue han recibido ayuda oficial a fondo perdido y
' dinero de la comunidad para adguirir la vivienda y la -
venden a los pocos afios a precios verdaderamente abusi-

vOs. i

c) Siempre hemos pretendide constituir comunidades ricas y
no ricos en una comunidad, cbhbjetivo gue se logra si el
patrimonio queda en manos comunitarias y el uso ¢ usu-
fructo es realizado por particulares.

esefoese
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d) las rentas de los primeros inquilinos servird para cong
truir otras viviendas gue satisfagan la necesidad de ge-
neraciones futuras.

e) Servird para sanear, por lo menos parcialmente, el nada
claro mundo de la cemstruccifn y venta de pisos.

£} La urbanizacién y conservacifn de los inmuelbes tendria
mayor garantia de lograrse gque en régimen de commidad
de propietarios, com lo cual ganarian en presencia y de-
coro los inmuebles.

h) Ia venta de las viviendas dificultarfa mantener nuestras
inversiones en niveles adecuados, ya que lo interesante
es materializar nuestra obligacién legal en patrimoniocs
no amortizables en plazo corto.

i} 1a revalorizaciém de los inmuebles gue indudablemente
se producird em el futuro bemeficiard directamente a nueg
tra Entidad, con lo gue evitaremos la desvalorizacifn ha
bituval de los titulos de renta fija y posiblemente nos
posibilitard a poder compensar con mayor eguidad a los -~
ahorradores.

1as cbligaciones gue se emitan no tendréin razén de ser hipg
tecarias para dar seguridad a nuestra inversifn, ya que estardn
respaldadas por los immuebles gue se construyan, con lo cual se
abaratard su puesta en circulacién. Unicamente se deberd tomar
la precaucién de asegurarlos, renglén que también nos reporta
una rentabilidad adicional.

Naturalmente la Entidad deberd temer el mismo &nbito geogrd
fico gue CAJA IABORAL POPULAR y su montaje reguerird un plantea
miento de amplios vuelos, aungue légicamente su crecimiento se~
rd progresivo. Nos referimos sobre todo al equipo técnico y su~
balterno, pues laaiministracién podria ser aligerada seriamente
con la intervencifén de CAJA LABORAL, entidad gue se encargars
del cobro de los recibos y otros menesteres de similar maturale
“'l

Quizd podria estudiarse la posibilidad de entrar en colabo-
racién con alguna de las inmcbiliarias mis o menos sociales o
filantrépicas que actualmente existen y, desde luego, con las
personas de buena voluntad gue trabajan con entusiasmo en la sg
lucecién de este problema,

.-.C/..‘
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Wos enfrentamos ahora con el punto més delicade del tema,
funcién de la acogida gue nuestra iniciativa tenga por parte
de la Administracifn. Somos conscientes de gue se trata del
punto més 48bil y discutible de nuestra propuesta, pero no -
impedimento absoluto para intentar llevar a cabo la iniciati
va en cuestién.

6.1.

Es esta la hipbtesis mfis optimista y por lo tanto 1la mis
diffeil de lograr. No plantearia dificultad alguna al proyeg
to, resultando el mismo totalmente viable y con enormes posi
bilidades de financiacifn, aun sin contar com otras colabera
cicnes extrafias.

A medida de que las necesidades se plantearan o nuevos
proyectos fueran elaboradeos, se tramitarfa el correspondien-
te expediente de emisifn y comsiguiente suscripeifnm por par-
te de nuestra Entidad, simultaneado con leos créditos-puente
gue fueran necesarios para abaratar el proceso fimanciereo.

Que sea diffcil su logro no guiere decir gue lo juzgue~
mos imposikle y mucho menos gue no merezca la pena intentarlo,
¥a gue existen razones y argumentos de peso en su defensa.Re-
sultard conveniente que de su presentacifn no puedan intuir
nuestro propbésito de canalizar todos o la mayor parte de nues
tros recursos de inversifn obligatoria en esta direcciénm vy,
scobre todo, que nuestra iniciativa podia ser seguida por las
Cajas de Rhorro confederadas.

ﬁ.xz - 3

Nos referimos a la posibilidad de que las emisiones fue-
ran autorizadas por 2l Imstituteo de Crédito a Medio y Largo
Plazo, pero no asi clasificadas por la Junta Nacional de In-
versiones como aptas para ser suscritas por Mutualidades,Ca-
jas de Rhorro y Sociedades de Seguros, con cargo a sus "inver
siones cohligateorias”™.

Desconocemos los criterios gue tiene en cuenta dicha Jun—
ta para otorgar sus autorizaciomes, pero suponenos gue un pro
yecto de esta naturaleza podrd ser defendido con base argumen
tal firme y ciertas posikbilidades de &xite.

ocu/o-o
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No cbhstante, hemos de pensar en esta hipbtesis y prepa-
rar nuestra reaccifn a la misma. Juzgamos nos debemos oponer
decididamente a esta posicifn oficial, considerando tales
titulos como aptos a efectos internos y clasificéndolos como
8i lo fueran en nuestros Balances. Para dejar al descubierto
nuestra manicbra ser§ menester una inspeccifn formal y aun~
gque desconocemos la profundidad gue vaya a darse a este ser~-
vicio, no es previsible lo logren a plazo corto. En cualguier
caso nos debemos oponer con fuerza a esta politica y por leo
menos la demora en su cumplimienteo la tenemos asegurada,

'5-3. Si k=4

Debemos pensar tambien en esta posibilidad, la wis desfs
vorable de ellas, gue guizéd resulte la més procbable.

Come nuestra2 posicidOn al respecto debe ser contundente,
hemes de ofrecer dura resistencia a este trato y 8 sus posi-
bles consecuencias. NHos verfamos cbligados a dar naturaleza
de capital 2 nuestras aportaciones, en los trémites de rigor
y seguir idéntica politica a la fijada em 1a hipbtesis ante-
rior, o sea considerarlas como aptas a todos los efectos.

En cualguier caso ya hemos apuntado antericrmente nues-
tra posicifn de defender la tesis del ahorro asociado como
exento de esta obligacifn, postura gue nos permitird un am-
plio compds de espera que podrd prorrogarse con alguna sus-
eripeifn adecuada como la de Europistas.

Aparte de las ventajas apuntadas, la propuesta gue formu-
lamos reportaria una serie de beneficios indirectos 2 nuestra
Entidad, resefiando a continuvacién los gue en estos momentos
juzgamos mis significativos:

2) Predispondremos al piblico a ceolaberar con CAJA LABO-~
RAL al ver se atiende un problema tan semnsible social-
mente y gue puede beneficiar directamente a muchos de
ellos.

b) Aumentard sensiblemente el movimiento operativo en
nuestras Oficinas, de forma escalonada naturalmente,ya
gue aparte del cobro de recibos repercutird en su dind
mica la peticifn de solicitudes, etc.

UQD/QQQ-
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¢) 1a administracién o depbsito de la tesoreria de esta
Entidad elevaria considerablemente nuestro pasivo,
scbre todo en ciertas épocas, con la consiguiente -
ventaja del abaratamiento en el coste del dinero.

d) Teniendo en cuenta gue el control mayoritario de la
Entidad geria realizado por nosotros, existirian ma-
yores posibilidades de lograr mejor rentabilidad a
las inversiones o de ir adecuandela al poder adguisi
tivo de la moneda, contando para ello con un inmovi-
lizado que sufriria constante revalorizacifn.

8 - CONCLUSIONES

Bxpuesto el contenido de nuestra propuesta, no gueda otra
aclaracifn que recalcar ha sido elaborada en la creencia de
gue vamos a contar con fondos excedentes para inversifn, una
vez atendidas la totalidad de necesidades razonables que se
produzcan en el sector cooperative, ya gue si intuyeramos po-
driamos adolecer de medios econfmicos para garantizar el desa
rrollo cooperative nuestra posicién serfa aun mds dura, pues
entendemos gue no existirfa cbligacién legal o moral gue pu-
diera poner en peligro nuestre primer y mis importante cbjeti
VD

Haciéndonos ece de alguna sugerencia gue nos han formula-
do, indicaremos que cabe dar una solucifn mixta al problema
construyendo algunas viviendas para arrendar y otras para ven
der, siempre que resuite posible evitar la especulacién futu-
ra por parte de sus propietarios. Nosotros nos pronunciamos
por la primera solucifn, gue la juzgamos mis social, y ,ade-
mis, darfa mayor continuidad a nuestro nivel de inversiones,
pues una vez amortizados los pisos deberdn amortizarse las
obligaciones en circulacién. Por otra parte nos agradan los
patrimonios comunitarios.

Esperames el parecer de la Junta Rectora, gue no dudamos
ge ajustard a lo mis conveniente para el desarrole de CAJA
LABORAL.

Mondragbn, octubre de 1968



