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Quiero gue esta comunicacifn sea breve y distinta. Breve,
porgue me gustarfa decir lo esencial, no porgue no desec que
conozclis a fondo todos los pormenores de CAJA LABORAL, sino
porgue suministrando muchas cifras, corremos el riesgo de per
der la nocifn de las gue son importantes, las gue a nuestro
juicio constituyen la expresifn acertada de nuestro avance y
nuestro desarrolleo; y distinta, porgue no voy a explicar este
afio los pormenores de la gestidn realizada, para orieantar lo
gue digo de cara a nuestras entidades asociadas en lo gue creo
nos _debe mover a actuacidn 1970.

“CAJA LABORAL" EN CIFRAS

Seccidn Foondmica

Ahorro
Libretas
Rentabilidad s/pasivo

. rendimiento total
. coste total

. rentabilidad

Remanentes
Actividad/socic empleado

Seccifn Social

Hutualistas
Cuotas
Prestaciones
Saldos

Seccibn Empresarial

Ventas

Personal
Inmovilizado
Rentabilidad
Remanentes (aprox.)

1968 1969 $
414,164 m. | 740,500m. + 78,80
14.402 20.137 | + 39,82
7.33% 7.89% + 7,63
5,308 5,09% - 3,97
2,03% 2,80% + 37,93
28,400 m. 60,940m. + 114,57
11,804 m. 15,964m. + 35,24
6.486 7.956 |+ 22,70
136,215 m. 1%0,816m. + 40,08
107,887 m. 147,166m. + 36,40
28,328 m, 43,650m. + 54,08
W
‘0009 . ‘gnh. + 35.-
50‘1. 7;‘0‘0 + 15.--
1.898 m. 2.,4%4n. + 31;""
6,40% 8,22% + 28,~
256,576 m. 512,218m. + 99,63
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Vistos, pues, estos nlmeros, algunos de los cuales reten-
dréis y otros podréis encontrar em la Memoria qgue todo socio
posee, paso a deciros algunas ideas, preocupaciones o simple-
mente propbsitos que, a mi juicio, deberian tomarse en consi-
deraciOn en este momento singular en la historia de CAJA, por

que en 1970 hemos culminado el décimo aniversario de su fun -~
dacifa al 1° de octubre de 1959.

UNIDAD PE FINES: UNIDAD DE MEDIOS

Si la accifn de CAJA LABORAL no encuentra en las Coopera-
tivas asociadas la unidad de fines, propdsitos u objetivos en
su desarrollo, vano habré sido el esfuerzo de nuestra Entidad.

Efectivamente, bajo el despliegue de una idea bisica ~del
desarrollo de nuestros pueblos a través de la promocifn comu-
nitaria-, CAJA LABORAL ha soportado sus anhelos renunciando a
cualguier criterio de promocifn individual, como respuesta a
otra forma de actitud que en un plano socio-econfmico siempre
hewos considerado injusta. Lo gue nos pasa ~lo gue pasa a las
Cooperativas~, es gque a veces utilizamos las mismas expresio -~
nes y realizamos cosas distintas.

En efecto, aun con la seguridad que tengoe de gue nuestros
pueblos mantienen los mismos trazos de carfcter, la misma ided
logfa, han bebido en las mismas fuentes de trabajo y tienen la
misma honradez profesional y hasta creencias, a la hora de ac~
tuar con oriterios uniformes se notan ciertas discrepancias.
Me refiero a la naturaleza de los documentos juridicos, a la
concepcifn que los hombres directivos y creadores de una Coo -
perativa han imprimido al concebirla; al concepto gue los di -
rectivos tienen del desarrollo, y al testimonio gue en defini-
tiva se da hacia la cvomunidad social.

Cada dfa que pasa es mis necesario que todos los dirigen-
tes de las Cooperativas tengamos una idea clara sobre lo gue
se ha pretendido desde CAJA LABORAL a la hora de hacer el pro-
pbsiteo de pomernos al servicio de la sociedad. 81 tuviera que
definir cudles son, a mi juicio, las peculiaridades que nos
definen, o las magnitudes, muy diffciles de someter a valora-
cifn cuantitativa, yo diria gue el cooperativismo de CAJA LA~
BORAL quiere asentarse scbre los siguientes pilares:

- Solidaridad humana interna y solidaridad intersectorial.
- Retribucifn justa de los factores de producciéa.

- Retribucidn justa a la comunidad social.

~ Promocibn individual indiscriminada en funcifn de las
propias cualidades gue en cada momento histérico pue-
den adornar a los individuos gue componen la sociedad.
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A esta unidad de fines, corresponde la unidad de medios
con gue guiere nutrirse CAJA LABORAL para dar respuesta téc-
nica y consecuente a todas las comunidades, que bajo la tute
la social, econfmica y empresarial, hallan su cobertura en
nuestra Entidad.

Los mediocs, con ser siempre escasos, van siendo cada dia
mis proporcionados. La tasa de crecimiento de CAJA LABORAL,
por lo gue respecta a valores de pasive, es superior al cre-
cimiento relativo de las magnitudes empresariales de las Coo
perativas. Solamente un deseo ferviente de nuestra Entidad
de buscar su propia autonomfa en este sistema econfmico que
nos ha tocado vivir, es lo gque nos hace cada afioc buscar una
mayor fortaleza mediante un crecimiento gue no sdlo atienda
a factores cuantitativos, sino tambidn a formas financieras
distintas. Es decir, gque si se tratara solamente de crecer
cuantitativamente los pasos dados por nuestra Entidad serfan
sobrados para atender en las mismas condiciones gque antafio
a las necesidades de las Cooperativas.

Pero a medida gue ganamos emn importancia -y no hay mejor
prueba gue los datos lefdos al principio; la caracteristica
de nuestro sistema socio-econdmico empieza a ocupar una par-
cela mis amplia del guehacer de nuestro pais. En breve tiem~
po, las cifras de nuestro desarrollo comensarin a ser tenidas
en cuenta en nuestros d&mbitos provinciales y regicnales. En
la medida, por tanto, gue se vaya logrando una presencia de
impronta y perfil mis acusados, nos veremos obligados a limi-
tarnos mis en nuestras propias posibilidades, en nuestro pro-
pio acervo empresarial y econdmico, reclamando del pueblo, a
quien debemos siempre servir, su colaboracifn para gue tal
hecho se produzca.

Por tanto, si fijamos una clara unidad de fines y a tal
objeto poseemcs unos medios Unicos y definidos, bueno seria
gue la actuacifn de las Cooperativas inmersas en el menester
empresarial, se aprestaran a ir cada vez afirmindose miis y
consolidando sus propios fuerom juridicos, sus proplas for -
mas empresariales con la adaptacifn de las magnitudes funda-
mentales de su desarrollo a un nuevo devenir histérico, en -
frentado con la politica externa en la gue operaremos cada
vez con mayor dificultad; bien sea porgue nos sea planteado
el frente en la inmensa incertidumbre del mercado exterior,
© bien por otro sistema cuwalificado en el gue convivimos y
al que debemos demostrar gque también es viable el manteni -
miento de nuestro sistema sclidario de personas.
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RAZONES VITALES

Después de 10 afios de evolucifn, en alguncs momeantos pa-
recen diluirse en el tiempo las razones vitales gue amn}u
ron el planteamiento de nuestro movimiento cooperativo. Es
decir, en la primera fase en la que todo parecfa resolverse a
través de éxitos empresariales; de la creacifn de un bello
producto de felfz demanda en el mercado; de la constitucifn
de unos cuadros de mando competentes, y de la creacifn de una
estructura interna compatible con una organizacidn elfistica y
a su vez con el sistema cooperativo, vamos pasando después de
ciertas superaciones a unas metas de desarrollo cuya justifi-
cacifn requiere nuevamente un andlisis de propSsitos finales.
2Qué puede ser de un grupo de mwat&vht&a gque el afio 1%75
ocupen 20.000 puestos de trabajo? iQué puede ser de unas 60
Cooperativas gue agrupando esos puestos de trabajo vendan
20.000 milbnes de pesetas, exportando 4.000 millones al exte-
rior? ZQué puede ser de un grupo de cooperativistas industria-~
les con sus 20.000 familias respectivas rodeadas de un censo
de cooperativistas de consumo de 30.000 o 40.000 miembros que
actuan ademfis al compds de unos dictados comunes y que genera
rén una demanda de bienes de primera necesidad por importe
de més de 1.000 millones de pesetas?.

He ahf una inclgnita gue requiere una respuesta. He ahi lo
gue yo llamo “razones vitales”. Porgue de plantear la nueva
forma de vida de CAJA LABORAL se trata, y com elle la nueva
forma vital de las Cooperativas. Para ellc, como dije antes,
se reguiere una unidad de propfsitos g una unidad de medios,
pero para traccionar tales propdsitos parece necesario poner
a largo plazo una enseiia que provogue un entusiasmo, una afi-
nidad ideolbgica, un principio de transformacifn de pueblos,
una idea politica, en definitiva, que permita disefiar cufl
debe ser el telfn de fondo de todos nuestros afanes, preocu-
ciones y esfuerszos.

c

pa

Como comprenderéis, en estos momentos no me es dado fijar
con ¢laridad lo gque tal meta debiera ser. En primer lugar por-
gue no la veo con la nitidez pragmfitica y sugestiva que serfa
preciso sustentarla para transmit{rosla. En segundo lugar, por
gue el establecimiento de esas lineas de principioc convergen-
tes en el cénit de nuestro desarrollo no soy yo quien debe es
tablecerlas. Pero se me antoja como necesidad imperativa que
la unidad de fines de las Cooperativas sflo puede lograrse de
una forma coherente y definitiva, para el casc de gue todos
los esfuerzos y todos los proplsitos tuvieran una causa comlin

a la gue dar respuesta.

Decimos de la reforma de estructuras; decimos de la pro -~
mocifn comunitaria. Pero, ¢dSnde concluye todo esto?; Zen gué
se materializa despu@s de gue se van asentando los cimientos,
después de que paso a paso se va formulandc en una geograffa
estrecha y a veces ingrata una expresidn de propSsitos conso-~
lidada mediante empresas fecundamente creadas?. He aqui la lla
mada a un examen gue se nos ocurre formular ansiosamente.
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A veces, cuando pensamos asi, buscamos la renuncia al tra
bajo de nuestra imaginacifn mediante la biisqueda de eufemis -
mos tradicionales gue en el fondo lo gque reconocen por nues -~
tra parte es cierta impotencia. Yo ruego a todos los asambleis
tas que en su quehacer ordimaric programen en su esfuerzo pen—
sante culles pueden ser las razones vitales de nuestro movi -~
miento cooperativo. Cudles pueden ser, por consiguiente, las
razones gque estimulen nuestro trabajo y hagan a su requecrimien
to, viable, el afin de superacifn que a todos corresponde mand
tener.

LOS_HOMBRES

Los anteriores puntos desembocan, finalmente, en la consi
deracifn de una serie de presupuestos humanos cuyo desconoci~
mniento, ademéis de ser imposible, seria s.mm e infecundo.

= Nos referimos a los cuadros de personal gque se han incor-
porado en estos diez afios a las Cooperativas. Se producen una

serie de hechos de Indole varia, todos ellos determinantes de
grandes desazones, tensiones intersociales, gque ponen a veces
en serio peligro la solidez y equilibrie do las Cooperativas.

Las razones primarias gque tales realidades provocan debe-
mos encontrarlas fmulmh en las siguientes causas:

- Desconocimiento Intimo de la naturaleza sociolfgica del
fenSmeno cooperativo y, por tanto, afincamiento en sus
cuadros, con una voluntad de servicio y de esfuerzo muy
valwablu.

~ Crecimiento de la empresa en magnitudes y proporciones
superiores a los que el dirigente alcanza, originéinde-
se de tal crecimiento la peligrosa desproporcibén direc
tiva.

- Incapacidad en la comunidad de interpretar la lahor del
dirigente, por una estimacifn excesivamente sociolégica
de la empresa, que no coasidera en el mismeo més que a
un sujeto de t.aponsnb:lltw total, sin opciones de
exror o defectos.

Cada una de estas cualidades o causas estén y estardn
siempre a la expectativa de soluciones adecuadas. Pero en es-
te repaso de la vida de las Cooperativas es necesario procla-~
mar gque en estos momentos se plantea una disyuntiva clara en-
tre las necesidades de hombres preparados para el ejercicio
de funciones dirigentes y su remuneracifn insuficiente para
dcmntnagos grms de actividad, por encuadrarlos entre ni-
veles de 1 a 3.
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Esta relacifin es un elemento instrumental ajustado en
1956 con unos parimetros de empresa muy m&m:qmum
pudieron contemplar el gran desarrollo gue despufs de cator-
ce afios podrfa operarse. Y no puede ser Sbice para gue el desa
rrello sea &gil esta estrecha limitacifn p:nqlltm, tras la
cual no existe ningln soporte dogmitico sino mis bien la medi
da, en un dia dadeo, de la resolucifn de unos hombres gue se
aprestaron a dar -con una medida tomsda casi al asar-, un tes
timonio de solidaridad, mmundoqmmmmqupo-
dfan crear no pasarfan de ser meras auxiliares de las gram -~
des empresas.

Pero no me voy a pronunciar por el desec y el derecho de
crear una escala de retribucifn mis amplia, porgue no lo creo
necesarioc ni me interesa. Quiero agui sefialar que al revés de
ia hipStesis de la que parece gue parto, el mundo camina a fa
vor de un encuentro de los nivcm retributivos generales con
los nuestros. Es decir, la empresa camina hacia un ajuste mis
cercano de la retribucidn del puesto menos enaltecido sobre
la retribucifn del puesto mis importante.

De agui que en el enfoque gue deba darse al problema remu
nerativo dentro de las Cooperativas, yo no me negarfa, en el
lugar de un hombre situado en los Gltimos Indices clasifica-
torios, a proponer una amplitud del marco retributivo, siem-
pre gue las nuevas remuneraciones respondieran a dos factores
esenciales:

- No huyeran del grado de solidaridad exigible a cualguier
dirigente.

- Respondieran a aptitudes reales reconocidas permanente-
“i:? en la ejecutoria ordinaria del qguehacer empresa -
rial.

Y tampoco harfa como dirigente -~es decir, en posicién
traria-, plantear las favorables expectativas de una nueva
cala, cuando tal clasificaciln represente un salirse mfis de
un Smbito de solidaridad apetecible y un acercarse a mayores
rasponsabilidades, en las gue la colaboracifn de un equipo
desvirtua a diario mitos personales. Nos acercarfamos asi a
valores mis inmediatos con todos aquellos con los que se com
parte la marcha, decisifn y gestién de la empresa.

Tocando el punto de Indices laborales y dado por supuesto,
a ni juicic, que no debe constituir ningln problema, pasamos
a comentar, en otro orden de ideas, los estimulos o atracti -~
vos de gue puede estar dotado nuestro movimiento para sugerir
promesas de perfeccionamiento a todos los gue desean incorpo-
rarse a nuestro carro de desarrollo.

La constante de toda la vida va a constituir el trabajo.
5i algo de distintivo ofrece nuestro sistema sobre cualguier
otro de los que se ofrecen en ¢l mercado, no es unas mayores

=.§
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posibilidades remunerativas, no es una ocasidn ilimitada de
obtener prebendas personales. Nuestro gran recurso reside en

la posibilidad de aplicacifn de toda nuestra capacidad de
trabajo a todos los niveles de empresa, porgue para ello se

han puesto los instrumentos de seleccifn y estén en nmhn
permanente los Srganos que hacen invulnerable el derecho per-~
manente al trabajo con las mayores posibilidades y capacidad
de verterlo en los mejores y més prlsperos cauces.

LaS COOPERATIVAS Y EL DESARROLLO

81 en las Cooperativas debemos hacer permanentemente deja
ci6n de atribuciones personales, sean de alcance econSmico o
representativo, en funcifn del ejercicio democrdtico bidsico,
parese que es mucho mis f&cil hacer un esfuerzo de tipeo es -
tructural en la linea del fortalecimientc empresarial median-
te las agrupaciones gue en cada caso sean aconsejables.

81 recurrimos al andlisis que se hace de este supuesto de
partida leemos lo siguiente:

“Nuestra estructura industrial deberd ser revisada con
“la vista puesta en 1980, en un horizonte en el gue, eco
'nmu hablando, no existirén los Pirinecs. El em—

io no tiende esponténeamente hacia la concentra -
'cﬁn. Por ello la Administracifn deberd adoptar uma pos
“tura activa, beligerante y, si es precisc, coactiva, pa
"ra forzar este proceso”.

Estas palabras, que preconizan unas necesidades en las em
presas de nuestro alrededor, tiemen gue tener necesariamente
las resonancias debidas cerca de nosotros.

Todo el esfuerzo gue venimos realizando, disperso em la
magnitud de 42 Cooperativas Industriales, no representa, por
supuesto, un crecimiento armbnico de la méxima rentabilidad.
Unidas a centros de trabajo de 3.000 operarios y 3.500 millo
nes de pesetas de ventas, nos encontramos con Cooperativas
de 20 trabajadores y 15 millones de ventas. Es decir, nuestro
movimiento tiene un desorden de base en el ejercicio de su
programa de creacifn de puestos de trabajo fecundantes.

Es, por tanto, necesario gue todas las Cooperativas se
apresten a abrirse a posibles scluciones integradoras. lio es
el nmero de Cooperativas lo gue nos debe guiar en nuestro
dedarrollo, sino el nGmero global de puestos de trabajo crea-
dos y el importe global de la riguesza gue podemos aportar a
nuestros pueblos.
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De la gestién de Cooperativas gue nutrieron sus puestos
en base a localidades definidas, poco a poco se comienzan a
esbozar soluciones gue extienden su gquehacer empresarial a
otras zonas de nuestras provincias.

Vanmos a dar la batalla durante 1370 al prinpecipio de la
agrupacidn de Cooperativas para crear empresas sSlidas que no
gueden desmanteladas en momentos de dificultades.

8i qgueremos lograr aumentos de productividad de naturaleza
global, no debemos hacerlo mediante el anfilisis de los proce-
808 individuales de cada Cooperativa, porque sin duda hallare
=os mejor respuesta a nuestros deseos de lograr un aumento de
desarrollo en las agrupaciones de empresas, con renuncia a los
minfisculos derechos que el aislamiento concede a cada unidad
de trabajo. Los derechos sociolSgicos, gue son los deseos de
gque cada Cooperativa mantenga sus Srganos de gobilerno totales,
son consecuencia de un minifundio de secuelas histlricas im -
productivas, cuando la convergencia de propSsitos de nuestro
movimiento es tan solidario y coméin.

En el Plan de Gestifn 1570 de CAJA ya se preconiza la ten
dencia que deben marcar las Cooperativas para ir
con otras. Resulta desoclador el ingente trabajo gue represen-
ta ol nfimerc de Cooperativas gue se esparcen por toda la geo-
graffa de nuestro palis. Los esfuerzos de ULARCO y MAHERCO
(DANOBAT) , son los gue deben de hacer guiar al resto de Coo -
perativas para gque, agrup@ndose por homogeneidad de produc ~
tos, vayan creando empresas con unidad de vocacifn técnica,
social y econfmica, dentro de un entorno agrupado y solidario,
preconizado & impulsado por CAJA LABORAL,

Esta preocupacifn, gue no es consecuencia de una idea me-~
ramente econdmica, sino también contempla los factores so
ciolfgicos gue la decis comporta, es la finica que podemos
aportar como base de partida para una reestructuracifn gene -~
ral, principalmente de nuestras propilas empresas. Porque si
sucesivamente estamos decididos a pesar mucho mfs en la acti-
vidad econfmica de nuestre pais, no podemos hacerlo mediante
un desajuste de nuestro grado de productividad, Es improduc-
tivo el minifundio industrial y si gueremos servir a nuestro
pafs, la primera obligacifn que se nos debe exigir es preci -
samente superar los deseos individuales de desarrollo anfrqui
co, para, enlazados, crear un desarrollo comunitario gue dé
mis aceleracién al prcundiﬁo plan de reforma de estructuras

de empresa.

A este respecto, sin embargo, guiero traer a colacibn las
ideas de uno de nuestros Economistas, que dice lo siguiente:
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“El desarrollo econdmico se como una actividad
“consciente y, por tanto, iberadamente humana. Como
“tal daurrnila no se trata s6lo de una transformacida
“cuantitativa de las variables macroeconfmicas de un
“gistema, sino, sobre todo, de la actividad y mentali-~
*“dad de los hombres que participan em &l. Se trata, por
"ello, de un proceso intrinsecamente dialéctico, ya que
*el mismo desarrolle, al operar sobre la estructura de
*la economia y de la sociedad, modifica el enfogue cul-~
*tural y humano de sus participantes y, a su vez, &stos
“entienden como impulso racional la transformacifn de
"una serie de constantes econSmico-scciales ¢omo hecho
*previo, "sine guanon”, para dicha transformacifn estruc
*tural. Entendida la economfa como un hecho humano, rea-
»lizado o sufrido por el hombre y cuyo destinatario 16-
“gico es el hombre, no cabe sino exigir que todo desarro
"llo concreto promueva en fltima instancia, a través de

lanente de disposicifn de medios econdmicos de carfcter
ilimitado. Se confia también en la actitud de las Cooperati-
vas al pergefiar sus planes de desarrollo, al vigilar la rea-
ilizacién desus inversiones y, como resumen, en el anflisis

te de su planificacifén financiera.

|

Acostumbrados como estamos a unas scluciones de ficil en-
caje en la economia general de nuestro propic sistema, es a
veces necesario reconsiderar la trayectoria para acompasar su
tendencia al acontecer pragmitico e irreprimible del fendme -
no econdmico influenciado por cada una de las coyunturas.

La economia tiene sus propias tensiones y ajustarse a
ellas con docilidad y a tiempo representa el acilerfo de los
empresarios. Como unidad de gestidn, la totalidad del movimien
to econfmico que se genera entre las Cooperativas y CAJA LABO
RAL reguiere permanentemente estar dispuesto a estas acepta -
ciones.
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apuntado en este pequeiio informe:
m,nm,vuai;

. que tense -~

las manos para hacer

las
Una de ellas, el seguimiento de la
T’y &

tanto, debo pedir em 1970 a las Cooperati-
posikbles todos los propSsitos.

que ya he

Dos cosas,

vas, ademis de
iante y viva, de los factores financieros gue controlan y

mitan la marcha de las

mos al mégino la tarea

Mondragfn, 28 febrero 1970



