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1971l-conyuntura financiera favorable en toda la economla

Los E%orroa depositedos en Caja Laboral Popular en 1071
fueron de 1.462 millones de pesetas,reprezentando sobre las
ecifras acumuladas a fines de 1970 un incremento de 1 50,50%
y sobre lo logrado en 1970 el 183,60%(Tengamospresente gue
el coeficiente de Caja de los pancos comerciales alcanzd
casi el 12% en 1978 cuando en 1970 el porcentaje medio se
establecid en el 6,44%.)

El crecimiento general de la banca en sus depdsitos fu? de
un 22% y el aumento de terceros de las Vajas de Ahorros se

situd en el 19,1%.

CREDITOS =

A fines de 1971 los erdditos otorgades por Caja jaboral
Popular hacia sus socios,fundamentalmente colectivos,se situa-
ban en 2.900 millones de pesetas,de los que 1.860 millomes
eran en base a descuento comercial y 1.039 millenes correspbn-
dlan a crdditos puros concedidos como crddiitos de tesorerla
y a medio y largo plazo. 4

Sobre el otorgado un afio antes,a fines de 1970,

que sumaban 2,105 millones,el ecrecimiento fud del 37,71%.
Teniendo presente que el crecimiento general de recursos ha
sido como hemos dicho,del 50,50 %,nos lleve a la conclusidn

de que en 1971 se ha producido un cobmodo crecimiento,por sus
proporciones,de nuestros medios financieros,lo que ha concluido

‘en llevar nuestro coeficiente de Caja desde 12,1%,a fines de
1970,21 16,8% a fines de 1971, :

% . RENPABILIDAD
' Bl presupuestos de Caja “aboral Popular se mueve contemplaniio
a los socios beneficiarios de nuestros cr2ditos y las inver-
siones produsttvas.ﬁa_aplicacibn de tales recursos en descuen—
tos comerciales,prestamos e inversiones,ha concluido en 1971
en ofrecernos unos ingresos brutos o excesos de percepcidn -
por importe de 327 millones. ;

Con tales ingresos se corresponde 2 todos los sujetos de
derecho de ser retribuidos en la economla interna de C.L.P, ,
entre los que cuentan fundementalmente,los ahorradosres y los
gastos internos,personal,impuestos,amortizacidnes,deduciendose
al final los REMANENTES LIQUIDOS que se situan en 49,480.0003=
pesetas.

Los remanentes llouidos solo han crecide en 35.03 % freante
al 50,50 3 de erecimiento de recursos ajenos,debido a mayor
tesorerla mantenida.

Los excesos de percegcibn de que venimos hablando,es decir,llos
327 millomes,se han-aplicado entre todos los participantes en
la gestidn de C.L.P :los ahorradores,los socios colectivos,e in-

dividuales,la comunidad en general -representada por las Heser-
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cidn.

Ahorradores 191.500,.000 58,60%

Gastos Adm. 86.000.000 26,30%

Reserwa yFOS 35.800.000 10,90%
- Secios ;;;- 800.000 S 4 t?Oﬁ
. TOTAL 327,000,000 100

Se mima al ahorrador por su vital importancia y alcance comuni-
+aria’ - .




La aplicacida del retorno al ahorrador hay que cotejarlo con
81l precio del dinero que se presta a los socios,que se hace
con la premisa insoslayable de ser equivalente al que cobran
otras entidades bancarias.Tales tipos de ianterds durante 1971
se hah ido reduciendo sucesivamente en la misma medida que lo
hacta el interds bisico del panco de Espafia cue,le ha reducide
a lo largo del afic en el 1,50 por ciento.Por todo elle el inte-
r® aplixado a las Aportaciones Voluntarias Colectivas en lu-
SR AT Ry e B L LR I i s B B R
econ lo que la media general se situard en 4,5%.
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activas,ello repercut®é en los ahorradores.

El ahorrador y sus shorros son el personaje mds calificado
en el crecimiento de C.L.P,

Ly evolucidn de las diferencias entre ambos sumandos - ren—
dinientos totales y coste total bdsico del dinero-,en los tres
afios trascurridos ha sido la siguientet

1969 2,80% de rendimientos llquides s/pasivo
1970 2490 - o
1971 2454 » -

Al reducirse el precio del dinero en 1971 los rendimientos
1o han acusado a pesar de haber sido brillante la gestidn,

Si al interds base y ratornos al ahorro agregamos el importe
de los premios,puede afirmarse ademds que los ahorradores serin
vetribuidos en el afio caszi con 4,90 % con condiciones especizlles
de liquidez sus depdsitos que por otra parte no repercuten des-
favorablemente en el coste de dinero que se exige a los benefii-
eiarios,

Los gastos interiores en 1971 han representado 86 millones
de pesetas,reducidas al minimo,

PRODUCTIVIDAD :
El concepto de productivided viene medido por el pasivo o
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y en 1970 se situd en 16.697.000 parz alcanzar en 1971 20,.107000
pesetas.,

La productividad medide en tdrminos de pasivo por empleado ha
erecido en el 28% en los dos afios examinados,

Las tres variables que determinan la rentabilidad de C,L.P.
8501y

el AHORRO,con su retribucidn cooperativa,

los CREDITOS,con su coste limitado por el precio del dinew
que rige en el mercado de ecapitales,

1z RENTABILIDAD,que se debe hacer lo mds amplia posible por
virtud de la susteridad en el consumo y del empefio singular del
cuddro que compone la plantilla,y la servidumbre hacia la comu-
nidsd a la gue nos debemos,

CIRCUNSTANCIAS EXTERIORED

A fines de 1971 se zlcanzan unes TesServas que se acercan a
los 100 millones de pesetas,representando mds del 30% del ca-
pital computable,es decir,del retenide y voluntario de todes
los socios individuales y colectivos de C.,L.P.Son las garantims
que expresadas en el ocorcentaje que mide recursos propios freate
a ajenos,zlcenza el, 10%,-tasa dificil de logrer por el limitslo

3mbito social de C.L.P, mdis oue con pleno sentido de responsabi-
: g 8 gue se oblo-
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bora,y que de hechy alcanza unos porcentajes superiores a les
de entidades crediticias con funciones similares.

Se desea y se aspira a que las disposiciones reguladoras del
erddito cooperativo emanadas del Ministerio de ™acienda o comsis-
tentes en la pertinente LEY que se confia: en gque se promulgw
otorgue su aquiescencia al retorno cooperative al ahorrador,
con la posibilidad de retribuir al ahorro con un interds superior
que el marcade por —anco de Espafic en 1970 fud del 3% y de 2%
en 1971 .,Bara los colaboradores de C,L.P, la retribucidn efectiva
fud en 1970 de 5,50% y de 4,50 en 1971 incluidos los premios.



COOPERATIVAS ASOCIADAS

VENTAS
La ewolucidn de las cooperativas asociadas y con gestidn total-
mente autdnomz en el marco de sus decisiones de gobierno,desarro-
lle,referente a las ventas,cue marca la conyuntura por la que
atraviesan he sido en 1971 de 8.100 millones de pesetas,crecimn-
do en el 14,1% sobre las que lograron en 1970.Con esta cifra
se ha cublerto el 96% de los previsiones dando cumplimiento amd
a los objetivos cue se marcaron a principios del afioflas coope-
rativas dedicadas & la produccidn de Bienmes de Consumo duradero
en 100% y las de Bienes de Equipo y Bienes I termedios en un 88,5%
El crecimiento en ventas de 14,1% hay que contrastarle con
el de 3,6% del producto industrial bruto en escala general{qum

practicamente teniendo en cuanta la erosidn monetaria es insig-
nificativo o nulo,

La EXPORTACION he sido el recurso utilizado por las Cooperati-
vas,que en 1970 fud de 753 millones y represntd el 11,2% de
sus ventas y en 1971 ha sido de 1,060 millones,es decir,del 13%
de las mismas.,

Sobre las 45 cooperativas de produccidn tienen organizada red
comercisl exterior 1l8,pero su importancia relativa representa
casi el 90 % del valor de las ventas de las cooperativas industria-
les asociadas,

La Cooperativa de Consumo EROSKI ha alcanzade las ventas de
340 millones en 1971 fijendo su Plan de Gestidn 1972 el obje-
tivo de 532 millones.

En 1972 se unen: otras des a las Cooperativas Industriales
Asociadas,EMBEGA en ¥stells y CIKAUTTXO en Ondarroa proyectando
gue las 47 Cooperativas Industréales Asocindas alcancen 10,000
millones de ventas,con un ineremento del 23,5% sobre registros
logrados en 1971.

Este COMPLEJO confi a una emgresa de eauilibrados programas
industriales que,emplazadc en el "ranking® general puede situ-

arse entre las 12 cymplejos mds importantes de Espafia.

Cabe decir que entre estas empresas se encuentra la midis im-
portante &e Electrodomdsticos asl como tambidn de fabricacidn
de mdquinas herramientas.

INVERSIONES

La polltica llevada a2 eabo por las cooperativas ha consistide
en invertir practicamente la totalidad de los remanentes llquildos
obtenidos.

El inmovilizado fijo alcanzaba a fines de 1971 los 3.354 mi=-
llones de pesetas,que para 9,335 puestos de trabajo representdbba
uns. inversidn de 360,000 pts/empleade.La totalidad del inmovilliza-
do est) cubierto en las cooperativas con recursos propios,repre-
sentande tal cobertura - retenido,reservas y voluatario - el
112% del inmovilizado a fines de 1970,hebiendo mejorado en 1971.

Los recursos propios a fines de 1971 son casi 4,000 millo-
nes,representando en el pasive el 52/ de los recursos empleados
0,10 que es lo mismo,el 52% de autofinanciacidn.Es prueba de bue-
na salud econdmica y nivel europeo del pertinente "ratio" de
relacidngoptima garantla ante terceros.

La financiacidn a largo plazo logrado a traves del F.N. de R

P, ropresenta,en la totalidad del pasive,aproximadamente el 5%
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de los recursos de que disponen las cooperativas,siendo muy
distinto este porcentaje entre unas y otras.entidades.

Durante 1971 las cooperativas fijaron el Plan de sus inversio-
nes en la ciffa de 463 millones,sobre la de 750 millones de 1970,
por tanto del 62 % de aquella cediendo al ambiente general domi-
nante en el mundo empresarial.Debemos sefialar que tales cifram
ge refieren a aumentos de inmovilizados netos,una vez deducidas
las amortizaciones correspondientes cada efio.

BEn resumen, la financiacidn inversore cooperativa precisa,

- cads puesto de trabaje requiere ser financiado con unas

750,000 pesetas,

-~ de tales inversiones,380.CC0 pts de destinan a inversiones
de inmovilizadojedificios,terrenos,maguinaria,instelciones,y &
imprescindible de tesoreria,

-~ las 370.000 pesetas restantes se requieren para fimanciar
las existencias,en realizable y la imprescindible tesoserla,
- de la totalidad de recursos,el 52% es g;opie de la cooperaiti-

va,en forma de capital { regervas { el 48% constituyen recursos
ajenos:proveedores,prestamos a nedio y largzo plazo,tesorerla.ay

- finalmente los prestamos concedidos por el F.N, de P.T. re-
presentan el 5% y ente cl 10 y 11% @lesnuestros recursos ajenas.

PERSONAL

A fines de 1971 le plantilla de las cooperativas industradalles
de C.L.P. alcanzebae 9,335 puestos de trabajo habiendo inecrementado
en el ejercicio en 1,283,

Las cooperativas de produccidn de Bicnes de Consumo Durader®
son las que mdAs han tensado su esfuerzo y las que fijaron la
incorporacidn de 1,283.El incremento que se proyecta en 1972
es mds tenue con la incorporacidn de 526 nuevos socios para
aleanzar 10,000 puestos de trabajo con un increménto consistente
en el 5,6% de los registros de fines de 1971.

Las ventas por puesto de trabajo alcanzaridn em 1972 la cifira
de 1,000,000 pesetas con una reduceida de jornada de trabajo m
45 horas semansles y consiguientemente con un grade de produdti-
vidad estimable,

Bl personal con grado de preparacidn superior o medio idon®o
es el que rencuea a lo lawgo de 15 afios de experiencia en cuanto
tales promociones rebesan las posibilidades de centros implica-

dos en el sistema,sin que para el montante medio de 700 puestos
de incremento anual mantenido haya habido dificultades por el
resto de trabajadores.

REMANENTES

Le empresa cooperativa necesita autofinanciarse y precisa
poder alcanzar nuevos grados de tecnolozle en constante avance
al ritmo de la concurrenciza que se impone,

Ean 1971 los remanentes previstos en los Planes anuales eran
del orden de 8,7% y ¢l resultado obtenido los ha situade en 65%
inclulda 1la retribucidan fija al capitaliresultando insuficiente
sl bien satisfactorio en un afio de dificultades generales notables,

Se impone w1 esfuerzo de raactivacidn y renovacidn con tode
1o que a este efecto debe poder implicarse de cuadros de mandd
y aplicacidn tecnologica.



P2 OCESO 16 afios
Tas ventas que se aleanzaron en 1956 fueron de 12 millones
con un censo de 23 socios y unas ventas por persona de 430.00
Bn 1972 las previsiones apuntan a 10.000 socies y consiguien-

temente incremento de 415 veces el nhmere de socieos y en 820
veces aproximadamente la cifra de facturacidn.

Entre otras cosas que eczbe gefinlar es el haber alecanzado
un reconocimiento de Ambito nacional e internacional,en el que
se ha obtenido el PREMIO A IA CALIDAD,concecidn de LICENCIAS y
EXPORTACION de productos. -

En 1956 e percepcidn horaria alcanzd 1las 6,50 pesetas
y en 1972 el anticipe de consumo horarie se sitha en 35 pesetes
representando un ineremento de 530%.,en cuye perlodo el incre~
mento del coste de vida ha sufrido un aumento del 260 %#,siendo
el erecimiento de antieipos cooperativos mds del dobleyque para
objetivizarlo mejor debemes afiadir que el nlmero de horas men-
suales trabajades ha descendide desde 255 horas en 1950 a
198 phedB0 en la actuslidad aproximadamente su 80%,lo que
quiere decir que el anticipo de consumo mensual ha crecido
en ol ;20% aproximedemente ,mientras ol coste de vida ha sido
en 2G0%.

El fortalecimiento de los puestes de trabajo mediante inversio-
nes en imnmovilizado,que alecanza casi 400,000 pesetas a finalmles
de 1972,cl sumento del coste horario en ua 530%,con una reper-
cusidn 21 reducir la jornsda laborzl mensusl de 255 horas a
198 bores del 420%4c Incrogentohe contiluide ¥2 S3iHgpeBe™™°
gue en las cooperativas se multiplica =l arrancar en 1956 con
vecursos 4o hombres de trabajo cuyas aportaciones siempre han
sifo modestas y que han denido revitalizarse gracias al esfuer-
zo empresarial,a su ®xito econhmico y,en definitéva a partir
de 1960 a 1a colaboracidn de C.L.P.,apoyada a su vez por mis
de 100.000 ahorradores y cue representa,en forma de recursos
ajenos,en estos momentos,mds de 5.000 millones de pesetas.

DRSARROLIO ORDENADO

El ereciniento de las ventas anuales que en 1966 entre to-
das las cooperativas asociadas suraron 2,400 millones de pesetas
slecanzarin en 1972 los 10,000 millones sieado por tsanto supe-
riores en 410% con un crecimiento anual medio de 27% en estos
seis afios.BEn e-te mismo periodo los recursos confiandos por
sus colahoradores o C.L.P han dasado de 660 millones 2 6.300
millones con un erecimiento del 900% y un incremento anual
medio del 45%:incremento mds acelerado de C.L.P.la cobertura

de recursos agreedores sobre ventas_pasa del 27,507 en es
decir,de eubr?r g& cuarta parte de 132 ventas gﬁu -es,&%ggg%

al figal de 1072 Aereailtsdatont gsRtel %6 de "PiRFRR e ¥r88 i0Tms .
por su indole y proyeccidn social y comunitariaslo que no se
vislumbra es un horizonte tan espers-nzador en cuando encuadra-
miento y compromiso de hombres y entidades.

;Crando serd que nos interesa la libertad y el desarrollo dbl
pais en una gestidn progunds y efeciivamente transformadora?




LO IVPORTANTE ES PROGRESAR

Cada vez ha de ser mds dificultose progresar.

Se impone la investigacidn con no menos urgencia y amplitud
aue en el decenio vivido la socializacida de lac opciones de

formacidn y capacitacidn mantenidas en progresidn permanente
en las zonas de mayor y mAs coherente dosarrollo cooperzative.

Creacion de capacidad teenoldgica de nueves productos,encuadm
miento de hombres preparedos en mayor proporcidn.CREACION de
MANDOS con esplritu y capacidad practica de solidaridad,

La FINANCIACION 2211 y profunde,.DISCIPLINA.



