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Estas anotaciones no tienen més pretensifn que ofre-
cer a 1la consideracién de quien ha de dar estructura y -
forma definitiva 8 la organizacién de CAJA LABORAL, una
serie de reflexiones acerca del cometide d¢ una seccién
empresarial demtro de una entidad esencialmente financie
ra.

Al auter le ha parecide convenieante incursionar per
el munde de los conceptos gque simbolizan a CAJA LABORAL,
ain a trueque de pecar de exhuberante ea el afiilisis de
ciertos fendmenos que forman parte de la encaranacidén pric
tica de la CAJA em su vida de relaciones con el movimien
to cooperativo. La seccién empresarial hoy funcienalmen-
te informal y estructuralmente imprecisa, opera sin es -~
tar formalmente regulada, pere tiene presencia activa en
el quehacer transformador.

Parece, por otra parte, imprescindible el dar una per
sonalidad especifica para que sirva como centro de irra -
ciacién de normas, leyes y empuje al movimiente cooperati
vo, particularmente, incorporando a las nuevas células coo
perativas les elementos de racionalidad técnico-econdémico,
para que no sean flores de invernadero de la autarquia y
de la irrealidad de unas estructuras alin timidameonte com-
petitivas.
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ANOTACIONES SOBRE LA SECCION EMPRESARIAL
DE CAJA LABORAL POPULAR

1 -~ INTRODUCCION AL TEMA

Para tratar de fijer la objetiva funcionalidad de una sec-
cién empresarial inserta en una entidad financiera, quizd fue-
ra razonable iniciar por eatembr a CAJA LABORAL POPULAR que se
autodefine como ‘entidad de segundo grado al servicioc de las -
cooperativas de base en el guehacer financiere”.

Hemos citado una expresién “tab@” em el reino de leos humil
des, perc de significaciéa vital en el munde del desarrolle -
econémico. Por de pronto, apreciamos una doble virtualidad -
~conveancional si se guiere, pero real- en lo financiere:

a) Puede ser portador de poder.

b) Opers eun todo casc como medio instrumental em la forma
cién de capital fijo & es expresidn del flujo de bienes.

La filesofia cooperativa sobre el capital en todas sus for
mas reduce las aportaciones extrafias a pure medic instrumental,
sin cualificacién a efectos deciserios, y de momeanto, las in -
versiones de CAJA cn las cooperativas, tienen la propiedad de
ser vedimibles a juicie de la receptora. Como resumen, cabe de
¢ir que los recursos de CAJA constituyen un factor mersmeante -
instrumental.

En la terminologia bancaria se distinguen, al menos nos es
suficiente a c¢fectos de estas breves reflexiones, los bances -
de _inversién y de negocios de los denominades bances comercia-
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les. Estos iiltimos, asumen la wisién de pomer e disposicién -
del sujete creador de riqueza & de bienes, los medios fimancie
Tos en coatrapartida del active fisico gemerado. En definiti-
va, constituyen el puente de enlace entre el biea manipulado

y encaraado en un coste objetivo y el consumidor, hasta que -~
se recupera su importe.

A los bancos industriales 6 de negocies les corresponde
la tarea de canalizar los ahorres a la formacién de capital -
con capacidad reproductiva. Ahora bien, en la estructura capi
talista, los fondos destinados a inversiones en las empresas,
pueden adquirir cualidades participativas en la gestién y go-
bierno de las mismas.

Hemos descrito ests doble manifestacidn & caracterizacidn
de las lineas financieras convencionales para interregarnos:
icual es la funcién de CAJA?  tiene similitud comn lo descrito
6 es otra coss diferente con cometidos idéantices? Y, de la -~
respuesta, se pedrida inferir algunas conclusiones, aunque qui
z8& no todas sean derivadas per la sola razén de la existencia
de estas G otras lincas de actuaciéa financiera, sino conse -
cuencia de la comprensién del fendmeno coeperative, come fér-
mula que contiéne una dosis de preeminencia del factor humane
que condiciona & restringe algunas Areas que a primera vista
parecen mis simples 6 sencillas ou la estructura de tipo ca-
pitalista.

Por de pronte y por definicién, admitimos que la CAJA LA-
BORAL es una superestructura al servicio de sus asociadas, y
lo légico es pensar que su accidn tutelarmespeta las conven -
ciones implicitas en la constitucién de la sociedad coeperati
va, que es fundsmentalmente unaz sociedad de personas y como -
tal, el flujo de los capitales de naturaleza fija, no tiene ~
mayor significado que un crédite a large plazo un tanto "sui

géneris”.

Med. 5102
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Hemos insinuado, que por coherencia con la estructura de
base, la superestructura ha de amoldarse a los perfiles de -
sus asociadas, y, si es cierto que CAJA no adquiere derechos
participatives con los que operar con poder, debe garantizar
con la ayuda de las mejores técmnicas e informacién la utili-
dad de los recursos puestos a disposicién de sus asociadas,
y por esta rezén en sus inversiones aparece em situaciénm pre
ferente, el dato necesario de la rentabilidad.

CAJA LABORAL ademdis de aplicar las eortodoxas reglas de ra
cionalidad financiera, ambiciona protagonizar el papel de age
te galvanizador de un profundo wovimiento de transformacién -
de estructuras en el campo de la empresa, que, de concebirle
como empefio cerrado en busca de utilidad como fin, lo concep-
tfia como medio de creacifn de riqueza con destino secial, 2 -
través de la eficacia como medio y de los hombres inmersos en
ella, como actores de excepcidn.

Estas breves observaciones apuntan la fisonomia de esta -
entidad que se destaca:

- Por su vocacién de transformar la estructura convencio-
nal de empresa, sirviéndose del potencial financiero.

- porque en ¢l uso de los recursos puestos a dispesicién
de las cooperativas de base, opera fundamentalmente en
funcién de las leyes de utilidad de los recursos dis -
puestos.

- Por mo ser banco puro en ninguna linea, sino que man-
tiene un dualismo intencional.

- Porque los potenciales financieros suministrados a las
cooperativas de base, no implican ingerencia em su so-
berania, y la presién de lo "sensato”, si cabe la expre

sién, ejerce & debe de ejercer reduciendo a términos ra
cionales los intereses en discordia.
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- Por su condicién de 6rgano especializado en funciones
financieras requiere la disposicién y estructuracidn
de los servicios, que garanticen el buen uso y recupg
racidén en su caso de los medios dispuestes.

Med. 5102
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2 - FENOMENOLOGIA COOPERATIVA Y PROBLEMATICA DE SU DE-
SARROLLO

La CAJA LABORAL portaestandarte del cooperativismo, acoge
bajo su manto teda suerte de movimientos denominades cooperati
vos al estar identificades en lo esencial, cual es el gobierne
democréitico de sus miembros y la distribucién de los resulta -
dos & remanentes en funcién de los servicios prestados. Sian em
bargo, no estard mel aclarar, que la nocifén de servicios presta
dos es nocién genérica y como tal, de manifestacién variada. Es
te movimiento bautizade como de reaccién, pero parcial, frente
al capitalismo, acoge seglin la naturaleza y objetivos de la coo
perativa, miembros asalariades sin que al parecer por elle se -
destruya la validez de la apelacién cooperativa, pero puede pres
tarse a serios equivocos la generalizacién indiscriminada del al
cance de lo cooperativo, sin la subsiguiente adjetivacién.

Por elleo, creemos vazonable catalogar y caracterizar los -
grupos cooperativos bésicos, para pasar posteriormente a unas
pequefias consideraciones sobre cada uno de ellos. Pistinguire-
mos :

2.1. Cooperativas de transformacidén industrial

2.2. Cooperativas de consumo y distribucién

2.3. Cooperativas de servicios y de gestién

2.4, Cooperativas de explotacién comunitaria & directa

2.1. Cooperativas de transformacidn industrial

En este tipo de cooperativas tiener presencia viva la pro
blemfitica propia de la civilizacidn industrial en cuanto a -
agrupacifn de hombres, recursos a movilizar y tecnologia pues
ta en accifn. Légicamente se dan en esta clase de cooperativas
las relaciones de produccién impuestas por la organizacién, en
cuanto a mando, disciplina, restriccidn del &rea de trabajo, -
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con la simultinea condicidn de ser a la vez trabajador y parti-
cipe de laz propia empresa, es decir, es la realizacién mis pura
¢ integral de la agrupacidn cooperativa en la que se pone en -
juego la obligada participacién individual en el trabajo, y la
natural aceptacién de la presencia de gobernantes vy gobernados.

En una palabra, tiene manifestacifn total la participacién
del hombre en la gestién de la empresa y solamente se es coope
rador integral, en la medida que se encarna con la presencia -
activa, aportandoc su capacidad de trabajo. Y, es aqui, donde -
la nocifn de servicios prestades adquiere una matizacién singu
lar, puesto que, en una cooperativa de distribucidn 6 de consu
mo, la valoracién del servicio prestado se hace en funcidn de
los productos servidos sin que medie la calificacidn obligaro-
ria de ser hecho por uno mismo (coeperativas agricela) ~ya que
cabe reclutar fuerzas asalariadas en la fase de produccién an-
terior a la entrega en la cooperativa agricola- & bien, se re-
tornan los excedentes en proporcidén a los consumos, pero se es
libre a la hora de comprar.

Por otra parte, destacaremvs, que la envergadura de las coo
perativas industriales es afin mis discreta y de escasa repercu-
sién sobre los modos empresariales, de secular tradicién, mixi-
me en actividades de cierta importancia y concentracién, que co
mo todos sabemos, estén manejados por los prupos financieros &
entidades nacionalizadas que controlan los mejeres valores de
la economia, lo cual no quiere decir que no existan franjas de
opcién para la actuacién de las empresas din@micas y hasta ais-
ladas. Y ja qué pueden aspirar nuestras cooperativas industria-
les? Por de pronto son empresas de mediara y pequeiia estatura -
que hasta ahora han nacide a impulsos de unos hombres ansiosos
de hacer algo mejor, y enlazados a lo més, a la beatifica mafia
de CAJA LABORAL por los hilos umbilicales de la comunicacién -
financiera, pere sin ningln carfcter vincultive, por lo que ca-
da empresa es muy duefia de su propia actuacién.
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Para poder descifrar en su totalidad esta realidad, que -
nos os conocida enm cusnto a la discreta dimensién de las plan
tas bajo la modalidad cooperativa, tenemos que aceatuar el he
che de que el movimiento cooperative opera a contracorriente,
y a ella se alistan, los hombres nobles en su intencibn, dis-
cretos en su formacifén y losbles em sus deseos de transforma-
¢idn, pero sujetes a la indigencia propia de unos regulares -
conocimientos, es decir, que la génesis de los movimieates -
cooperatives de transformacién industrial es de sentido ascen
dente)y la cape sociocl@gica que se ha aprestado a jugar la ba
za cooperativa, es la capa de los humildes y por esta razdnm,
su desarrollo tieme que ser lente. La doble mordaza de solida
ridad y la remocién estatuida en manos de la voluntad popular,
asusta a los situades.

De momento la pelea cooperativa puede ser desigual, mixi-
me si no somos capaces de establecer una minima concentracifn.

A titulo de siantesis, podemos decir:

~ Bs la versifa total & pura de asociacién cooperativa -
en la que el prutagunistl de excepci&n,g;_gl_;x:k;igﬂn:_

_;nla_snnﬂislin_nhligaiﬂxin ﬂ’ les deracho: prticipnti—
ves en la gestidn.

- Se puede catalogar este tipo de cooperativas comc coo
perativas de naturslezs ofemnsiva, pues trata ademis,
de buscar una rentabilidad de los recursos puestes en
juego y enfrentarse con la problemitica especifica de
la civilizacién industrial, la de introducir nueves -
modos de relacién el mundo del trabaje y de su gobier
no.

-~ Su desarrollo ha de ser necesariamente lento pues con
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tiene en su concepcidn limitaciones remunerativas y -
control basade en la democracia, en una palabra, nada
a contracorriente, y se apuntan 2 su promocién los hu
mildes.

- La zona & faja de actuacién empresarial se sit@ia en -
la correspondiente a las actividades de tipo medio &

pequefio.

- Es indispenssble concebir desde el inicio la floracidén
de unidades cooperativas orieantadas hacia el complejo.

2.2. Cooperativas de consumo y distribucién

Este tipo de asociacifn trata de aunar voluntades com ob
jetivos, si se nos permite la frase, mds bien defensivos, -
puesto que intenta proteger intereses con el fin de obtenmer
el mejor precie de compra, 8§ de servirse de centros de distri
bucidn que recolecten productos, los traten y garanticen fi-
nalmente mejores precios.

Pero la caracteristica bésica es la de formar un “grupo
compensador” frente a la oferta, & favor de la misma, segfin -
el fin de la agrupacién, pero a la postre se trata de amparar
unos precios de compra & de venta. En ellas, lo que pudiera -
ser el tratamiento & transformacién sirve tan solo de puente
de enlace y los trabajadores que viven en su seno, pueden -~
pricticamente alquilarse & pactarse, sin que la funcién aso -
ciativa les aceoja como elementos pertenecientes a la coopera-
tiva, sunque esto puede ser una anomalia que debe de ceorregir
se, integrindoles en alguna medida.

De paso, vamos a aludir a la2 fenomenologia propia del con-
sumo. Su intenciocnalidad de fondo, es clara al convocar a sus
asociados a la defensa de los precios y dar forma a un grupo -
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de opinién & de poder que ohliga a limitar mirgenes en el me-
canismo distributivo. Sin embargo me pregunto jes movimiento
encarnado en el pueblo 6 es simplemente brote asociative sin

peso especifico? Y quizd interndindonos aiin wés Jes posible -

desarrollar este procesc asociativo de fines evideatemente -~
interesantes, pero en los que no es muy ‘ficil aglutinar una

masa dispersa y con libertad de compra individual? Para com-
prender las preguntas observaremos que pricticamente en cada
pueblo hay una cooperativa de consumo frente a muchos comer-
cios que no lo son, lo que evidencia una timida corriente y,
en tode caso, la falta de galvanizacidn del hombre de la ca

1le, jHasta qué punto se puede implicar al hombre de la ca-

ile, si no es operando a través de unos servicios realmente

competitives y que a la postre es prevalentemente capacidad

de organizacién tanto para la compra masificada como para la
venta en forma eficiente y dindmica? Un ejemplo: las cadenas
de distribucisn tipo "Galerfas Preciados”, auteservicios & -
similares que han llegado a una Sptima eficiencia a través -
de la utilizacidn de técnicas de gestidn en gran escala. Por
ello, a nuestro entender, este movimiento puede alcanzar pro
fundidad, no quizi tanto como suma de afiliados, sino comeo -
consumidores de unas entidades a las que se les dota de agi-
lidad competitiva e impregnfiindolas de un gram sentido empre-
sarial.

Come sintesis de estas breves ideas expuestas, podemos
decir que:

~ En este tipo de cooperativas, la agrupaciéa responde a
la defensa de intereses en favor de unos mejores pre
cios de compra & de venta.

~ Es un “grupc de compensacién” gque trata a través de
la fusién de intereses, proteger unos objetivos bidsi
camente econdmicos. Ne parece gue pueda alcanzarse un

]
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gran desarrello afiliative, si no lo es en la medida que
se es eficiente y se ofrece precios en paridad competiti
va con otres grupos capitalistas.

Abunda en favor de esta posicién la gran dispersifn de -
los foces de consumo y la timida aglutinacidn que puede

darse en cuanto a sus intereses a falta de impregnaciéa

doctrinal, mdxime en cuanto la protagonizam las mujeres,
sensibles exclusivamente a los precios y con poca capa-

cidad receptiva de estos procesos socio-econfmices.

Dentre de este miswmo grupe, como pricticamente en cual-
gquier otro, puede suscitarse la necesidad de disponer -
de centros de transformaciém 6 tratamiento industrial -
que requieren el manejo de técuicas de gestidn del mis-
mo nivel que las cooperativas genuinamente transformado
ras & incluso més complejas, por lo gue necesariamente
ha de encomendarse en manos de quienes cuentan Con capa
cidad para interpretar el fendmeno empresarial em toda
su profundidad.

2.3. Cooperativas de servicios

No merece una mencidn especial este grupo de cooperativas

que, en definitiva, no recoge mds gue la agrupacién de los in-
teresados para la utilizacién en com@in de determinados servi -
cios a menos coste y sobre todo, posibilitan el uso de actives
muy costosos, imposibles de disponer individualmente.

2.4. Cooperativas de explotacidn comunitaria § directa

{(Captura de¢ pesca, establos mancomumios, etc.)

Este epigrafe merece un comentarie especial dado la sicole

gia de Ios que intervienen em contacto directo con la naturale-
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za incierta y estidn identificados por un denominador comin: su

igggrnncil.

- Roturar estas estructuras mentales es tarea altamente pesa
da, pero es repisito indispensable para poder inteatar aunar -
sus veluntades en faver de sus intereses. En estas lineas, va-
mos a referirnos a las pesqueras. Observémoslas.

Estdn concebidas como unidades de trabajo independientes, -
auténticos reinos de “"taifas”, nacidas mds al calor de una pre-
cipitada reaccién hacia estructuras de "tiante esclavista”, pero
como toda reaccifn, puede llevar em su seno el germean de su pre
pia destruccién si no se sabe atemperarse a la servidumbre ine-
xorable de la técnica. lEs que acaso cabe pensar en una superes
tructura cooperativa solo para efectuar compras mancomumias de
redes y aparejos cuando la operatividad de la captura exige una
movilidad organizada, una recogida sincronizada y una distribu-
cién garantizada?. Parece inconcebible que cada unidad pueda ha
cer de su “capa un sayo” y despilfarrar su trabajo en una lucha
desigual con la naturaleza inddmita y, sobre todo, con una orgs
nizacién oportunista que aprovecha las mejores plusvalias, es -
decir, labor baldfa y costosa, sin el premio de unos resultades.

Parece pues insalvable la mancomunacién en escalas superio-
res, y si se me apura un poco, la integracién en una unidad cen
tral de lo existente y por supuesto, todo intento futuro. No pa
rece gque su nivel cultural les haga acreedores a una mayor res-
poasabilidad operativa. Es iumperiosa la aceptacidn de las exigen
cias de la técnica, la Gnica que puede eavarar las discelas 1i-
bertades personales que no sirven mfs que para una actuaciéa in
consciente com heroicidades dignas de mejor causa. En una pala-
bra, la fortaleza del marcoe directive ¢ institucional es condi-
cién "sine quanom” en un procesc asociativo en escalas superio-
res de hombres con capacidad cultural discreta.
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De pasc, haciendo alusidn al sector agficola diremos -
que este tiene la ventaja de la coexistencia de nicleos de
propiedad familiar a nivel eficiente,con = agrypacidén en -
ia fase posterior de distribucidn. Sin embargo, en el sec-
tor pesquero apenas es posible la lucha si se permanece -
aislado por la cwmtia de equipe a utilizar, la azsrosidad
de la captura y la probabilidad de un desalabro. Por ello,
en la wedida que nuestro actores priamcipalesse encierrea -
en su propie “yo© estaremos distanciades e incompetentes -~
para combatir con los grupes capitalistas empefiados en una
mis ordenada organizacién.

CAJA LABORAL ha de limitar laz asociacién de unidades -
pesgqueras sueltas, que son pura entelequia. Ha de procurar
integrar agrupaciones sélidamente estatuidas para que, real
mente, tengs sentide su presencia en la lucha econdmica, -
pues hay que llevar s su &niwmo que las plusvalias mis golo
sas estén precisamente en la cascada mis cOmoda: en la dis
tribucién. Y resulta insensato que se sublimen sus mejores
esfuerzos en el altar de la mar, en aras de ciertos "espa-
bilados” que usufructan las plusvalias que les correspondesn,
por la inconsciencia celectiva, de vivir atrapados en las redes
de la ignorancia.

Como corolario de las ideas expresadas podemos anotar:

- El1 tip de explotacién que hemos convenido en llamar
manconunado y de actuacidn directa sobre los recurses
naturales, no es ajeno por supueste a la utilizacién
de las técnicas de gestidén enm su forma mds depurada y
su aplicacién requiere ciertos presupuestos en cuanto
2 la dimensidén en la explotacién, minima flota pesque
ra, etc.

- CAJA LABORAL debe acentuar la polfitica de ne asociar

Mod. 5102
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las unidades aisladas sin el requisito condicionante de
estar federada en unidades organizativas de rango supe-
rior, & al menos, limitar al miximo las causas de excep
cidén sobre este reguisito y en tode caso, alentar los -
procesos de mancomunacién superior.

En la medida que el proceso de distribucién requiere fa
ses de tratamiento & transformacifn industrial no debe

tenerse empacho on poner en manes de gente capacitada -
la gestién de explotacifn a@in no siendo participes en -
la cooperativa, para optimizar el rendimiento, haciendo
compatible una eficiencia en la gestifén con el centrol

y supervisién adecuada en el marco de la Junta Rectora.

No parece juicioso estimar en demasfa la motivacifén afec
tiva & doctrinal hacia la cooperativa de consumo, como
factores de movilizacién de la masa de compradores, cuan
do en realidad son los preciocs competitiveos, disposicién
y diversificacién abundante de los productes, etc. En -
una palabra, el secreto de la multiplicacién cooperativa
2 sus cponentes mercantiles va a radicar en la mayor & me
nor capacidad de ofrecer una dinamizada gestifn de los -~
productos en condiciones que hoy se exigen em cuanto a -
precio, calidad y variedad, ®is que en razones afectivas
& doctrinales en cuanto que a través de la competencia -
cabe trenzar los mfirgenes.
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3 - DESARROLLO Y MOVILIDAD

Desarrollo y movilidad estén en intima interdependencia -
¥a que ¢l desarrollo de verdad tan solo es posible en condicio
nes de movilidad de los agentes & factores causantes del cre-
cimiento.

El desarrollo como exigencia vital plantea la necesidad -
de acomodarse a las circunstancias cambientas, que surgen por
una interrelacién sin fin en el procese de crecimiento, por lo
que sin lugar 2 dudas se amortizarin actividades e iniciarén -
otras. El desarrolle ademfis de progreso cuantitstivo es flexi-
bilidad acomedstiva a las exigencias de transformacién que na-
ce a consecuencia de leos cambios en la estructura de consumo,
de las condiciones de competencia, etc. De agui, que heya que
optar per otros Jde sectores, moverse dentro del mismo sector -
en busca de actividades mis al dfa y adecuar la mano de ohra -
excedentaria en unas, deficitaria en otras.

Hasta ahora, hemos citado o1 ajuste cuantitative sin 1la -
mar la atencidn sobre las exigencias de reconversién profesio-
nal dadas la celeridad de las innovaciones tecnolfgicas que re-
claman una puesta al dfa de los conocinientos y experiencias -
profesionales. En una palabra, se suscits la problemfitica pre-
pia de la contingentalidad de cade situacién y la imperiosa ne
cesidad de atemperar todas las pesiciones a les nuevos requeri
mienteos.

Es pues juicioso oponer a2 esta situacién evidente, una in-
teligente accién previsora en la orientacién de las activida -
des, adaptacién, cierre y apertura, en medic una prioritaria -
transferibilidad de fuerza de trabajo deatro de las dreas & pe
les susceptibles de acoger a empresas diferemciadas bajo formu
lacidn de complejo.
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Para percatarnos no tenemos mids que recurrir a una expe-
riencia reconocida como ULARCO, pero pudiera darse gque no se
estuviera madura para una total federacién por razones que ahora
no son del casc comentar.

Ho obstante, la CAJA LABORAL puede exigir en sus condi -
ciones de asociacién la aceptacién de lo que puede constituir
parte de les principios federatives cuales pueden ser la -
transferencia preferencial de la mano de obra, de les exce -
dentes en cartera, participaciéa intercooperativa, etc., es
decir, que ain cuando no esté totalmente madura la formacidnm
del complejo con la estructura definida, existe la posibili-
dad de acomedar ls mentalidad para futuras asociaciones nis
estructuradas. Si desarrcllo ademfis de crecimiento dimensio-
nal es agilidad para el cambio, hay que apelar a le formacién
de complejos con la diversificacidén peor sectores.

En resumen, cabe pensar:

- Que & 1a luz de las nueves corrieates econdmicas sem -
inexerablemente obligatorias las agrupaciones en esca-
las de competencia adecuadas, lo que supone una adelan
tada sctuacidn asociativa, orientando los gérmenes de
floracida cooperativa hacia fusiones & fedexiones en
unidades de rango superior.

- Que en tedo case, parece ya imprescindible que CAJA LA
BORAL fije en cierta forma los poles § dreas de radica
cién industrial de forma que se establezca una interre
lacién natural entre las cooperativas ubicadas en la -
misma y que la aceptacién por CAJA de nuevas cooperati
vas lleve implicita si no una incorporacién inmediata
al complejo si existiera formalmente censituide, sf la
aceptacidén virtual de los criterios de preferemcia em
cuante a transferencia de fuerzas de trabajo excedeata
rias, utilizacién de los servicios em coméin de compras,
exportacifs, reclutamiento de personal, etc.

Meod. 5102
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- Que es necesario ceordinar los esfuerzos para garantizar
una eficiente formacidén ciclica de los cuadros de mando
y acentuar con antelacidn los procesos de reconversiéa -
del personal.

- Que hay que sistematizar la captacidn de nuevos progras -~
mas para el desarrcllo & reconversiones de aquellas acti
vidades en fase de declive y de wortalidad efectiva a cor
to plaze.

Mod. 5102
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4 - CAJA LABORAL FRENTE A ESTOS PROBLEMAS

A lo large de estas péginas hemos tratado de profundizar

en ¢l conocimiento del papel que desempefia la CAJA LABORAL -
en el plaac del movimiento cooperativo. Hemos coasiderado 2
CAJA como institucién financiera que asume la fuacidn de me-
dio instrumental al servicie de objetives que comprende:

- Transformar la estructura convencional 3 capitalista -

dando entrads en la nueva concepcién a la participacién
democrfitica en la gestidn a sus miembros actives.

Proporcionar recursos en forma de capitales para inmo-
vilizados ,redimibles por voluntad de una de las partes,
y poner a disposicién de sus entidades asociadas recur
sos financieros necesarios para garantizar el flujo de
las operaciones comerciales.

Ofrecer ayuda econfmica y técaica en la preparscidn de
los plunes de superestructura y, finalmente,

Renunciar por dectrina a pesiciones preferenciales de -
poder & de gobierno en el seno de las entidades a las -
que presta su aportacidn econfmica efectiva, es decir,
que es institucién que trata de influir sin gobernar y
participsr sin decidir. | e SESEESS

A primera vista da sensacién de una posicida un tanto -

distanciada de la vida de las cooperativas y hasta puede acu
sar el dibuje, un colerido tecnicista. Pero veamos por par -
tes. No ha lugar a dudas, gque sus gperaciones de tipe econdmi
co han de ajustarse s las estrictas reglas de la eficiencia

y la seguridad de la inversi&u,yésde que los coeficientes de
implicacién de CAJA son normalmente coeficientes elevados, -
es imprescindible un depurado andlisis de los presupuestos -

Mod. 5102
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de promecifn y desarrollo de las actividades productivas ya -
que los recursos destinados a inversiones fijas tienen uma ri
gidez conatural.

Parece pues clara la actuacifn en lo que es reducible a -
puro término rentable & de seguridad; sin embargo, subyace -
sin fijar el fondo de la actuacidn de CAJA desde el momento -
que opera sin més vias gque las “persuasivas”™ en sus relacio -
nes directas con las entidades asociadas, gozando &stas de 1i
bertad en le tocante a aceptar § no sus sugerencias, si bien
CAJA dispone de un arma ea cuanto que puede hacer un uso razo
nablemente propercionado en la asignacién de recurses con la
actitud de las entidades asociadas, es decir que la CAJA LABO
RAL tiene condiciones vinculantes, aquellas que se especifi -
can a la hora de asociarse; condiciones indicativas en cuaato
a precesos de mancomunacidn y siempre oxigencias técanicas de
efidencia que puede hacer variar las condiciones de caricter
vinculative incorporando aspectes que hoy se incluyen dentre
de las indicativas.

Todo este bagaje conceptual nos lleva en definitive a cem
cebir a CAJA come organismo de canalizacifn equiparable a lo
que s un Srgano de administracién pGblica, maturalmente, re-
ducide a sus asociados. Traza, el mapa de desarrello coopera-
tivo, condiciona e! uso de recursos a objetivos y criterios -
prevalentes y proporcion2 informacifin, asescra e incluso ac -
tGa en la preparacién & promocién de infraestaduras de los pe
les de desarrelle, servicios de variada indole pere no ejerci
ta por sf misma funciones de explotacifm directa, sinc mis -
bien crea plataformas. En una palabra, es perfectamente asimi
lable a un organismo de adwinistracién piilica en cuanto a ti-
po de funciones.

Parece perfectamente definida la figuras de CAJA como &rga
no de programacidn técnica, en cuanto gue administra la dis -
tribucidn de recursos comn sentide prefereante y selective.
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Deshojado a nuestre entender los plieges interiores del
ser de CAJA LABORAL, nos resta disefiar les servicios bdsices
con los que se puede dotar, si bien la utilizacién de hombres
y especialistas es cuestién que no cabe precisar en su totali
dad, pues el giro y profundidad que cada organismo puede al -~
canzar depende no tan scle de la propiz entidad & categoria -
del servicio, sino de la gemeralizacién de los movimientos -
asociatives en régimen de cooperativa. En tede caso, siempre
existe una interrelacién que no e¢s posible desconocer. Ademds,
hay que advertir que serfs imposible pretender reunir § agru-
par ean el seno de CAJA LABORAL toda suerte de especialistas -
cuando dispoanemos de organizaciones "ad hoc” con las que cabe
contratar una colaberacién para el conjunto de los asociados
a costes y utilizacién m@s racionales. Sin embarge, parece -
que hay un determinado nivel de servicios que son funadamenta
les, no quizé tanto por la dificultad técmica, sine por la pro
pia naturaleza de los problemas que no Son resolvibles por pur
ra agregacién t@mica, sino per intimacidn y relacidn directa -
con los hombres: definicidn de los cuadros, mentalizacién de -
los proceses agrupativos & de mencomunacién, preparacién y pre
mocién de infraestructuras, difgdéstico de actividades, fisiolo
gia de relaciones internas, etc., que son en definitiva valo -
res de significacidén primordial em el desarrollo empresarial,
y estas si, creemes que son funciones que deben de asumir 8r-
ganos especializados en el seno de la propia CAJA LABORAL en -
tanto que biem pueden contratarse los servicios de especialis-
tas en técmicas mids 6 menos avanzadas, ciclos de formacidnm, etc.

Al redactar estas cortas reflexiones hemos aludido a los ~
distintos grupos cooperativos que tienen cabida bajo la nomina
cién genérica de cooperativas y cada una de ellas, mantiene las
peculiaridades pronias de la especie y frente a ellas puede de-
cirse que, y pongamos por case las de consumo, la CAJA LABORAL
ha de contestar siecmpre con la actuacién encauzadora y no de -
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gestidn directa en cuanto a procesos propios de la explota-
cién, por lo que estos servicies que se dibujan en el seno
de la seccidén empresarial han de estar animados de la misma
directriz.

A la hora de pensar en los servicios, hay que estimar -
la capacidad soportadora de CAJA, aunque bien es verdad que
pudiera concebirse la seccién empresarial como una seccién
autofinanciable por el conjunto de las empresas mediante ~
cuotacién, & por cobro de royalties y otro tipo de percep -
cicnes, aunque es pesible que sea conveniente mantener una
razonable y discreta independencia econémicz con el fin de
evitar excesive compromiso & tentaciones de extraer rendi-
mientos de unas funciones gue tienen saber de Asistencia -
no interesada. No obstante, hay servicies realmente repeti-
tives y reducibles 2 horas de trabajo como puede ser los -
servicios especificos de la valoracién de puestos de traba-
jo, que estos si podrian temer un tratamiento econdmico.

No obstante, dejamos para un posterior anflisis la cues
tién de los ingresos y costos, pues no es la calidad del ba
lance lo que nos trae a considerar el problema empresarial,
sino la promocién del movimiente coeperative.

20
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§ - ESTRUCTURA DE LA SECCION EMPRESARIAL

Quizé sea algo prematuro el disefiar en su totalidad lo -
que parece debe ser la seccidn empresarial de una entidad de
CAJA LABORAL con decidida vecacién de influir y acelerar la
transformacién de las estructuras empresariales. Es mis, has
ta puede ser excesivamente presuntuocso el pintar recténgulos
mis 6 menos pomposos que de cara al futuro tiemem vigencia,

_pero que hoy no pueden individualizarse pues ello supondria
contar con una cantera de hombres con cilidad indiscutible -
y hasta podris pessr onerosamente en el mapa cooperativo ac-
tual. Se intuye que deban darse puestos ocupados por honmbres
polivalentes en sus responsabilidades.

No obstante, el hecho de tramscribir griéficamente los -
centros orginicos bidsicos, nos serviri de ayuda a la hora de
describir tareas a ejecutar por cada centro. Quizé a algin -
lector le parezcan los nombres algoe presuntuesos, pero creo
que expresan con certeza el cometido de cada ceatro orgénico.

Hemos dividide la estructura enm dos divisiones basicas:
Sector Industrial y Sector de Comsumo, Distributive y Varies.
El Secter Industrial acoge los servicios & centros mis afines
con su esencia transformadora, pues en &1, son necesarios el
uso de técnicas investigativas y operativas de cierta profun-
didad, amén de las implicaciones y problemas que acarrea la -
concentracidn humana.

El otro sector epigrafiado bajo denominacién um tamte plu
ral, ya que por su naturaleza hetsrogénea no cabe reducirle a
nominacién simple. Estd encasillade fundzamentalmente en el sec
tor que en la tipologia de Colin Clark corresponde al primarie,
es decir, al sector que estén en contacto directe cen l2 natura
leza en sus partes mi$ primitivas, sometidas, si vale la metd-
fora, - - desar o mental, de sus protagonistas

Meod. 5102
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de honor: agriculteres y pesqueres. No es de la misma espe-
cie el consume que casi corresponde al terciarie pere vale
ia divisién para nuestro estudio.

Finalmente, antes de iniciar la definicién de cada cen-
tro-y sus funciones, sfiadiresmos, remachando la idea wmanifes
tada al principio, "que ni estfin todos los que son, si sea -
todos los cue est@in” pero dejemos correr el tiempo.

El sector industrial se concibe estructurado sobre 6 cen
tros & departamentos orgéinicos: '

5.1.1%.
5.1.2.
$.1.5.
5.1.4.
5.1.5.
5.1.6.

Promocidn industrial
Rdaciones industriales
Relaciones laberales
Administracién y organizacidn
Marketing

Reiaciones Fiscales

El sector de consumo, distribucién y varios, consta de 4
centps & departamentos orgiénicos:

$.2.1.
5§.2.2.
5.2.3.
5.2.4.

Y como

Promocién agricela
Promocién pesquera
Promocién del consumo
Promociones varias

servicios funcionales aparecen los denominados ser

vicios comunes que atienden al papeleo burocritice.

5.1.1.

8

Promocidn iandustrial

Es el érganc gue atiende a la promocidén de nuevas células
cooperativas, desarrollo de las existentes, impulsifn de com-
plejes ceooperativos, etc., posibilitando espacios, facilitan-
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do infraestructuras, galvanizando a los hombres y dirigiendo -
los proceses de concentracidn & federacidn segin los cases.l

Funciones

- Asesorar en la biusqueda y compras de terrenos,

- contratar los servicios especializados para la formaliza-
cidn de los planes de urbanizacidn,

- relacionarse con entidades oficiales,

- supervisar leos estudios teadentes a justificar los planes
de desarrolio mediante la confroantacidn de las variables
ebjetivables,

- redactar informes tfcanicos sobre la idoenidad de les pla-
nes @ desarrollar, orientando en la bisqueda de recursos
de capital para el cumplimiento de los plamnes, Yy, final -
mente,

- redactar los informes de Admisién coa la colaboracidm de
otros centres y preparar cuadres de desarrollo macro-em-
presariales, etc.

1.2. Relaciones industriales

Es el érgano especializado en la captacién, compra y venta

de pateates y licencias, convenies y tode aguslleo que conduzca
a ia potenciacién de las cooperativas por conexidn con otras -
entidades.

funciones

- Asesorar en la compra de patentes y liceancias del exterior,

- asesorar on la venta de patentes hacia el exterior,

- estudiar y preparar los contratos de licencias,

- promever delegaciones & servicios de smancomunacidn en el
extranjerc incluso centratando agentes al servicio de las
asociadas,

- promover plataformas de distribucién mancomunadas,
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- promover ententes de colaboracién con sociedades bien sea
del interior 6 del exterior.

=54.3. Relaciones lsborales

é; el Srgano § servicio que atiende 3 la problemdtica del
hembre en 21 trabajo.

Funcienes

- Realizar los trabajos técnicos de calificacién de trabajeo,

- definir los valores de actividad y rendimiente exigibhles
bajo el punto de vista médico y preductivo,

~ desarrellar la pelitica de previsién de accidentes, dis-
posicién de puestes de trabajo, etc,

-~ establecer los gabinetes técmices de seleccifn y orienta
cién profesional,

-~ gstudiar v ofrecer medios, para posibilitar cicles de -
formacién y planes de promocién fermativa, y

- reconversidn de profesionales por fireas § zonas de influen
cia natural.

5.1.4. Administracién y organizacién

Es el 6rgano especializado en el tratamiento de los valores
econdnicos y en el estudio estructural de relaciones de organi-
zacién.

Funciones

~ Normalizar los sistemas administratives,

~ controlar los indices de evolucién de las cooperativas,

- conocer la situacién financiera de las ssociadas e in-
formar de la situacifn de las mismas.

- estudiar la estructura de organizacidn adwministrativa,

estudiar las ostructuras de fencionamiente,

Mod. 5102
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~ analizar los valores comparatives de los indices de pro-
gresién de cada empresa, con los de la competencia, y el
sector y diagnosticar la salubridad de cada empresa.

51.5. Marketing

Es el Srgano & centro encargado del estudic e investigacién
de los indices de penetracidn de las entidades asociadas, de la
valoracién de lass redes comerciales, y de la investigacién de -
nuevos sectores de actividad.

Funciones

- investigar las redes comerciales de las asociadas,

- yegistrar y analizar la evolucidn de la estructura de con
sumo,

~ informar de las nuevas posibilidades y avance sobre nue-
vas actividades a producir,

- analizar leos sectores en desarrollo y en declive.

4.1.6. Relaciones FPiscales

Este 6rgano asiste a las entidades asociadas en todas las
cuestiones referentes a las relaciones con la Hacienda.

Punciones

-~ asesorar y asistir a todas las cooperativas asociadas en
sus relaciones con la Hacienda,

- estudiar la legislacién fiscal y siatetizar las medidas
a adoptar por cada una de las entidades § en prupo,

- mantener relaciones con la flacienda Piblieca.
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52.1. Promocién agricola

Es el &rgano cuya misi6én es la de promever los procesos

asociativos de los agricultores en unidades de explotacién man
comunada a niveles técnices racionales y ofrecer los gabinetes

&6 servicioes técnicos para la mejor productividad de los recurses
disponibles. ‘

Funciones

promover las explotaciones mancomunadas mediante la agru
pacién técnica de las &reas de explotacidn individual,
asesorar en la utilizacidn de las tierras,

desarrollar la labor de divulgacién de los conocimien-
tos agricelas fundamentales,

orientar & los jévenes agricultores en su formacién, -
colaborando con el gabinete central de relaciomes labo-
rales,

ofrecer cursillos de divulgaciéa, etc.

5.2.2. Promecién pesquera

Es el &rgano que atiende a los procesos de mancomunacidn

de las unidades de captura en superestructuras de range supe

rior, y orienta en ¢!l mejor aprovechamiento de la utilizacién
de los miirgenes disponibles favoreciendo el proceso de inte-

gracién de las escalas de captura, transformacién y veata.

Funciones

Promover complejos pesquereos,

asesorar en cuanto a organizacidn de las redes de distri
bucién y técaicas de captura,

estudiar y promover las mejores vias de comercializacién,
promover estructuras de distribucién,

formar y mentalizar a los hombres.



27
CAJA
(P LABORAL
POPULAR

MONDRAGON  (Gulpizcoa)

5,2.3. Promocifin de consumo

Es el érgsno que asume la funcién de coordinar y aglutinar
las cooperativas de consumo favoreciendo los procescs aseciati
vos en organizaciones de ramngo superior.

Funciones

- Desarrollar ¢ implantar a través de la federacién central
las Gltimas técaicas de promocién comercial y promociém -
de consumo,

- analizar y diagnosticar la estructura de la organiza -
cién y grados de eficiencia,

- yegistrar los indices de evolucién de las entidades fe-
deradas y comparar con los valores de evelucidn de las
empresas de competencia y sectores en general,

- yigilar y supervisar los sistemas de control, adminis-
tracién y gestién en general.

5.2.4. Promeciones varias

Bajo esta titulacién genérica se abarca todos los eotros -
tipos de promociones cuales pueden ser de servicios médices,
estudios, viviendas, etc. que pudieran tener expresifn de ca-
ra al futuro, pero que hoy ne conocemos aiin y no nos atreve -
mos a estampar las funciones.

Mod. 5102
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6 - CONCLUSIONES

Bcspuié del largo periplo de razonamientos quedaria incom-
plete si no rematframos el trabajo recopilando las "ideas fuer
za” que estfn implicitas en el contexte de las reflexiones que

hemos ido anudando a través de estas péginas.

De hecho, tenemos conciencia de que la Seccidén Empresarial
carece de una estructura ordenada, pere se mantieme gracias al
caler del Director de CAJA que asume en Su persona la enorme -
tarea de atender, en temnsidn electrizante, la pintovaris y su-~
gestiva problemfitica de la promocién de la empresa cooperativa.

Es més, CAJA LABORAL por su activa vocacidén politica gqueda-
ria recortada en su proyeccién si no fuera capaz de dar estruc-
tura y potencia a esta Seccidén, que requiere una asistencia or-
denada y permanente. Es mis, si tachonamos la geografia de la -
regién vasca de Oficinas recolectoras de ahorro, pronteo exigirdn
la contrapartida de su voluntad de ahorrar en realizaciones so-
ciales, y al hablar de lo social no podemos desconocer la prime
ra célula que hace factible leo social, que es la empresa, que
crea riquezas y puestos de trabajo.

Somos conscientes de que existen Jificultades a la hora de
reclutay personas para poder atender a las diversas exigencias
que hoy se imponen por el peso quizi de determinadas circuas -
tanciss histéricas, pero recomocer la incapacidad de alumbrar
nueves hombres y de estructurar nuevas funciones enm un proceso
vitalmente de desarrollo, serfa reconocer nuestra propia impo-
tencia para catapultar wmés alld de limitadas fronteras nuestro
movimiento coeperativo.

Al redactar estas notas tenemos presente la presencia de la
doble personalidad de algunos miembros de la Seccidén empresarial

Meod. 5102
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de CAJA LABORAL en lo referente, particularmente, al Complejo
ULARCO y en primera instancia pudiera plantearse alguna difi-
cultad de ajuste de optar por una brusca separacidn de funcio
nes quizd mis de orden psicolégico que real.

Por otro lado, tenemos que admitir también que no todos
los puestos pueden cubrirse por personas con una @inica y ex -
clusiva funcién profesional, pues en algunes casos no solo es
interesante, sino que conviene cierto pluriempleo, que da unas
opciones imPrmativas y de realizacifn que no son psibles en -
una exclusiva especializacién. En consecuencia, sin trazar -
una definitiva linea & actitud, cabe adelantarse diciendo que
seria conveniente una especial y exclusiva dedicacifn, al me-
nos en lo que se refiere a direccidn de la Seccién Empresarial,
en tanto que quizd en otros centros pueden ser cubiertos por
hombres con miis que un cometido.

En cuanto a las "ideas fuerza" que dan una fisonomia y per-
sonalidad propia a CAJA LABORAL, pueden resumirse en:

- Profunda responsabilidad de llevar el mensaje de tramsfor
macién hacia las comunidades que directa § indirectamente
confian en la accién promocional y tutelar de CAJA LABORAL
y donde necesariamente ha de materializarse en unidades &
niicleos de creacidn de riquezas.

- Que CAJA LABORAL mantiene la confianza en el hombre y en-
tiende que su accidén es subsidaria dejando las decisiones
sean tomadas con amplio margen de libertad y tan solo le
exige el pasar por el tamiz de la racionalidad técanica.

~ Que CAJA LABORAL es consciente de la lentitud en la trans
formacién mental de muchos hombres encerrados en su atavis
mo y en la indigencis de su propia ignorancia y entiende -
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que en determinados momentos puede dar tratamiento pre-
ferencizal a la formacién de los hombres aén a costa de

utilizar los capitales recolectados en estas zonas, en

otras de mayor capacidad interpretativa del fenémeno -

econdmico.

- Finalmente, CAJA LABORAL debe mantener una politica de
acercamiento con las instituciones y poderes piiblices -
pars promover una istonsa labor de capacitacién de los
hombres, quienes han de ser intérpretes privilegiades -
en el procese de su propia superacidn.
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