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Recientemente se ha celebrado un forum cooperativo para re-

flexionar sobre el fen6meno y realidad del grupo de CAJA LABORAL
en un intento de definir los principios gque han de inspirar a -
las empresas y a los hombres que aspiran a protagonizar, en su
escala, el papel de ser célula de nuevas estructuras de convi -
vencia y desarrollo econfmico y social. De hecho, se pueden dar
Yy se dan disparidades de contenido bajo una misma denominacién
genérica; concurren realidades heterogéneas con riesgo de des -
viaciones, incompatibles con los fines de un movimiento concep-
tuado como agente de cambio, en el irea de la gestifn empresa -

rial y social.

En el fondo se debatfa algo importante, ¢a qué jugamos?. -
SAcaso basta con limitar la experiencia de autogestifn a que -
sea solucibén mids justa, o m&s oportuna, para unos cuantos mis?
.S6lo es eso?.

Se tiene conciencia de que se quiere algo mi&s que un capi -

talismo pedrestre, pues si a ello se limitara habria que poner

en causa el ingente esfuerzo de quienes en su medida, proyectan
su hacer con un sentido de cambio, de ser agentes vivos de una
nueva conciencia histérica.

Resultaba indispensable confrontar las opiniones personales
y el sentir general, del por qué y para qué se trabaja bajo una
férmula cooperativa, y a qué compromisos se somete por la perte

nencia al grupo.

0 las sociedades cooperativas sirven para algo mids que para
llenar los bolsillos m&s de prisa y con mejor linealidad, o el
pueblo los rechazar8 como nuevas formas de burguesfa a la que -

vitupera y dice combatir; a la postre, pura fraseologia.

Una cosa parece cierta; no interesa el desarrollo por el de
sarrollo, ni sumar m4s o menos puntos cooperativos por aquello

de contabilizar sociedades... "somos tantos".



Es un fruto del pueblo y se alimenta y sirve a €l, y serd acree
dora de su tutela y crédito por su conducta. El pueblo aspira -
a disenar alternativas con desmarque social y comunitario., M&s
vale moderar la expansién multipunto y alumbrar sélidas cons -
trucciones comunitarias, que propicien nuevas f6rmulas de liber

tad personal en el cuadro de lo comunitario.

Pero, ¢no serd sonar y utopizar?. Hay que dar rienda a la
utopfa si queremos ser pioneros de algo que esté& en consonan -
cia con la sensibilidad de un pueblo que, si se le da opcibn -
y se canalizan sus aspiraciones, es capaz de dar forma a unas
maneras de convivencia con alto contenido humano, pero hay que
decir también gque, este mismo pueblo, si se le orienta hacia -

el consumo sin mis, al tener por tener, terminard embotdndose

de cosas y seremos nosotros culpables de su pobre contenido so

cial., B&stenos mirar el raquitismo de los servicios sociales,

Yy la vor&gine incontrolada de consumo individual que se ve apri
sionada en su falsa conquista de las cosas.

Nos queda abierto el ancho mundo de apetencias sin cubrir,

y éstas llevan el signo de comunitario, y ahf nos corresponde
desempenar un papel activo.

SCOMO HACERLO?

Cada grupo o comunidad es muy libre de gestar iniciativas
en funcién de los objetivos a los que aspira, pero también es
cierto que, frente a la libre eleccién de las posibles solucio
nes de estructura empresarial, hay aspectos que son inviolables
Yy son algo orgénico, constitutivo y vital de la empresa uncida a
CAJA LABORAL, cual es la estrecha solidaridad en el marco de -
las relaciones laborales, la asuncibn responsable de la forma-
cién del capital para el desarrollo comunitario, y el destino
Yy ttilizacién de los fondos de obras sociales, cada uno de los
cuales se matiza en términos numéricos concretos que son, final

mente, la expresién real de los planteamientos tebricos.



En la vida préctica, estos principios se han encarnado en
valores que identifiquen un estilo de realizacién, estilo que

ha de reproducirse en escala para que tenga virtualidad ope -
rante y ser pauta, a pesar de su pequehez, en la conformacién
de modos operativos. Estos se dan en el cfrculo de trabajo, -
sin esperar el arreglo por la fiscalidad (siempre lejano) de
las injusticias que emanan del planteamiento convencional de
las relaciones de produccién. Lo que cuesta es vivir con pro-

ximidad.

Surge la duda de c6mo hacerlo. El autor de estas notas es-
tima que mis vale crecer alrededor de lo que est8 estatufdo y
que tiene ya una dimensién influyente, que recolectar realida-
des heterogéneas que normalmente unen a su pequefiez socio-empre
sarial, insuficiencias esenciales que trastocan y desdibujan -
el perfil del grupo.

Por ello, hay que fijar las condtiones lfmites de obligado
cumplimiento, sobre las cuales no cabe negociacién ni componen
das.

Se polemiza, se discuten las diferencias estatutarias; es
necesario para homogeneizar en lo posible lasdisparidades for-

males, pero lo importante es concienciar a los dirigentes de -

sSu compromiso con el pueblo, para que prevalezca lo esencial -
sobre lo accidental, para que a la postre constituya base y -
pauta de una nueva manera de entender el trabajo y la vida.

Bien es verdad que no resulta nada f&icil construir coopera
tivas (se apuntan pocos), ya que los situados no la desean, ni
serfan capaces de llevar a cabo, y los trabajadores, los fini -
cos interesados, les coarta la falta de profesionalidad y de -
medios que est&n en manos de los grupos preexistentes. Enton -
ces, ¢c6mo hacerlo de manera que sea til a largo plazo?. Sin

negar la gestacibén espontinea de los grupos que se sienten dis

puestos a hacerlo, aut6ctonamente, a los que se les puede augu
rar grandes dificultades, es conducir esas inquitudes alrededor de
los grupos ya constitufdos, egxgandugirxesasxinguietudesxairex
dederxdexiofxgXuRRax¥a



donde es normal encontrar las condiciones objetivas para un

lanzamiento eficaz.

Hay posibilidades de transferir tecnologfas, programas y pro
ducciones experimentadas y una ideologfa préctica que da res-
puesta en lo b&sico a las preguntas que nos hemos hecho, con
lo que se puede apostar por un desarrolb mds solidario y posi
bilista, lo que se entorna a los grupos constitufdos. Demos -

expresibn y sentido a un desarrollo multinacional integrado,

para aprovechar los efectos précticos de la concentracién de
la alta polftica y la descentralizacién en la realizacién.



