{n marcha con nuevo /w/u'_gonie Tq M [{@ }0
Salimos de 1975 aezu%étqa a que nuevos espacios de lLibettdd, iniciativa

y poden nos ofrezcan asi mismo recurnsos de vitalidad y nenovacidn.leseamos
que el pueblo que no {ﬁ desfallecido en ningun momenso de hosigamiendo o
advenrsidad mani:ruemi ¥viva su conciencia y aspiraciones de emamipacién
go pierda la cohesidn para alcanzar nuevas cuoias de bienestar pana to-
04,
La clave del desarnodlo como de la convivencia y acividad de nuestro
pueblo ha constituido su poblacién y el espinitu que ha animado a la misma.,
Se dice que se abate sobnre todos una cnisis de credibilidad y confianza
mutua_con las consiguientes tensiones que eneavan o debilitan a una comuni-
dad, ®carencia de iniciativas,
gn el seno de nuesino pueblo no faltan contingnites humanos y nucleos
sociales tales que pueden generan conrientes de adutinacion y aliento
tnansmisible mediante nomisos de actividad y de solidaridad susceptible.
e multiplicarse.lina c{% contnibuciones de Los nueleos cooperatiiisias,
que se neconstisuyen cada vez en mds centros de poblacién de nuestra tierna
puede consistin en el despertar y mantenen empefios que en ausencia de otro
tipo de iniciativas mds cornientes en el pasado sirvan para onbidan fuernzas
Y pnzmoven ii:iﬂned y proyectos que se precisan para mantenen y mejorar nues-
tno bienes "

n la génesis y ensayo de nuestras primeras gﬂpﬂedaA (ooperativas en
pleno regimen audbgestionario y Libre es facil detectar una anticipacién
peaspicaz de niesgo de estancamiento de pueblos que se habian sefialado
precedentemente pon su iniciativa y afan de desarrnollo.

61{ nuevo modelo de empresa cooperativa que se drutitula se p/aeoeniaba

sin afanes de desplazar a nadie y menos aun de dis{rutarn en exclusiva
de opciones,sino como exponente de un nuevo esplriiu y como nespuesia a
;n eﬂgueva estado de conciencia humana y social inconfommista con Lo preexis-

e.

n el presente el inconfieamésmo Aéce ande nin barnrnenas que pudienan
congenenﬁ g sin solucién de continuid le'ﬁx’.gue una ,fa,l,ta%afe oportunida-
des de #rabajo y actividad que amenaza dejan inactivas no pocas fuenzas,
¢sta es una neald que cada dia se perfild mds.,

Entendemos que se precisa Zenen no solamente conciencia de que debemos
noveer a nues necesidades con el tnabajo sino que a su vegz hemos de
enen r:? saben y comprometernos a promoven y tﬁpi&m cuanitos Buweieramos
capa.cxﬁ para trabajar las instituciones nues ara ddlevarlo a cabo.

Otras intermediaciones pon un lado van a ser mds naras y pon otro menos
soportables.flemos de acreditarnos como sujetos y comunidad maduna panra
proveerda nuestras necesidades de todo onrden.

Si quienes libentad.....

" La libertad es la credencial de nuestra aﬁ:ﬂ;dad humana.y da queremos y
da necesitames de pon vida.No siempre cabe di ~sin uungé pendenla
ni todos que la prometen suelen estan siempre en condiciones de promoven-

De onrdinario para poseerla hay que conguistarda o ganarla y si se hino-
teca no es facil recuperarla.le zfa?;; fonmas sl que constidyge uno de Los
bienes mds solicitados y formalmente mds coti ados.

Para nada se invita y se convoea a Los hombres tanto™ para luchar como
pana dograr la aéeﬂimlé‘io prevalente no parece sen la Llucha cuate la
conquista de la Libertad;no obstante aun dos eombatientes mds ardorosos
Lncunren no pocas veces en la eg,ui_vocac:i.én de no pauupueaiafz. AU w.g,mm
como se ha preparado el combate para alcangwd.a.

Nosotros en esta conyuntuna éomo en tan compleja encrucijada nos deci-

mos y nos imponemos lo que tan acertadamente resa una mdxima ya cono-
cida,"Si quienes libentad prepara la institucién que la haga posible”.
Mo dectmos que no hay que COMOUTIR 4410 que COMDATIN ALn conaiciones Yy

cﬁrqo%aoa w&euom no éA ii{.élcigjdbie panra hallarnos en el camino bueno
para cangan y dis e erntad.,

N . - .’ - . -
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de cuanto se precisa para reali Las exigencias de un mensaje o de una
teonlasde o/tdifwjbi.o c{z Lo ai/mc,%f:o cuentan los Heraldos ued?ddo panra
dos gestones y ejecutivos lo amargo,Nosotros en fase de e,dgnenOA de Liben-
dad Zendemos a z ininnos mds pon Ao atractivo del mensaje que porn la
eliciencia y efectividad de la gestién para aplican sus imperativos.

én este trance dos protagonisitas del mensaje cooperativo y al propio
Liempo de una amplia eniencia cooperativa nos sentimos au,iou'_gadwj
para proponer da ,{omﬁ de (voperacién como buan procediniento para
Lrwtiducio zan da Lib en una parcela y campo de actividad aJ.ngJ_cm—r
mente prometenon y polivalente, cual es la (mpresa (voperativa para encuadni
y negular las fuenzas activas y dindmicas mds significdlvas para labrar
el poavenin de un pais.

stamos pwu.ad?doa de que a partin de la fmpresa y mediante sucesivas
4 progresivas articulaciones con un soponte econdmico polivalente hemos de
poder mantener no menos la libertad como tambien un desaraodlo y una
fuerza que vitalice a Zodo el pais,(onjugamos dos objetivos a cual més
xndwézyaéiea cuya promocidn es de pon si todo un programa. humano, s0cial

e

(E?_é co protagonizable sin complejos de ningun géneno y menos ae alie-

La (voperacisn

¥
na

(omo recurso o método de accidn es algo que se impone por sus valores

intrinsecos a unos hombres o en el seno de unas comunidades civilizadas
y como tales no insensibles a imperativos de hunanidad en la adopcidn de
planes como de medios para ejecutarlos.No somos indiferentes a lﬁ dialec-
tica de la lucha en cuanto es evidente que sin ,Zuemga no se obitiene todo
do que la propia conciencia degitima e incluso demanda,Pero en la medida

e dispusiernamos de una ;fum;a radicada en la conciencia y la unidn y so-
ﬁiaﬂdﬁd de los humanos damos prionidad y prevalencia a fg misma s0bne
da que tuviera que consistin en juego y explosidn de instisiboes.

%exaiﬂa apelacién y necurso a da (ooperacién no entrasia la minimizacidn
de aspinacidén de transformacién y cambio sino antes bién la dmma
de conciencia de las condiciones objetivas que concunnen en nuesto pais,
en sus antecedentes histénicos como en la situacidn y perspectivas actuales

La simple composicion geogrdiica de lugan.de territorio enclavado enine
colectividades y paises tan = evolucionados y potentes como son los de
nuestna perifenia hasta el examen y el necuento de los recunsos mateniales
con Lo que precisaremos contan para actuar con eficiencia,zodo nos induce
a emplean una tactica y una estrategia de relaciones y convivencia humana
compaitible con la promocidn y mantenimiento de amplios cauces y varniadas
opciones de (ooperacidn en todas las direcciones.fd impetu y lﬁ bravuna de
ﬁé instintos por legendanié' que fuenranno ayudana supenar ninguna carencia
ni nemediar ninguna impotencia.

(s de Zodos” conocido que nuestro necunso natural mis espleddido y
pnomeiedaﬂ. es nuestnra pogjaci.én humana Y su capaciafad Y corqofwm.e;ao de
actividads cuyo aprovisionamiento como también cuya: descoggéididn requenind™
por un lado que debamos® proveernos de materias paimas procedentes de otnos
ternitonios como™zambién~el que tengamos® que destinan a 0iros pueblos un
notable porcentaje de nuesira produccién o parna satisfacen el pago
de o impotado como para mantener un ritmo de actividad y unas escalas
de produccidn que hicieran viable la adquisicidn de nuestros productos

onpobwa e o i
; La (ooperacién 2al como de hecho se estd encarnando y desenvolviendose
entre nosotnos,mediante toda una constelacién de senvicios y entidddes
al senvicio de las actividades de las comunidades de base,enraiia Zodo
un conjunito de nelaciones dinamicas y dinectas sin intewmediaciomnes innece-
sarias ni engirosas; que potencian' la capacidad actéma de nuestnros trabajado
nes emancipados y a.uijgze/u‘i.onadwj en sus propias empresas,lodo eflo encarna
una vasta y variada gama de empefios e iniciakivas con equivalencias
de mdximo nange politico y Aofid. ,

s esta da (oopenacidn olitica que prgtagoni nuestas entida-
deaég entne’ e&ao(?angw[aﬂgze}dep(:a;a Laém }"’OHPLL[CUL ﬁegmadom de todas.
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Fara progresan

f"on. el Trabajo,el despliegue de das facultades se perfecciona y se
n Lza el ﬁoméz, se encamt_mp' Q}Lac.i,a su pfefu_f.' ud Y i/w,tz dfi dan /Le.aguu.ia
a sus necesidades.

él ejencicio del #trabajo en sociedad evolucionada no es aj_go' que siempre
se presenta al alcance ?el hombnre, al menos en la medida que éste deseane
Zuviera para si el contejo de estimulos y compensaciones con las que
se do imagina y de hecho s& #rata de idenitificarlo praciticamente,

(s'a este objeto de disfrutar de opciones de ejercicio de #rabajo medi-
ante el equipamiento adecuado yllevarlo' a efecto en la escala deseada

debe’ poden ofrecernosl la (ooperacidn en la actualidad un nuevo campo

ﬁ:ew'.ab' [ de iniciativas y nrealigaciones sin senvidumbnes extrafias.
A una con la eludida efectividad debe nepresentar oiras oportunidades no
menos apreciables y en primen término la de sen cada uno brazo y cerebro,
iniciativa y colaboracidn,ejecuton y geston,en nesumen necurniendo a los
2énminos cldsicos #rabajadon y empresario.

(omo en el dmbito de z a}ao!oefcaci_én da conjuncién de opciones y exigmmci-
as precedentemenge seiialadas es un imperative y un deber,la (voperacidn

e entrada es compromiso pana si y pana con los demds,es disciplina y au-
zﬁagabienn.o,e.a riesgo y espera en ensidn.l odas estas canactenistcas con-
curnren en la Empresa %oopeﬂaii_va su institucidn y promocidn es tarea

e sujetos conscientes y nresponsables,que en la medida que se dieren en
un pails o en un pueé.{o no se concibe la existencia de recurnsos ocivsos
y ,gDaLta de

S A Cosmmals. i T— ol ot
Para nesente a 4 a voperacion es objeto de
mamfenexmoa%:fn Aoﬁuci.én de [.i_arbti:uu'_dad e% p{zocex_io de deacum.&o y bienestas
a do lango y ancho de nuestra ienra aun en la hipoiesis de enrarecimiento
de otno Lipo de agentes de iniciativa como de apoya,tum.(:iaﬂo que med.iante
da exisitencia de empresas cooperativas aisdadas o dispersas las dificulta-
des de odo 2ipo,desde falta de adiestramiento en la gesisn hasta las

de ;fl'_nanciaci.on y onrientacidn han de gravitan s0bre los osados sujetos
resueltos a dlevar a cabo nobles iniciaitvas.Por eso al nivel deu% enien-
cia y madunez de la denominada {xperiencia (voperativa en nuestra tienra,
se trata de echar mano y nefon inicialivas nuevas con nuevos expe-
dientes y complementos que de ?ZLZ&O nepresentan la encarnacidn,en la esfe-
na de sensibilidad y conciencia humana y social del pueblo,de una especie
de (omunitanismo,consistente en un complejo de iniciativas cohenentes y
complementanias.,

Sin desnatunali ZaR

No se #rata de vitarn sobre cada sujeto y entidad mayores as
nesponsabili dadeagggm mantenernnos enuﬁloaic%én de me;wng:) Ai:wmmg 6L%n
de proceder a movilizaciones de todas las neservas disponibles.

Los lugares en los que se ha podido dar mayon crecimiento y mds Lias
modalidades de fu’.ene.a%cm. han sido aquellos en los que se ha a,lccm% o un
ampleo méximo de los recunsos humanos con gestidn opitima;en definitiva
no ha habido milagros sino simple promocidn de actividades, y estas en
nuevos camposdde mayon impacto de la capacidad activa previamente cultiva-
da de la poblacién.

n estos luganes no solamente se han instituido multitud de instidciones

cativas, culibnales, asistenciales sino que también se ha sentido la
posibilidad de més amplias transformaciones sociales apeéci.bieﬁ que requie-
nen medios para Llevarlos a caéo.d'/{ay que ex.-r'_g,i/z més a los que han e '5&-
do ya mucho o hay que adoptar nuevos procedimientos inéditos para salin

aso de nuevos progresos?

el o educativo ya no es suficiente el mantenimiento de oponrduwii-

dades decgﬁzcad_én para una etapa dada de la vida sino que se aspira y se
desea un proceso de educacién penmanente, demandadeo por ?ﬁ aceleracidén de
todo tipo de fenomenos de cambio y desarrodlo.fllo comporta nuevos presu-
puestos que rebasan la financiacidn de la denominada i de oportunida-
des aun inasequible en niveles y escalas més amplias.

én el campo asistenial,dasde la medicina prevenitiva hasta la gerendlogla,

se ofrnece un amplio abanico de atenciones,cuya materializacién suma nuevos
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presupuestos a dos harnto abultados precedantes.

én el campo de la actividad industrial no cabe vivin y competin sin

ontaciones de investigacidn,que se debend promover antes de poden 0b-
ie;geft resultados inmediatos. bl

o otno aspecto somos un pueblo e vamos a precisan impeniosamenie
exp?o/tiaﬂ un Poﬁceni e elevadi de nugifﬂa pxwduc‘z:i.én J.ndujﬂmpmal al
iempo que también Zbemoa proveeanos desde da periferia dos productos
alimentarios més cornientes sin que sea facil e] que mediante una promo-
cidn agricola-ganadena profesionalizada y extensiva Llevemos a cabo tal
empefio” de aprovisionamiento.

A estos problemas en esquema y en principio tratamos de responden sin
gravar més pesadamente a nuesiro secton activo que harto que hacer va a
Zenen pana ahorrar e inventin mucho més pana su propio equipamiento y
manienimiendo.,

A nuestros escolares y estudiantes hemos de retarles a que opkan gon
utidi el Ziempo en actividades utilitarias para autofinancian en parte
sar el tiempo en p : p

o 2el’todo su formacién,por lo que abogamos por lo que denominamos
educacidn activa desde [Da.a ﬂkmﬁ&w hasta [Z ensefiamza superion sin
Jitucrse de entrada en la vida en posicién de clases de operanios o traba-
jadones e intelectuales sin’mds engarce comunitario.

Harto doloroso se hace el que a quienes han mb%z con todas sus
fuerzas al ocaso de la vida o hacia cienta edad op pon capacitarse
v dedicarse a actvidades utilitarias,cuya ventaja mds notable habia de
constituin el que les ayudara a manienerse con tensidn vital a lo larn-
go de la existencia y sin temen en ningun momento sentinse mds o menos
dulcamente masgnados o supeditados a otros.;y ien puede negar la viabili-
dad de estas opciones si sabemos apoyarlas y Snientarlas adecuadamente
por da doble via de fommacién y adiesiramiento pracico?

Porn wltimo cara a un pa.u en el que se ha mow'..[.t',;ad,o Y ,Lée.gzado al ple—
no empleo de cada sujeio humano vemos ponr estrecha que fuene nuestro énni-
énio, sulicientes espacios susceptibles de transformarlos en zonas residenci

iales sin la pesadez de nutinas y carencias de comunicacidn,hipiene
y cultivo.; no pueden ofrecen estos espacios,que cincundan a 04 nuesinros
centnos unbanos, sin carecer de muchas de las ventajas de zonas urbanizadas,
nuevas opontunidades para la promocién de un com ?e,'w e pueblos o ciudades

ue a una con factorias ofrecen o centros de actividad creaiva e u-
i‘..lufwu_a pana que confi 4 una i-de trabajo con maba;{adow y
cladadanos, que no son dos clases o casias? én definidva habiamos promocio-

nado un pais més auténoms,mis confortable en toda su extensidn,unas comu-
nidades ‘con alinidades y complementaniedades mds naturales y pewmanentes,
Cata justficada una manchd que culmina en el seavicio de ‘una pairia

gae es condensacién del pasado siendo al mismo iempo de dos hijos,que
son el ;Zwéww,
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