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En un Conprose extraosdinavie de Sindicalieme celobrra-
de ei aiio 1963 wn el cornzbn de Iuropa se ha miiruade cen
goicunidad lo siguientos

51 preblema principel de mestra época ne se reficre -
ya al centenide material de nuestrs vida, sino el e -
che de sober si une sccisdad iibre y demecratica pusde
resciver nuestras cusstionee econdmicas, 46 EHRSTH gua
podancs cenasrvar & is ves la iiberted psysonal y ce -
lestiva, la dignidad humana y el dergelio a disponer de
pusotros miswes ¢ Anciluso acrassniar ©stos blenes®.

Estas psisbras de Ludwig Roscenberg, Presidonte e ia -
Pederacidn de Sindicatos Ubreros Alemanes On Dissclidorf en
ia presentacién del nupve procramm fundamentnd 0o pooidn =
sindicnl, puede Loy LECer SUYRS Lo LAJA libiilhl PUVULALR, =
&fivoanuo sus propositos; ea la progremacidin mnual d2 sus
activicdades.

Produedide hoy una anplia inguletud cuopesrativisia en -
fivectra regién v con las primeras unidados de combate lan-
godas & la vida econdmice en @l caupo de A& produccidn con
recela do ne NOQUB, cposicidn roilide de oiyres ¥ con pruclhios
problomas L£inongeiclroes insvitebles vor delonte, & preaciuse
que se urje la puseta a punte das 1a organizacién adecuada
pere bacer freate a ticnDo & loe dificultades previsilles,
epelanda & 1 colakoraciin dei eeoliow mis asplic de russ =
trs pobleeidn, gue sin duda ha de ver con gimpatin cre -
clente el movinignio coopsrative a la medlda que V& COIO =
eliende las vontwjag y trascemdencia del migid.

La hoy minoria cooperativista dele psnsar cuc a0 88 =
pusde redimir & los masas ain ias Nassd. Gevias tomersrio -
qQue los cooperativistas nos vefusiraramos en nuestre cdmoe
do aisleniento en cate momontd ya qio Lo mbs probabio es
que un pooo whs odelante homos de necegitar sl consurse de
cupntos pnhelen un auevo orden sceizl pora poder defander
nuesitras posicicnes. Desde shoira howes de apeiar a cuata =
concisncis péblica, ¥y esta convecatorism de nuUeevsd pusbhlo,
roouiore un instrurenio para polarizsar y formalizar sw -
¢oovarncidn, Este insirumento o5 progisanente CAJE LALDGRAL
POPULAR veosuelts a ser una sutdntica COCFIRATIVA DL CREDI~
P0 do Ambito regional al ssrvicic de cuantes iniciaiivas =
de garaniis se produmcasn cn régimen eooparativo.

La propin CAJA LABORAL FOPULAR ha do toner ecin som =
cloncia de qua s& ol DI8Bje ¥ I8 gonpvocuioria de unn CLHU-
PEXACEON do ampliocs hovizonten, resuslia & aoitrar 2in 6@ «
frovdar a nadis ¥ & dogenvolvene en um plune gificil ¥ Gn
dolicede cual 68 @i proplements coomfmies ¥ Liuanciewd. -
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Hucstras ecoumidadesz do trabajc han do requerir cada =
dia en mayorees proporciones ila cobertura de CAJA LABGRAL =
POPULAR para ir adecusnde no silo su eatruciurs econtmica
interna, sino tombién la cade dis wmls indispenscble proyeg
cibn morcantil a las exigencias progresivas qua ha de im -
ponerieg 1la insludible competencia, cuyna caracteriasticae
¢ indole van a cstar detorminadas por oiros muy distanciae-
des do nopotros, social e incluso geogrificamente.

¥a a estas alturas y con la perspectiva deo la nueve -
ioy de Cooperacilin, homos de considerar a CAJA LABRAL PO=
PUILAR con perscualidad y sustantividad propia, que ha de =
acugerse en su actitud cara a un piblico ceda dia wis nu -
merQin, Gue ¢oncurre a su liamamicnto para preparar iag =
promeciocuse ¥y colaboraciones de nuevas estructuras Soope -
rativae, gue reezmplacen & las eunpresas tradiclonalea me =
diante una financiacién de carficter social amplie, lo cual
hz de poder asegurarsae provismonte para no detener el de =
sarrolleo de nuesctra regifn. 84 definitivanmente se guiere -
adoptar un nuevoe sistema para cstructurer ias empresas pra
ductivans de cardcter dumocrdtico, cual ez el cooperativiase
Bo, hay que crear en las masaes la concienvia de quo ©s8 noe
cosaric concuwrriyr a la financiacidn del desarrollo mediane
te el ghorro y la inverasidn, que hen de tener idéntico ca=
récter auplio y democrditico.

Es decir, en ¢l momento gue protendomos hacer mayori
tario nuestro wmovimiento cooperative, 2e impone que vays
por delante la cooperacién rara ol crédito ¥ a eostoe res
pecta CAJA LADCRAL POPULAR eatd destinada ya & sor ei he
raldo de la futura cooperacibfn, sin renunciar a ias ree
pongabilidades contraidas, asegurando ias coberturas de
guieines la han engendrado ¥y deo hecho avalan, con su propie
prestigio.

PPt

Dosde otro fAngule, CAJA LADIRAL POPULAR puede atribuirx
8¢ & ci nisua la misibén que se ha reconocido & las CAJAS =
DE AHNMRO, que on el Informe del Danco Internacional de Re

- gonstruccidén y Pomento sobre la Lconomia Espafiola moerecilew
ron el laudo de tan prestigiosa institucidn. "Eetén -se di
¢® en diche informe~ en muy buenog condicicnes, por rasén
de su carficter loeal v deo su conceimiento de las ¢ilrcunsg -
tancias locales, para anplinr considerasblemente su activie
dad erediticia en el terreno da la agricultura, ia indug -
tria v la vivianda®, afiadiendo gue ®les corresponie ung =
funeién especifica, consistente en el auxilio y fomento de
las pequerias empresas® y advirtiendo, ®gue las micoas do -
bloran ser consideradas como institucionssg TiNancioias y -
dotadas de Liexibilidad necesaria para famar parte iunte e
grante del siastema finoneiexro¥,

CAJA LABORAL POFUIAR estd en la predicha linea,psr 6«
truntura e implicacidén propia, 8in que ia wisma tenga otza
rasén de ser, y 1o que s8 le impone es, no sblauente tuiew
lar ecenfmiceuonte a las diverses eantidades desdo fuera, -~
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sinc integresrese en su prople proyecsi&n, per razén de su -
carécter institucional, disfrutande a la reciproca do una -
informacién ¥y de unas gorantias ndximas con probabilidades
de aceleray la potenciacidn de las entidadesn, mediante el =
correagpondioente proceso de mancopunacidén a nivel de las .
propieas oxligencias.

Slendo unas de las necoslidades mAs destacadps del mo -
mento presente la adecuacidn de las estructuras productivas
y mercantiles a la nuova linea de una econonia ablerte, di-
nimica y de escala internacional, CAJA LAUONAL POPULAR ha
de eginr en condiclionse da rresier sus sexrvicios extraeco -~
némicoa para poder salvar preocisamente las inversionss ©co-
némicas. Una CAJA LAGBURAL POPULAR que desds el primer mo =
mento csth en la eafera de contimnzs de cada una de las en-
tidades, no ha de tener para elle mis dificultad gque ia que
pudiera repreosentar la disponibilidad de personal competen=
te en su plantilia. Pere es de espoerar que nuesires Coope -
rativistns conscientes de is situacidn reconozcen todo el =
interdés v trascandencia de la promocifn del personal mejor
preparado & la pilentille de CAJA LALSKAL FPOPULAR, para po =
der desempefiar suv misibén con la debida compstoencia.

No clvidemos quo en cste mecibn y preyeccibn, estd vna
de las caracterfesticas especificas de CAJA LALCGHAL PUOPULLE
en contrasgte con las entidades de ahorro de Fatronate del =
Gobierno, muy ndecuadas para administrar sug recursocs sin
nés implicacioneos que lag de la primora instancia de recau-
drnecibn e invereidn. Por esc eés dJdeo cgperear que se pueda 1lo=
gar & una £érmuia de colaboracidén con las Cajas de ALorro -
gin necesidad de excluirse bajo ningln sspecte, antes bien
cempliementindose on la rcecepectiva accidn.

Serfie mutilado o maltusianc nuestro concepto cocporati-—
vo, como poria widfcula nuesira valoracién de un régimen de
solidaridad, si no fubramcs viendo alpgo més que una hormane
dad ceiiida y confinada en los limites de cada una de las cp
munidades deo trabajo. EY ineludible résgimen de solidaridad
de nuestras cooperativas y cooperativistas, slcanza a ele -
mentos eituados fuera dol circuloe dombstico: por imperati -
vos de sangre eatin en el circulo de scolidavridad les niiivs
¥ los mavores consanguineos, que nscesitan ls tutela del -
cooperativistia. Poro éste deberd abrazar con el miemo sen -
timiento de solidaridad a clementesz situados en circulos -
mis emplios, ya gile on su condicidn de consumidores ¢ colae
beradores de sus instituciones de crddito, son tambidn -
acreodores a su stencidn y solicitud.

CAJSA LADORAL POPULAR ha <o sor ol exponeante de la soll-
daxridad extraia y perifirice hacla las cooperativas y quion
conduzea la atencidn cooperativista colectiva hacia la ¢co =
munidade.

Dates o su posicidn en el movinienie coopsraiive.

uls/...
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Por fvperatives de desayzoelle navural, CATA LABURAL ne-
cesltn que eu meroeado potencial estéd constitulds por ia to=-
telidad de Las cecpsrativas enclavadas en su &mbito terri =
terisl v atn de otras entidades econdmicas de base coopoesraw
tive, siguicra potencisl.

In tode osta compe de actuaecidn procede, gin embargo,
singularisar a las cooperativas eeocindas © 802105 colecCiie
voo de CAJA LADGHAL oue doben personslizary su aval y garain-
tfn, o6 decir, la selvencia de CAJA ente torcercs. En 1o =
que es sustantivo de esie oligrafe nos referimcea sllamente
& éatas, actuales o futuras, separindolas explicitemente de
las restantes. Leta distincidn esth justificada por la ox =
pectativa de lags travsformacicnes lecales & gque se alude en
otres apartsdos de ests onapitule.

Como inclgs enctamos que si la futura ovdensciln lepal
no repueive satisipctoriamente el problema de la sustanti =
vidad ds ln cooperacidn de crédite, debiframce provaer a sa
golucibn en régimen interno, de forma a coordiner los doag =
aspectos piguientes cue, cem la juridicida® mctual, pueden
rogultar contradictoriost

fa <« la nocesided de un amplie merosde,
b = la necesided de una s86lida wolvencin institucisnal.

El movimiente cocporative inicisdo en Hondraghbn va 2d
quiriende peulatinamente una madures ¥y rescnancia que ne pa
demes desconocerxr. In contrapartida, su impacte en difercn -
tes sectores es c¢bjeto de una tamizacidn critica cada ves =
mie severa.

84 partimos del supuesto de gue ia sintesies de nuestra
wistidén e¢o hacer viasble la ©Hrmula cocperstiva «~aue debeomos
goncebirlia como doctrina netive de tyoangformaecitn de os o
tructuras, was eild del contexto do la empresa=, CapLas pars
recular los distintass aspectss socirmles de unsycomunidad,
deberemos sciontar nuesira asctuncidn . buvecar sclucicnes, =
inddites ein, a la problombtica que nuestro dosparsollo nes
esth plenteando yoe

e Direccidn de CAJA LARCRAL debord irasladar pu punto
de mira del plano exclusivo de le caupresa al do 1a S50cie
dad. Estc implica oie adouieren ranse Hrimaric aspecitog pow
liticos, soaislesm, filoséfices incluge, que ne ticnon apa =
nas vigencia al nivel de empress. In esta asplia panoriol =
ea, la ezprssa cooperative 3¢ tTansofnra en wedio, por la =
movilicacién do loz amplics rocursos ¢ influencia sconbmi =
¢a que la misma svoocnd. Fo dofinltive, coms un elemente de
concantraciln de podere Peve gserdas erréueo considerar a las
CUPprEsas Gooperasivas cowe un £in on slulsnas.
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Desde el plano de¢ CAJA LADRCRAL corvemeos, & 98i6 regpaiw
to, el ricsge de cacy en una cilaria tecnocyacis U, COHO =
ebjetivo Gltime, pretesnds congssuir unag catupendas eERDI@ =
gas gus funcionen correctamente desde el punte do viste -
téonico. LO Ygaracteristico® de muestras cecoperaiivas aso =
cindns debe sor su vocacidn de "instrumentos de transformae
eifn getructural®, pero esto colectivamsnte, no sdle en la
monte de un reducido nicleo de mus dirigentes.

ia tutela de CAJA LABORAL sobre cus socios colectivos,
vigte & 1la luz de e3tas ideas, debe atender provelentomen =
te, en una sana correspendencia de maduracién reciprosa, al
robustecimiento de una personalidad armbnica en aguélilas, =
paterielirindola en tres direcciones: sceoial, empresarial v
fivanciera.

3 ~ La tuteln sociml que agufi propugnemos es indepondiente
de la suncibn especifica asignaca al Sexvicio de Provie
gifn, cuyvs periiles fueron definidoa en el Plan Pinane
@iero del afio 1933, considerando al hombre coms célulia
social v sujoto de necesidandes. Esta protoends reallizarw
86 scbre las cooperativase gccios,; como elonentos ingtie
tucionnles de CAJA, conformadores de su perscenalidad,
gslvencia, estileo y politica.

Cunpideramos & cste laboy bisica porque, inevitablemone
te, ©8 la msnos atendida. Arrastradas aussiras Cogpavas
tivas por la dinfmica diasria de su goividad productiva,
ep improbable aque olviden las premisas empreserialos,
siqgquiera mhs olementales, gue condicionan gu deasarrollio
Yy subsistencia. lio ¢8 tan evidenis; sin enkargog que a
la promocién sociel, entendida con la fisononia gue -
equi le asignamos, se la atiends parelelamente, pues e
ta atencidn estd condicionada & una poiitica, & una wmen
talidad.

La tutela sceisl de CAJA no puede subrogar la vogeldn -
de ®"promoolidn de la elase obrera®™ que debe sor interin -
seca en cada cooperativa asociada,ni lmplica criterios

paternatiestas para palier la auseucie de ecsta voluntad,
Por el contrario, debe seor imperative primordisl aten -
der & una labor sistematizada de formmceidn, de creacién
da mentalidad, no sdlo de¢ los cuadros divigenies oino -
de las comunidades coumpletusd.

Esta transfermeciln de mentalided exige institucionali-
gar 1o laber formativa, vora cuya naterializscidn tenee
mos los instrunontos de la HICUELA PROYESICHAL y do in

RESIDENCIA ~aue debe insirumentar un cutdoe de monite -
res y un prograzs <o formaciin sociale- coovaraitiva, yow
copiiands y sistoumtizande los quo, un tanito anérquicae—
mente, oo desaryelian ecltualmente- & cuya eveccidng do=
tacién v consalivacida dobekos avender prelferontementa,

aceiln complementavia ve la de intervenlr, coa las £
muias gque lep circubstencies denasrden, en ¢l geno de =

.‘c‘fﬂﬁﬁ
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tas coopevativas, en ol perfeccionamiento de sua mecanis
wos @ocinles y criterioce de actuaciban svcial. Crigexrios
gque ne pusdueh ser wnilaiterales, sinoe que eben yeosponder
a mdculos integrados cn un aapiio freate de acclin so «~
cial @ inciuso, evelliualiuonis. politico. Quoremos signie
ficar que coda cooporativa asgoiada debe constituirse en
clanante integranie ¥ dindmico de un movimiento articu -
lado y dirigide, con implicacionss ¥y responsabilidadea,
tonto cara & la situacidu aciual cuanie ante ias exigone=
cias histdéricas.

concebimos que ia gtutela indusirial debe desarreliarse -
gt £08 etapas. La primpora ayulia 2 una conscliidaciln em=
presarial de nuesiras cooperativas escvipdsas COLd unidas=
des productivas em la linea de actuacibn seguida Lasta -~
el monenid.

Fn la sepunda etapa creocmaos debe instituciconalizerso es-

 te tutels con la creacidn, en €l seno de CAJA, de las =

: secociones de earfoter téenico exigidas por un proceso ai
| nfémico de sdaptacién a las circunstancing, acolanic en -

i
¥

ecte ponmenit, CcOBMO mas actualea, iag scccicnesg de estu =

‘ dics econdmicos, juridicos, industriaslcs y soclialesgaun~

cue esta Gltima encaja pnis coliorentemente en el apartado

anterior:

Ho nos detensmos en su consideracila gue es objetc do -
otro capitule deo este PLAN FINANCILRO. Shlsmente apoatie
llar gue un aspeclo de ics estucios imnustrinles debs =
tender a reselver el probleus, do tania sotualidaod ¥y di-
ficultad operstiva, como 8 el de la winformeciln cien «
tifim". s

Tedoe sshemos que, potencialmenta, ipes Cooperatives de
Crédito son el instrumente previste para compensax ia
insuficiencia estructural quo las coopexrativas, tanco
sndustriclies cowo de servicios, entraiian en el aspecte
del mcceso & leos recurscs financleros. Laia tutela £4
nenciera correctamsnte entendids, debs tener una mate
yiolizacién préoticas, no sdlemente en la concegidn de
cridites, sino en iz salucidn de vias operatorias de
fnversifn a base d¢ emisién deo obligaciomes conjuuias u -
UG Se

Pero también, por su parte loe asociadas, deben coengide=

88 8 2 68 5 0§

rar & CAJA LADURAL como ewn {nico Banco, tanto & efectos

crediticics como resto de iaw operaciones bancarias,pro=
pupueste que Jjusgamsos necesaxrlio y una correspoiviencia no
digecutible, ni emplazeble ean va plago de Lusnos dose0s =
ozslusivamente, minoe tbeunicamente exicible en una ce "
rroocte concepeidn de osta Ffuncidn esiructural de CAJA L4
BORAL.

1:3 « CRITIRIOCE DN ALNISIOR DB 8CCTOS

De acuerde cen tede 1o expussto en el punto anterior, es

. 4

precise convenir que la iwplicaciocn dal socio en 2l gueshager
comuniterio doe CAJA LANGIRAL deve aey complaeta ¥y acepiada con

non/«sa
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abaoclute serenidad y total rosponebilidad, EL hecho poavrece
{ndiscutible porgue, ¢aso contraric, 80 Nog OCUrre pProgun-
tar, squd parantis ¥y eolides puede aujurarse a una entidnd
si sus soportes naturales no tienen conciencin <o ang GORe
promises, ni vivencia ds sus obligaciones ascciales?

Por nuestra parte sbogamoa por un endureciniente de «
isa normae de adnisiln de nwsves soclos colectivos. Inme =
diatmmonte ea precisgo eiiediyr gue este eadurecimiento nada
tlone gue ver con criterios restrictives, sine gue, Cond -
fnico cbjetivo, persigue provocar uns auténtica toma cdo =
concienclia por parte de los futuros s#ccios, para que quopa
una confisnza naturel en que su intogracidn ha sido moti -
wada por impulsce superiores sl de las realidades econdmi=-
cas negativas comciivag.

En primer lugar, puse, propugnanos porgue se realice -
un serio esfuerze de adapiacidén de las cooperativas aspli -
rantes sl idearic social de CAJA LALORAL duraunte su perio-
do de pruoba vy gue csta labox se haga no con cxriterios de
beneficercia ni minimdzandoe lss exigencias del acceso & =
CAJA.8ine acentuéndolas en su Jjusto rigor, para que log o
compromises que se suecriban sean honastamente ronlistes.

En la fase de seleceidn anteulenmcs deben prevalecer -

«on el epadringmiento de los pasiblee candidatos, amblen =

! tacibn ce 108 micwes yanlsidn de los previmmente selec =

! cionados= los criterios scciales sobre los criterios téc -
nicos. Evidentemente, seria pueril inasinuar que ios crito-
rios tdenicos deben desconocerse. Simplemente apuatemca &
que sea "primus inter pares® la congidoracidn del potean =
cial socialy que su eguipo huwmano y iormulacién estruciu =
ral permiten angurare.

Enfocando el yroblema bajo otro éngule, conceptualmen=
te no se vo que ninguna cooperativa, cualquilera ¢gue soa su
clase -industrisies, del campo, pesgucras, eLc.-, puocda =
quedar exciufda de lae posibillidades de admisidn. Funcio -
nalmente, sin embargo, =y partiendo de la base de que teda
ectividad econdmica puede seor organlizada en forma coopera=
tiva= la heterogonsidad de problemas y necesidades gue iam
distintas clases de cosperstivas pueden plantear nacen que
recomendomes cierta prudencla atemperada a la realidad de
nuostro mecanisms ojocutivo.

Caomo, desde nuestrcs muite de vieta, la adrisibn de un
socio colective ne debe wreprosenter un simple formulismne -
Jurfidico, sino su doplicacidn en la taroa coriin, la airdua
dedicacidn gue la adccusda conformacidn de sua mocanismos
oxipge puade guedar diluida si no ge concenira objletivamcie
te el nivel que nuspira capacidad Jo 5e$tién PUedo ooy -
car. A onte respscio esiimamoes seria contraproducenia ex -
cedarnos a impulsocs do una geneyresidad ovrénenmnente ontens=
dida, que pusda inbabiliter ww aceidn ericienie con pos =
cteriorided.

o-mfon‘
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otre problema qus limita no pscoe esia funcicnalided -
gbenice s el Lmbite peogrifico de nuestras asoclodas qua,
toSricamente, o extiends a toda la sona de infiuencia e
oporativa de CAJA LALORAL. Fero ia realidad es que ia ae ~
eibfn dirvectinmente promotora ya en &stos womentss, sobre o
ias asociadas alejadas sl centener de kilidastron resulta,
como es natural, bastante precaria. Dosde eatas ilinoas ro-
conenvianos & cud BuU leealizacifn geoswifion se Limite, pa~
ra ol Bjercicie 1964, ml Valle de Lénim y eledaics, sal «
vande las realidades ys planteadas, come lo mona de Pasa =
Jos y Vitoria. Y que l1a& extensibn asocistiva se lisve a =
efocto a acuellios niclecs que pressuten un germen COHOOReTa™
tive sano ¥ cchervente ¢on el nussiro, Y& que lo contyaxio
va a suponer, a no dudar, el gsncionaniento de la inefi =
calm.

En resumen, oconcretemes nuesira goncopeibn sobrs el =
contonlido de este epigrafe en los siguicnies eriteviost

g -~ Cuaalitativamsnte cualguier tipo de cooperative 08 acise
dora y, ademis, interesante para ou aedaieldén como g0 -
cio de CAJA LABCRAL POPULAR. Perd la misms estar& cone
dicienada, en primsr lugar, & una elamentael sxnorien =
cia por mestra parts en s problemitica sapvolifics,
tien ectual o bien suscitada com la creascidén del equi~
po 6 esceiln periginentesd.

b - Cusntitativemsnte, el nimese de cocperstivas que vaya
e asscisrse no debe impedir a nuestro mecsanisms ¢jecu-
tivo la conselidecién estructurel y socizl <o los 80 =~
cieca colectivoe del frea abarcada basta el momento.

¢ = Lo eocifén asccimtiva inmesdiata se concentrard en el =
Yalle de Léniz con sus zonze limitrofes, adonis do los
compromiacse ya adguirides pnteriormante, de forma Que
el endave geogréfico no presupongs debilitamientc 4s =~
1la gcciln tutelar de CAJA.

d - In la admisifén de muevoe socics so atenderh provalen -
tement®s ol valor potencial de implicacidn social que =
presenta la futura asociada, biean por ias caracteria =
ticas de formacifin de sus dirigentes; bien por la ca -
lidad humena de sun conmunldad, bien per la eventual ine
fluencie real cue en su avelueidén pueda invocar CAJA -
LABORAL, habida cuenta que tocdes las asociadas deben =
coordinerse en el plzno de su politicas, & wiws mbdules
de actuscidn y concaepcidn de méxiwa exigencia social.

© - En el porfiocde de adaptaciién de las Cocperativas, como
ontes, a esta nusva situaciban, se aseatarén 1an res -
pengabiliidades gue coniraan ¥y 6@ tenderd a 1a méxime <
dmplicacifn conceptual y elective pesible, oonles pre=
supnestes de CAJA LALORAL.

£ =~ Bl meconisme de adnisibn ss sciuvalizaré a toror de las
circunstanciss ¥ 89 cunpiird rigidanenie, xo deblondo
conpiderevrse souica @ 1o acspirantos, 6 ningfin efeoto,
haste tonte ne se heya susorite el eporiuns contrato «
ds pociedade :
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1.% = CRITERION DI RELACION CON OTRAS ENTIDADES ECONG-
MICAS |

La privera sobhegrvneiba gue se iwpone al trater de ies
reinciones do CAJA LALURAL POPULAR con etras entidodss ecd
nénicos em ia de gue los cooperativistes ecpiramoa a la -
praccibn de vna sconomia en ila que se imfene la concurren=
¢is v 1ia colaborseidn de imp wmas varisdas instituciones =
sin aue precisament? todoe sesn de exclusiva estruciura -
cocperativa, €1 bien en tedas ha de prevalecer la servi =
dumbre de valores humanes reconccides por uns filosofia y
ftica sanas. '

Por cete motive, ung actitud inndmieibie en CAJA LALO-
RAL POPULAR o8B la de un exclusiviamo que conduzca a poatue
res de corpetencia propilamente dichat es el espiritu de =
cocperacién 1o gue se debe extrenor, aun cuaindc en ung -
primera otapa deo desarrcilo cooperavivo fusra inevitabls «
clerta incorputibilidad panajera.

Haturalmentes cuande ias mievas entidades coeoporativas
irrunran en la vida, se encuentran com ul orden precsia e
Blecide ¥ un campo cublerto por etras instituciones cuya =
{nfluencia tal vez robasne el Ambito que les correapcondie =
ro, ¢ sinplemente respoxion & las necesidades poer inpogl -
cifn do las circunstancias pagadas ¥y presentes, en Jlas gue
no ge ha podido contar con eniidades de digtinta eatructue=
ra orientadas a anfilogus actividades. Pers que ias ioowl -
tables fricciones no seon chsticulo para una accidn conjun
ta futura, hay gue tratar slempre de poner el acento on le
gue pusds ser de interés comin reduciendo a la minims 64X =
presidfn agquellio que se cpones, Hadie debe apresutaras poxr «
eliminar @& nadie, 8inc por hallaxr 1los puntos CoEUNOS 4@ o=
contacio.

Par tanto la primere conclusidin que eonstituye el proe-
supuesto bieice de las relaciones de CAJA LARGRAL POPULAR
és la de promover ¥y fomentar la cooexistencia, pasendo a =
poder ser al plano de eonvivencia y coloboraciin efeetiva
¥ sfectiva spelonde vaya €llo a 1o que de comin pudicra e
tensrse, esn la simple vecinded, las sspiraclones 80cia -
les ¢ el intexés de reciproca cotenciscibn cara a perspece
tivas nfs ormplins del future, o lo superasidn do chatlcu =
leos extraiies ¥ pjenos; pexe al fin v el cabo reales, dg =
oetras comunidades més evolucinnadas. .

En primer lusar oxamivaronos mis en concrete las rela-
clonos con lirne divorsas cocapovstivae insiituldas o gue so
vayan congstituyvendo, CAJA LADURAL FOPULAR ha do ropresen e
tar pavrn ftodas ellisg unaoyuda positiva que 506 exprosaxrd en
divereas modalidades de ptencidn desde facilitarice is ré=-
solucifn de ciertos problemns de cardicmy seeial ¥y politd =
€0, mia o0 mornos divectsrmente, hasta la o cirecex leon Wil -
colaboracién econdmica Jde cerboter pormanente,medisnie ou

a@c/aoa
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it§£°§§oparativo, comanditaric o pecoiaic, COmMO Be pPudday -
ﬁ so quiea denominars @ ig iua de lss dippusiclonce vigen =

tes que vayen gparﬂﬂiﬁﬂdﬁo

rn estas reiaciones con las cooperativas, CAJA LLDORAL
POPULAR, tratard de mantensr en permanenis sotualidad log =
procesos ascviatives coloctivos que seran preociscs & la me-
dids en que vayanos intogréndonos on una econonia competi «
tiva. Por eso, CAJA LADCRAL POFULAK mantendra viva csia exi
gencia de mancommnacifn, a la que trateri de cenducir por -
diversas férmulas de sosiueidn, como son la constituciin de
euténticos compiejos o conunidades cooperativan; do estrud-~
tura horigontai, pesta las de segunie 0 tercer grado do prao
y@ccién‘vﬁrticnl, siguicande egusauio sa ingenio pave, en -
cada caso, der oon la gue pudiera ser mls Gtil, dedas las -
carasteristices de cads ontidad.

En genersi las participacicnes de la CAJA LARORAL POPU-
LAR ecomo tal en comcepto de eapital cooperative ascclade,
sexén tales gque podra renuncier a las misons o dojarias =
reexplazar por otras en ol momente que las entldades afoec =
{adas estuvieran en condiciones de utilizar £iérmuins mejo «
res doade el punto de vista sutémticamonte cocperative. Por
¢80 la presencia y ia acoidn de la CAJA LADUNAL POPULAR en
iag diversas entidades serd de caricteyr subsidiarie gin mae
yor cmpeiio en mantencrse en sus posiciones mis alld del ine
toeris ¢e sus tutecledas. I8 do esperar gque la legislaocibn =
cooperativa permita a la misma, como entidad de crddite, =
proceder a otras inversienss convenientes para su liguides
o rentabilidad, ineluso fusra del reductd Coopsrativo, 6L =
blen aue limites deberdin aer limitsdcs.

flas relacionse eon ¢tro tipo deo empresas d2 eatructure
noe cooperativa gerdn mfis periféricas y circunstanciales ¥ &
través de las misnas traterid de promover procescs de desa -
rrollc de cardcier afin o complamentario, tendiende m wa -
cooparacibn de sentido nato ¥ de aupllio marco. Blercerd los
servicios do un buen amigo con las wmisins.

Do momento ime reluciones qgue apprecen evizadas do mna-
yores dificultades, sca las quo debe tener coen las Cajas de
Ahorre y no cabo duda que son las iunstituciones cconbmices
cor ilas que pudlera lLlogar a més honda cclaboracidn.

CAJA LADORAL POPULAR necesite ymtrivee del gheorre de -
emplia base sccial, yo que limitada al sector exciusivamen-
te cooperativista, noe hable de responder a uno de 108 pro «
pbaitos de sn ingtitucidn, cual es ia de canalizar ed apose
¥ coieboracilin coopsrativa de la comunidade.

La papscidad de ehorro de une corunidad es muy eolistica
¥ Rige que pusde ix vospondiendoe ante lag divereas solled -~
tudes gon wirgenes divergoe, sin gue propismentsa una nuova
demanda veyve & disminniy la eilluengin dinerariac a L0828 cen =
tros de ahorre que yva szistian. Creamos gque en mueatya re -
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gibn con un nivel de ingreses tan destacado la accién do -
uns nueva institucilng como es CAJA LALORAL PCPULAR puede
suponer la afloraciién de nveves cawiales gin mongus de ilos
qQue estaban canalizodos a ing instituciones antes vigen o

t08.e

El shorye va a constituir un mensaje v un reclane 6x «
presado en tonos polilénices ¥y ha de susciter nobles ¥y go-
RErosas rofecliouss, cuye principal inpacto ha de ger unag -
moderaciin del consumo, gue merece la pena de [rovocarse.

CAJA LABORAL FOMUIAR oe ba do situss» en nucvaes posicie
nes mirendo biem 8 iz posibilidad de provocar e afluon
cia de recursos oclconoa o empleadus en el consumo, apslans
do ¥ apoyvandose en la sonsililidad eocial de lim respeciiva
comunidad, en Ia que ila presconcia de una acclifin coopergtie
va emprandida con elevado capiritu sex ssroeedora o Ul am o
plia epoyo populay.

la ebnegacidn y eopiritu do macrificio de unos padres
movidos por un gran afecte paternal no tione limites v ce
1a misma forma es de esperar que on ol alma do nuestre pus
dlo, cen profunda inguictud gocial, haya posilbilidad de =
regacoionss nuovas, cuando & este pusblo ase lo oirezca uns
pogibllidad concrota de crsazr auténticos ceniros de Loy =
mentaciln en su sen¢, coms pueden eor les U rosas COOpe -
rativas.

Bajo otro agpecte les Cajas de Ahorros y 1a CAJA LADC-
RA4L POPULAR mientras mantensga la politica ectual ticmen =
canpes de accidn complemeniaria. Aquelias apslan &l hombre
para que, modisnte su ahorro, se peiencie a si mismes {uta
&psla a la hersandad v polidaridad hurana pars que medioie

to ou eicreicio v = travia de la promoeion coloetiva eora
EaBO & 0vT0o nivel ¢a DlenlSiar. AGUOLLASs aciuan Liwasciri e

minadamente, en i apoyo de ingtitucionss de politica do -
desarrolle; detas se cidie a las de carfcter CeOperative ¥ -
asf{, mientras aguollas prodigen créditos de sontido PERVE
lentemente persenal ¢ individualista, 6sta TEServR EU 88 «
eibn a prestaciones deo caricter exclusivamente eclactivo.
Aguellas potencian al houbdbre para ¢ie pueds cstar en con -
diciones de asunir las primeoras regponsabilidades de sa =
integrociln em la cooperativa y ésta los superdota para e
que su régimen de solidaxrided sea fecunde con egquilibrados
reguliados’ perecimlies ¥ scnlnles.’

Se imponen les contectos con las Direceiones de 1og
Cajes de ahorro para que mediante una accidn pencopunada
. de movilizacidn de resortes, nuestre pueble mentenss Lag =
tasas do inversidn adycundms & las circunstencias para io
que se yegulere que sue caudales de ahorro crezcen auplia-
mente.-Ho nos cabe dude de gue ¢sta concurrencia serd bo -
neficicea a todeos, sobre todo ol miramos & las COBAS QLR
amplia perapsotiva,

.aef&tu'
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Eroenss ogue o doe sodificarvass sustancioincnte ig Porew
pectiva de CAJA LAIURAL FOMULAR 8i se lleva & oio0to ia -
promleacidin de la mueva LEY DE COOPERACIOH, en la que es
o o|perer que ae ofresca la pseibilidad do ceopsrativizar
&l compo del erédditeo, en ol que hoy al ampare de la vigoene
te Loy sdlo 2e admitan ceoperativas (e orédito de cardoter
cubeldiasric ¢ no sustautivo,

Huestra confianzn se alimenta de la que tononos depc =
gltndn en algunos s Jos elenentos mis sipnifisativos que
intervienen en la preparaciin do la nueva Loy, en Ia qua =
er d6 esperny 2@ puadan apunier objstivoes socialos ¥ sce -
pémicon de primer oydar on Aa presantae coyvunsuxra, oi bion
tampoco e@ puede ignorar la resistancia que hen (e engon =
trar algunces planteonizntos gooepergtivos sURLENTIVOS, @l =
tre los cumles une ha 8 8er el reiereni® Bl orédito.

De tedas formas €l 8o quiere qgue la COOPERACION, ecluw
cibn hoy sceial y politien, vays afiansfudose, es precisc
Jque el campe de ordéditsc ne cea para €1 terrene vedadot! asc~
r& preciso gue @e parmita ¢ incluso se fomemte Ia e¢sitrue o
turacibdn cooperative en fsve ompe pare que lag epliceacio=
nes cooperativas de oryos soctores ne esidn en pﬁecar&e o
0 eXpeNsSas de eagTucliuras N Coherd&Eiied.

La Direccidn de CAJA LABURAL PUPULAR ha de sutar atene
ta & la prizimam spertua para gue ya, osta entidad de dm -~
bito regional em eu iustitucidn, lo sea por orgsnizmecidn y
oxtansi&n entided de tzl npturaleza, 1o cual ypodird scele -
rarge en €l momento que dosapArenca Sobrs la misua la ex «
clusiva servidumbre de entidades cooparativas direciamente
vinculedas ¥y pusda epsiar & iemovilizacidn del ghorre v =
erédito con espiritu y destine cooperative, sin la minimio
zaoién aqetual.

Bate pasce lie de implizar por ctra rarte ol reiorssa
mients de criterie profunda ¥y fundsmentalmente econdmics
en la edministracibn de im CAJA. Hajo este aspoocte scrd
Prociss que vavameos disponiendeo nusatra poeatalided si le
gro de los ebjetivor econtmicos del ahorre v da ia inver
sifn pera gue la ?ltima Yinalidad ceonerativa ne sea uns
tapecie de intermedinelidn esteril o al msnoes descuiciado
ra do ias p@albili&nea acordtmices. Agul sord vrecizoe ad
mitir una limitaciln a oosta de pretevicidn de fines goaia
los inmediastos, para tratar de salvacuardavies con mayor -
rezeonencia ¥ oficacia en ultericr instmncis, 8 través de =
tne eccidn directa efiess on o0l aspscie ecenfmice. 51 re =
cordamnos cue la CAJA LADORAYL POPULAR ¢cth destinads, noe
tanto n cexr o) almas del cooperativismoe, sino el GUIRAPDY BOw
LIDO DLL COUPERATIVISMD, gue para que sea autdéntice debe -
tener entidad vigoreea «n ol aspecto sseial vy vcondmico,
ne nos caccard lo gue ailrmomes sobre ies prevalentes crie
torice scondmicos inspiradercs ded régimen do la CAJA LA -
HORAL POPULAR. -
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sy otva razém por la que también se pueds abogar -
por extromar 1os sriterive proplamente ocendmicoa on la
adninistracidn de la CAJA LADURAL PCPULAR ¥ €8 la consi-
derecién extrema Que dobemes al secior de poblacidén que
gporte a la misma Sus TOCUrscal a3 el sector mis modeste
y poxr tento sus reourEcs fon los gue xeguicraen la obLten-
cibn do las mejores seniabilidaces ¥ debon sex cbjete de
inversifnes menes precarias y més golosas.

La CAJA LABORAL PCPULLR esif destinada a £or un po
dercee instrumento do promociln ceopsrativa, pore por
ego misnc gue e¢sid destiunda a wa anplia y profunda
pramcci&n coopecativia, ue se lo debe compromeiter ¥ gas
tar en onsayes de poca monta € de poca perspectiva ¥ BOZ
vencla. Tione gue evitar cngonirarse ca civenios en los
que la impaciencia o el pie foreade de situascicnes com «
prometidas @ de intoreses oreados le obliguo u astuacios
nes gue priciicamente we Lenelician a una corunidad, 8i=
ne a un gecior privace on ol seutico mbe resiviciiveo de
ia palekra. ley sonas ¥y ssciores sun nuestra rezién en «~
loe gue a corto plase Lo fnico e lo mejor gue puede Treow
lizarse €8 QEpPeYrar, .on una espera activa ¥ previsgera, «
pin arricsgerse en roaliznciongs KoRARLUr&S.
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Iin do atender o ias posibilidaedes de zonas 6n expan=
sifn s8blida, que ne es dificil discriminar en nugstra =
sogibn y doba tratar de ir preparaixic el terrcno para <
poder situarse on lag mishas @ tiempo. FPor esc se hen de
cultiver cierto tipe de relaciones y contactos con 10a «
elementos nis inguistos y preparados deo diclhas B0nsgd.

Cresmos que & 1o largo de este ejercicie serh igusie
pente fiteresante cstudiar ia diversificaciln de la pre =
pin CAJA LADGRAL FOPULAR atondiendo @& campos que deads -
el punto de vistm de constitucidén de una entidad finan -~
ciera potentc, son intercsantiod. La CAJA LABUGRAL POPULAR
ha de ver lias posibilidades de desarrollax en nuestra =
regién, servicios mutuos o de la especie de sogures, muy
interesantes, on iz medida gue quleran ir yvespondiends a
lae oporiunidedes gue nos brluda la coyuntura. Crecmnog -«
que el compds de espora gue implica ia perapsctiva do =
las aplicmciones o2 Sepuridad Social ba de suponer un o=
tdrmino en el Que ampilcs BLCLOXoS de nuestra poblacibn
laboral ¥y ne poces del sector patronal, han da tonsr ine
terés por las prestacicnes complementarias de previsidn
social, gue pusden constituir un pavgen By interagsanta
poare una entidad comm CAJA LADRAL #0PULAR que conjugs
tan estrechamente ios nopeciocs sccinlss ¥ soonéuicos GO
la promociin social de las nasas.

Croemcs gue on ol SERVICIO DE ESTUDICS do CAJA LALD=

Rals POPULAR tendria hey uucho que hacer gulen con cong =
eimiento clinre da ilas mesilblliidalos Jurddicas v eoondiie
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ear, sintiere un poce de afan renovwmdoer ¥y oreador, ha -
eiéndose carge de los problemas realas que acusa nuee -
tra poblacisn labsral sis que pucdan ser satisfechos =
medinnte Lérmulass de spiicacidn on escala naclonal que
conjuga Teglensa y econcmias tan dispares.

En resumen, guerencs spuntar gue CAJA LADORAL PO U
LAR como instizucidn finsngiera del moviEiento cooperaw
tive, tiene gue pensar Gn eer un autéintico coupleiec =
con ramificaciones vy tentficules interseantes pars su -
alta finelidad v debe ir promoviendo con este propbasite
gustancial,aquelliag seluciones € incliusse entidaden £i =
linles que deomanden las clrcunstencias ¥ perpitan ias -
oportunidadote
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