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LA PROYECCION DE NUESTRAS
m

Vamos a resumir en unos cuantos spartados la proyeccién que neceshtamos acentuara en
nuestro movimiert o cooperative en la presente coyantura. Son unos puntos de
que vequeririn la a dopcifn de algunas medidas por parte de las cooperativas que estén
constitufdas y al propio tiempo deberin servir de cauce para las que se vayan a consti-
tulr. Consideremos que la madures y laperspectiva de los elementos asoclados en la CAJA
LABORAL POPULAR tiene gue plasmarse en medidas comphetas y precisas para consolidar lo
realizado y seguir progresando para el logro de otras mstas, Esta asanblea anual de los
socios de la CiJA LABORAL POPULAR es buena oportunidad para este remisién,

1.~ Hacer cooperativismo no es hacer lo contrario del capital ismo, como d este g stema
no tuviera machas cosas muy aprovechatles, cuando en realidad ha constituldo una expe-
riencia sumamente interesante de organizacién y actividad econdmica y su eficlencia no

se pueds poner en tela de julcio, El cooperativismo debe superarle y para ello debe asl-
milar sus metodos y resortes con la limitacién o supstiitacién precisa a las exigencias
supremas de los valores humanos o personales,

Huestro cooperativisso debe proyectarse de tal forma que en orden a disponibilidades
de capital, técnica y agilidad organisativa no se halle en inferioridad de condiciones,
{: que la premlea indispensable para la satisfaccién de nuestras aspiracions s constit

sesitn de loe expresados elementos, Debemos aceptar con la misma dignidad la servi-

de las leyes econémicas como de las fisicas, poniendo a salvo lo mismo en un ca®

que en otro las exigencias fundamentales de nuestras pereonas: pero debemos enterider
que al igual que no es posible desarrollar una actividad mecdnica desafiando de cara las
leyes fislcas, tanpoco serd viable la satisfaccién de las aspiraciones soclales a contra
pelo de las leyes econémicas. Tenemos im 8 a salvo de aspiraciones utépicas, ya
las que pudieran merscer tal callif cuzﬁn son un elemento perturbador por muy ala-
flas que pudiera parecernos,

Nuestro coope rativismo debe implicar en la presante conyuntara un nueve slemento de
atraceién de los expresados elementos materiales y facilidades de logro de una organiza-
cidn mis perfecta precisamente porque su punto de arwanque y base constituyen los valore
humanos y morales de sus componentes. Aln cuando clertas dificaultades estructurales del
mando eapitalista en el que nosm movemos, seran un obstacule real, no deben ser de tal
natubalesa qui por impulse interno de nuestras organizacior 8 no Se puedan superars

Debemos pensar en un cooperativiamo que sea apto para un smundo en constante y progre
siva evolucién, gue sea aplicable para espresas grandes y pequefias; sobre todo pa» ade-
cuada para marchar al ritmo de las exigenclas del progreso téenico, Necesitamos un coo-
perativismo acreedor a la carta de i udadania en nuestro munde econdmico.

(L

2.» Un cooperstivisme sin aptitud estructural para atraer y asimilar los capitales al ni
vel de las exigencias de la productividad industrial es una solucién transitorig, una 16
mila caduda, Deben estar concebidos los estatufios de tal forma que sea factlb
ponikilidad de capital hasta el limite de la capacidad de los componentes de la entldad
y en su defecto la asimilacidén de capitales extrafios en dondiciones gpropladas, Wo debe
condenarse una cooperativa a la unica alternativa de la autofinaneclacién.

OMalé pudiéramos contar con instituclones de erédito a fines, pero mientras ello no
sea factible o requiera un largo proceso, debemos arbitrar otras soludl ones y asegurar

aproplada
Un regursc que facilita el proceso adecuado de capitalizacién por medios indirectos
v al propio tiempo una formula indispensable de desarrollo constituye la concentraciér
Esta concentracién muchas veces viene impuesty por inexorables 2oNd
cas, todas formas la posiblidad de la concentracién, no solamente no hay que eludi
gino que més bien hay que tenerla prevista y no serd malo que la mentalidad de los coopx
rativistas ne constituya un obstdculo de prineiplo.

Las cooperativas que normalmente tienen unos comiensos modestos y han de nacer con |
voldmen may limitado, deben preveer ev sus estatutos o norms de régimen interiocr la po
bilidad de futuras concentracicones para que no Sean unas estructuras con taras heredita
rias, eino comunidedes de trabajo capaces de alcanzar un desarrollo a tono con las actl
vidades a que se dedican en cado momento,

Debers #igilarse para que la concgéatracién revista modalidades compatibles con la a
tuacién y presencia de resortes muy apreciables que pueden constituly los valores human
que entran en juego en comunidades un tante reducidas, Siempre cabe el recureo de una a
tonomia laboral y admlnistrativa con una concentracién financlera, y tak ves técnica.

3.~ Hoy las ghandes batallas industriales y econémicas se resuslven en el campoe de lain
vestigacién y descubrimientos cientificos y los diversos estados recurren a este plano
para afiansar su posicién deminante. Por otra parte estas tarcas se financian en gran p
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parte con cargo a los recursos pdiblicos, procedentes de las cargas lapositivas que g
gfavitan sobre toda la poblacién, Las entidades privadas en ese canpo Mlevan las de
perder a no ser que se trate de entidades de primer orden con un volumen de recursm 8
5'"‘“-

Lo que no puede desculdar ninguna entidsd que quiera significar algo en la vida
industrial y econtmica es la informaclién y en cierto mode la previsién pars un mejor
ordenamiento de sus actividades, Quien desculdare una labor constante y seria de ine
formaclén y conocimiento de mercado estd expuesto a verse desplasado por quien menocs
se plensa. En la medida que se va acelerando en todo el mundo el progreso técnico y
sus aplicacleones, es de ¢ sperar que la vida media de las entidades industriales y
uenhkuu estd expuesta a ser mis corta, a no ser gue su capacidad de maniobrs sea
may activae

En orden a esta informacién y eapacidad de previsién gqreemos que las cocperati-
vas @8 encuentran en principlo en gna inferioridad de candiciones, Con solo repasar
las Mstas de los componentes de los 6rgants rectores de las cooperativas cote
las con las que pudieran presentar las entidades anflogar pero capitalistas, se apre-
¢ia esta sltuacion de desventaja en orden a las fuentes de informacién, Slempre dis-
frutan de ventajas en este orden los hombres situados en puestos de administracién,
de relsciones diplomiticas o econdm cas, de entidades de erédito o finanzas y al me-
nos en nuestroe pals sabemos que dichos hombres por lo general intervienen activamen
te en los érganos rectores de muchas entldades privadas con indudable interés por par—
te de estus, que de ¢sta forma poseen don relativa facilidad una informacién discreta .

Asf se comprende que osas entidades, aén cuando en su aspecto proplamente labor a 1
o téenico, tuvieren una organizacién menos eflciente, compensasn su defecto con las
ventajas de capacldad de manlobra y actuacion a large plaso que tienen,

Lo= En general los cooperativistas somos s rsonas que nos hemos emtido ofendidos en
nuestradignidad personal por habernos visto obligados a mendigar las migajas de que
pedian desprenderse nuestros patronos una ves saturados, hoy con toda nuestra orgas
nizacifn estamos expuestos a dedlcar nuestro potencial de trabajo a squellos secto®
#es de economia que vayan dejando atrds los miemos y por tanto con cierto tipe de
organisacién sooperstiva antilosada nos exponemos a ser colectivamente lo que no pu~
dimos oportar individualmente,

Las cooperativas que no tengan mis m bicién o no sean aptas para desarrollar las
actividades para las que ofresca oportunidades la situsclén econdmica al nivel de las
exigencias del progresoc téenico, estin condenadas a segulr viviendo de migajas que o=

tros desecham,
Para no caer en este riesgo, aparte de lo expuesto en los spartados precedentes,
tenesmos que proceder a una resuelta y generosa de nuestroe me jores hombres

para ocuparse de las tareas mas ¢ Jas y diffciles de direccién empresarial., Seri
slempre diffell que las ecooperativas pusden proveerse de personal con esta capacidad
contratandola de entre extrafios, En primer lugar por ser diffcil descubrirlos antes
de gue hayan hecho una experienclia y los experiméntades y reconocidos estan bien afh- 1
cados dondd se los hayan descublerto. En segundo lugar porque siempye ha habido en el
¥ habrd tgmbién en lo sucesive escasez de hombres con estas aptitudes,
8 cooperativas deben considerar como una de las exigencias fundamentales de su
ireccién y marcha o promocién constante y progresiva de sus mlembros ahasta <L
limite de su capacidad. Debe com.atirse en estas entidades la tendencla de mantener
hom res vitaliciamente acerrados a una tarea a una categorfa siempre que e sos hombre &
tengan inquietud y den pruebas de mis cam cidad, En esta cadena de 6n ho deben
ser excepclén los hobres de cabecers y en este plano de hombre de ecibn y gestién
¢ jecutiva es donde hay que expsrimentar y preparar los gue luego puedan dedicarse a
tareas proplamente smpresarisies

Una de las wejores contribuciones que puede dar el cooperativismo en nuestro pafl s
en orden al blen comin es la preparacién y promocién de estos hombres, Naturalmente
debe aspirarse a que quienes han preparado y promoclonado a estos hombres sean los
:‘Mmmh clarios y pudden y deben serlo medlante una proyecclén ordenads de ese

4 ®

Se= Cuando hablamos de promocién, no pensamos en una simple liberacion individual pa-
ra gque luego cada uno actua simplemente sm un planc mis saplio,

Hds bien proyectamos la: c:-uwéu de otros oqa.lpo:iz huhr:: qnd::mn ple-
namente las responsablilidades una previsifn y progmama de getividades, cuyya ¢ -
Jecuclon una ves elaborades los planes generales se encomiende a las "unidades de pro-
ducclénf o camunidades de trabajo,

Las unldades de producclén estructurados en régimen cooperativo representan un poe
tenclal de trabaje con una buena moral y en lgualdad de condlciones de disponibllidad
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de lementos materiales han de llevar ventaja a las de régimen sakaikial,

Con todo si Ruestras cooperativas quieren compesar las ventajas de una planificacién
amplia del trabajo, que normalmente disfrutan las empresas grandes, tienen que proceder
a una mancomunacién de actividades y planes y para ge e sta mancomunacién sea efectiva,
debemos pensar &n la constitucién de esos equipos de hombres dedicados a funciones pro-
piamente empresariales,

Indudablemente em en este supuesto de que las cooperativas pudieran representar en
conjunto un potencial de trabajo equivalente a las grandes empresas y pudieran actuar
como verdaderas empresa® no como simples talleres auxiligres, cunado estariamos en con=
diciones d e (bbener todas las ventajas de la organizacién laborale

A esta meta solo :odemos llegar si previamente constituimos los equipos de empresa~—
rios tras un proceso espontinea de mancomunacidén de esfuerzos y propésitos,

bo= Si queremos disfrutar de una gestidn empresarial, no espordidica, sine estructural y

constnate, tenemos que pensar las cooperativas y los cooperativistas en organizarla ade-
cuadamente, Si hoy las cooperativas nos proveemos de una organizacién apropiada para que
tenga continuidad nuestro movim ento, estaremos en condiciome s de mirar con serenidad al
porvenir considerando por actividad empresarial asegurar una continuidad en la actividad
industrial mediante una informacién, previsién y gestién adecuadas, seram necesario gae

quienes tengan acceso a este plano tengan en primer lugar una competencia profesional y

conveniente que lo hayan demostrado previamente en planos m”as modestoss Por este motivo
el que vaya a Sser promocionado debe ser acreeder a un coeficiente profesional miximo ad-
mitido en las unidades de producciédn,

En este plano de actividades constituye un elemento de juicio ineludible la eficien=
ciae Una gestifm de cardcter empresirial no puede calificarse de buena sin calibrar de-
bidamente la eficiencia., Pero esta eficiencia en orden a la valoracién de una gestién
empresarial tiene un d0ble aspecto y ambos aspectos hay que considerarloss

Los resultados de una gestién empresarial contabilizados a base de un circulo conven—
cional, como es un ejercicio econémico anual, no dan idda abjetiva del acierto pop si
mismos, dnaque con ésto queramos decir que no tienen importancia, Hay que admitir ciclos
mis amplios, ciclos que correspondan en alguna medida a la inmovilizacién de los recursos
econémicos que representare la actividad, a que estuvieran destinados, con rentabilidades
o amortizaciones los dejen a cubierto del riesgo de su inversién.

A este objeto de calificar la gestién empresarial afiadiremos al coeficiente profesio-
nal otro coeficiente funcional, mediante el cual se comprometa una participacién en res
subtados a corto y largo plazo debidamente discrimiandos, pudiendo ser inmediatamente
reembolsable la participacién a corto plazo puede tener proporcién cen los retornos resul
tantes durante el mismo y a largo plazo con el desarrollo de la cooperativa expresada en
su capital sociale ILa priera podia hacerse efectiva y la segunda implicaria el reconoci®
miento de una participacién liberada en el capitale

En cuanto a las cooperativas actualmente asociadas y mientras se trate de personal
parcialmente promocionado, es decir, dedlicadoc al servicio comin sin mengua de los dereche
sociales y econémicos en las cooperativas de procedencia, los promocionados disfrutaran
de las participaciones corpespondientes al coeficiente funcional y su cuantia y caracte-~
risticas serdn convenidas de mutuo acuerdo éntre las Juntas Rectoras de entidades afecta-
das por estos servicios.

7o~ LA CAJA LABORAL POPULAR puede encarnar perfectamente la gestién empresarial eh dia
que disponga de una plantilla a su servicio, constituida precisamente por quienes se han
hecho acreedores a una promocién, Estos hombres han de tener categoria de socios indivi-
duales de la misma con todas las consecuencias sociales y econémicas. Han de intervenir
en su gestién empresarial banto mediante el estudio y la programacién de las actividades
como de orientacién de la politica inversora de la Cajas Una vez que la acecién inversora
de la Caja pueda revestir caricter de capital comanditario, los llamados a participar el
nombre de la mismg Caja en los érganos rectores de las entidades que hayan aceptado dicho
capital comanditario, tienen gque ser este personal de la plantillade la Cajae

Para 'oder llevar adelante estapolitica la Caja solo hace falta que su Junta Rectora
admita como socios individuales a este personal y que como tales socios individuales e=
jerzan los derechos sociales que les correspondan, La base de a1 participacién en los re-
tornos pueden constituir lge anticipos correppondientes a su coeficiente profesional
con un complemento de los indices de desarrollo que pudieran ser atribuibles a su acti-

vidad y Jjustificados en concepto de coeficiente fun]d-ional. - iid
Dentro del concepto que igplica. la creacign de la Caja Laboral con la discriminacion
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de socios colectivos e individuales seri facil dar con las formulas compketas de unas
participaciones emtimulantes o recompensadoras dde la gestién empresarial y uno dos aiios
de experimentacién nos serviria muy bien para la concrecién y formalizacién de la activi-
dad y derechos de los hombres queasumen a la responsabilidad expresada arribae

8¢— El personal debe promocidnarse clasificando en dicho acto con el coeficiente corres-
pondiente a las actividades que se le vayan a encomendar en la phanificacidn de sus ac=
tividades y campo de responsabilid ade

De momentc las necesidades inaplazables de servicio de la Caja constituyen las a—
tenciones del SERVICIO DE PROVISION SOCIAL, ya estructurada, las del SERVICIO BANCARIO
que necesita mer desarrollade inmediatamente, y para coordinar las actividades de diver—
sar entidades ya asociadas y para proceder a fuburas integraciones los mismo gue para
coordinar la actividad interna y canalizar la accién de la Junta Rectora, se impone una
especie de direccién general, con la que podmmos llegar a que la accidén sea tan fecunda
fomo las ideas y planes dentro de laCajae

Durante el indispensable periodo de constitucién o de estudio del reglamento de ré-
gimen interno de la Caja la provisién de estos serwicios de puede hacer con lapromocién
de D. José Me Ormaedhea, gerente de Ulgor, quien seria igualmente e 1Cconsejero delegado
de la Junta Rectora de la CAJA contando con dos directores de los SERVICIOS DE PROVISION
SOCIAL Y SERVICIOS BANCARIOS en las personas de D, José Ayala Zabala y De. Jaime Dugue,
el primero dedicado exclusivamente a dicho servicio y el segundo continuando como Geren=
te de Fumbarri en tanto no se vea la precisién de dedicacién exclusiva a la Caja previa
sus sustitucidén en el cargo que ocupae

Para que el desarrollo de la Caja se realizara con una base firme de aginidad o com—
plementariedad en las acti¥idades indwstriales § su desarrollo Se asegurard un espiritu
cooperativo maduro y firme, seri aceptado que figurardn y actuardn en su Junta Rectora
los Sres, Usatorre y Larrafiaga de Ulgor, sin que con esto queramos decir que estuvieran
de mids algunos de Funcor o Arrasate, a quienes se les invita y se le s recomienda una ma-
yor incorporacién espiritual, para lo que algunos de sus miembros debieran disponer de
tiempo y oportunidades de colaboracién,

En esta reorganizacién y en consideracién a lo que ha constituido norma de organiza-
eibn en talleres Ulgor y Arrasate, la Junta Rectora de la Caja debiera quedar compuesta
sin participacién limitada de los ejecutores de los planes, es decir, los Gerentes, Di-
rectores o personal don responsabllidades analogas asistirdn a la Junta Rectora con voz
b sin votn.

Tan vez debamos buscar en este momento una Junta Rectora con mis caricter efectivo
que representativo y proceder a su reorganizacién con este criterio, Indudablemente k:
Junta General de socios gque se celebra constituye una buena oportunidad para llevar a
cabo todas estas medidas,

9e= Junto a cooperativas que pueden integrarse en la Caja con un grade de agididad o
complementariedad indudable, nos encontramos ya con otras a las gue laadmisién en la
Caja les supondria la resolucién de al gunos problemas considerables, Por la indolesde
su actividad alguna de estas entidades tendrian un interés limitado para pertenecer a
la Cajas

Pero como al fin y al cabo esti previsto en el articulo 26, apartado 5, que cada so«
cio disfrute de los bienes y servicios svciales segiin la respectiva naturaleza y con
arreglo a las normas pertinentes, y como esde esperar que al igual que el Servicio de
Provisién Social Se vayan reglamentando desarrollando otros servicios dejado en claro
los dereches que pudieran tener cada miembrd, NO DEBE HABER MAYOR INCONVENIENTE en ad-
mitir otros socios colectivos: si es caso el inconveniente que pudiera tomarse en consi-
deracibén podria ser la falta de madurez de espiritu cooperative y la gala estructura so-
cial de la entidad, ya que su descrédito un dia podria tener reparcusién en laCajae Es-
tos serdan socios con la participacién econfmica que se les sefialare, la suficiente paC
ra asegurar para la Caja, una garantiae

No obstambe a los principhos cooperativos ni disposiciore s vigentes la discriminacid
de los socios en orden al disfrute de los servicios, Como los ®cios individuales son
miembros de la Junta General en su mayor 0 menor nimero, se encontrarfia un elementb de
equilibrio y para poder asegurarlo es suficiente la accién previstra de laJunta Rectora.

10e~ Hay que formalizar las apertaciones econémicas de los scios colectivos ya admiti~
dos y por tanto deben proceder a los correspondientes aacuerdos de aportaciones das coo-
perativas queestan ya admitidas. Cada entidad veri con fondos que & este objeto pueda
comprometers

Seria interesante sentar un precedente, que pudiera consistir en una proporcién ent:
los titulos suscritos y nimero de asociados de cada entidade Un titulo por voto que le
correspondiera a tenor de su personal seria una férmula aceptable, Es de esperar que
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esta suscripecién y lacorrespondiente tfansferencia puedap hacerse sin mayor inconve-
niente, pudiendo llegar a la concesibén del correspondiente préstamo en casos de difi-
cultades de tesoreriae

Poco vendria a significar una integracién o agrupacién formularia de las &entidades
en la Caja sino estuviera respaldadade un estado de opinién favorakle por parte de los
componentes de cada entidads A este objeto se impone una campafiade divulgacibn,



