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El momento de la jubilacion plantea serios problemas a todos aquellos que tras nu-
chos aiios de trabajo continuado, en un mes y en un dia concreto, dejan por completo
toda actividad laboral v se encuentran con que pueden disponer a su antojo de unas va-
caciones sin limite, precisamente ciiando la vida ha pasado va su meridiano. Este trdnsito
brusco de una actividad profesional, donde ¢l trabajo ha condicionado toda la jornada a
una libre disposicion del tiemipo, prodiuce un «shack» insuperabie para muchas personas al
no conseguir adaptarse a la nueva sitwacion. Muchas empresas, conscientes de esta pro-
blemdtica, estdn introduciendo diversas formulas que permnitan suavizar esta situacion (1).

(1) Basado en un articule de la revista «lnternational Ma nagements, abril 1974, pag. 18, Titulo original, «Helping em-
ployees phase smuoothly into retirements. Autar: David Clutier buck.
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Las estadisticas y los estudios
psico-sociologicos actuales han
puesto de manifiesto que para
muchas personas el momento
de la jubilacion, esperado con
tanta ansiedad e ilusion, se con-
vierte en una desazon e inadap-
tacién que conduce a un enve-
jecimiento prematuro y a una
sensacion de marginacion y de
inutilidad. E! trabajador, cual-
quiera que sea su jerarquia pro-
fesional, pasa de un trabajo de
ocho horas 0 mas a no tener
que acudir ya al trabajo, a
deambular sin rumbo fijo por su
casa hasta convertirse en un es-
torbo en las labores domeésti-
cas de su esposa. Los castillos
construidos con tantas ilusiones
se derrumban y la persona jubi-
lada llega a convencerse de que
no sirve para nada.

Ante este panorama, algunas
empresas han puesto en marcha
programas de adaptacion con el
asesoramiento de psicologos so-
ciales para facilitar esta transi-
cién. Pero, con frecuencia, ta-
les programas se limitan a acon-
segjar a los empleados de mas
edad, proximos a la jubilacion,
que cultiven sus “"hobbies” vy
aficiones, que no se aislen y
mantengan los contacltos con
sus compafneros de trabajo. Al-
gunas empresas incluso montan
actividades o clubs para que el
personal jubilado tenga oportu-
nidad de permanecer unido a la
organizacion en la que ha tra-
bajado durante tantos anos y
con otros jubilados.

Pero ninguna de estas inicia-
tivas ataca en su raiz el proble-
ma de los jubilados y mas bien
parecen parches que no reme-
dian la situacion. Resulta inte-
resante la experiencia de cier-
tas empresas, quienes parten
del principio de que una perso-
na que ha trabajado durante
cuarenta aflos tiene que apren-
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der a relajarse, a emplear el
tiempo a su libre albedrio y a
prescindir de lo que ha llegado
a convertirse en rutina laboral.
Como esto no se consigue de
la noche a la manana, han mon-
tado un programa de jubilacion
graduada que da a los emplea-
dos una vision anticipada de lo
que puede ser la vida para ellos,
una vez liberados completamen-
te del trabajo. A medida que los
empleados se aproximan al mo-

frutando de periodos mas am-
plios de descanso, ya sea con
una jornada laboral mas reduci-
da o con unas vacaciones mas
1pro|0ngadas a lo largo del ano.
|

De esta forma la persona va to-
\imando conciencia de su nueva
isituacion, se evita la brusque-
dad del cambio y facilita una
adaptacién progresiva a un nue-
vo estado de vida.

mento de la jubilaciéon van dis-.

PROCESO
DE READAPTACION

Las empresas han de pensar
que no basta con garantizar al
empleado el cobro de su che-
que mensual con una retribu-
cién muy semejante a la que re-
cibia en el momento del retiro,
sinc que deben tener muy pre-
sente que ese momento supone
problemas muy caracteristicos
tanto para la empresa como pa-
ra cada individuo. Ambas par-
tes se ven obligadas a reajus-
tes y reestructuracion en sus ac-

{ltividades y prioridades. El esta-
blecimiento de una jubilacion
ﬁ;raduada hace mucho mas facil
odo este proceso.

El coste de esta operacion,
segun datos proporcionados por
la organizacidon de empleados
franceses, es relativamente pe-
quefo. Este grupo sugiere un
programa de adaptacioén que no
supone grandes trastornos. To-

mando como edad de jubilacién
los sesenta y cinco afos, la re-
duccion de la jornada laboral se
inicia en el momento de cum-
plir los sesenta, disminuyendo
en un 10 por ciento y asi progre-
sivamente hasta llegar a la me-
dia jornada al cumplir los se-
senta y cuatro anos. Junto a es-
ta suavizacion de la jornada la-
| boral hay un planteamiento pa-
ralelo de adaptacidon del salario,
también en forma paulatina, al
que tendra cuando llegue la ho-
ra de la jubilacion. Al mismo
tiempo hay que cuidar la adap-
tacion psicoldgica de los indivi-
duos a travées de asesores espe-
cializados que puedan orientar
debidamente a los afectados du-
rante esta fase de adaptacion.
Teniendo en cuenta que el por-
centaje medio de empleados
que superan los sesenta anos
suele ser de un 6 por ciento, el
coste total de este programa de
jubilaciéon graduada puede su-
poner entre un 0,5 y un 1 por
ciento del presupuesto salarial
total.

Este plan tiene sus detracto-
res. Algunos arguyen que resul-
ta perjudicial tanto para el “ju-
bilado" como para su sucesor.
Aunque reconocen que de cual-
quier forma disminuye el ritmo
de trabajo de aquéllos que es-
tan proximos al retiro, el hecho
de que ya no exista una conti-
nuidad en su horario hace que
sean considerados por los de-
mas como personas margina-
das. Quiza ésta sea la razoén
principal por la que muchas em-.
presas no quieran correr el ries-
go de modificar el sistema tra-
dicional seguido hasta ahora.

EXPERIENCIAS
SATISFACTORIAS

De todas formas, aquellas em-
presas que se han planteado



con seriedad esta reforma, mi-
rando mas por el bien de sus
empleados que por el de su pro-
pia comodidad, estan obtenien-
do resullados satisfactorios. Asi
una empresa textil norteameri-
cana tiene ¢l siguiente plan pa-
ra su cuadro directivo: ha divi-
dido la época pre-jubilacion en
cuatro periodos de seis meses
cada uno; durante el primer pe-
riodo disfrutan de dos semanas
_extras de vacaciones; en los
tres Gltimos de tres semanas;
"durante el vltimo afo de traba-
jo, su jornada laboral es de cua-
ro dias y posteriormente de
tres. A lo largo de todas estas
etapas recibe el sueldo integro
y durante los seis meses inme-
diatos a su jubilacion se limita a
ser mero asesor de la persona
que ya ha pasado en la practi-
ca a ocupar su puesto. Gracias
a este escalonamiento, la em-
presa evita perturbaciones al
pasar la responsabilidad del
puesto de unas manos a otras
y, por otra parte, el “jubilado”
realiza el transito a la nueva
etapa de una forma maéas escalo-
nada

Una entidad francesa adopto
un programa de jubilacion gra-
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duada voluntaria para cualquier
nivel de empleados ya en el ano
1970. Un portavoz de la empre-
sa afirmaba que. segun las esta-
disticas, muchos empleados se
veian seriamente afectados una
vez que dejaban de trabajar Pa-
ra evitar estos inconvenientes
fue adoptado el siguiente pro-
grama: todos aquellos emplea-

‘dos con diez anos de servicio o

mas recibirian su paga “integra
y entre los sesenta y sesenta y
dos anos disfrutarian de una re-
duccion del 25 por ciento en el
horario laboral; durante los dos
anos siguientes aumentaria a
otro 25 por ciento. A los sesen-
ta y cuatro afos podrian jubilar-
se los que hubieran optado por
el esquema de jubilacion gra-
duada. Otras empresas actian
con un sistema mas o menos si-
milar, bien intercalando sema-
nas de vacaciones o disminu-
yendo la jornada laboral.
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UNA DIMENSION HUMARNA

A juicio de las firmas gue tie-
nen experiencia en estas moda-
lidades, la jubilacion graduada
es ventajosa porgue permite una
sucesion paulatina en la trasmi-
sion de poderes y responsabili-

A IEERY - A e

dades. Incluso mantienen que
no han surgido conflictos de au-
toridad entre el entrante y el sa-
liente. Este hecho, avalado por
la experiencia de las empresas
que ya practican la jubilacion
graduada, es un dato a tener
muy en cuenta. Las ventajas su-

‘peran claramente a los inconve-

nientes.

Desde el punto de vista de
los empleados, cualquiera que
sea su nivel jerarquico, este
planteamiento ha tenido muy
buena acogida. Ya de por si es
sintomatico que cuando se ha
dejado a libre eleccidon el aco-
gerse al sistema de jubilacion
graduada todos hayan optado
por esta formula. Un empleado
de Laboratorios Glaxo afirmaba:
“La jubilacion graduada me ha
dado la oportunidad de irme
adaptando a la nueva vida y de
llegar a un reajuste positivo den-
tro del marco familiar”. Otros
hablan del encuentro con aficie-
nes muy compensadoras y de
una admirable sensaciéon de li-
bertad. Hasta algunos apuntan
que les ha dado oportunidad pa-
ra realizar un trabajo pari-time
incluso dentro de la misma em-
presa
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