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RESPONSABLES

Para velar la salud de la EMPRESA COOPERATIVA y por su futuro basta que sus
miembros seamos responsables y como tales cumplamos con nuestras respectivas . obli-
gaciones trabajadores y técnicos, directivos y colaboradores.

La empresa cooperativa es un organismo vivo: es una sociedad de personas, es una
COMUNIDAD, cuyo soporte es la SOLIDARIDAD y la conciencia de esta solidaridad es
la FUERZA impulsora en la que debemos confiar,

No conocemos un régimen de solidaridad que pudiera aventajar en cuanto a indices
extremos de diversificacién aplicados entre la totalidad de los componentes de una
empresa como el vigente en la mayoria de nuestras empresas cooperativas. Por ello
no deja de sorprender el que resonaran en torno a algunas de estas entidades apela-
ciones de recorte de tales diferencias minimas y siempre justificadas por contribucio-
nes personales efectivas al quehacer comun, Igualmente sorprendente pudiera ser para
otros la reserva cara a valoraciones de puestos cuando se procede a ello con médulos
objetivizados en funciones, que por si mismo sirven para desvanecer cualquier riesgo
de arbitrariedad o personalismo.

Dep. Legal S. S. 57-1970 Num. 156

Cuando a pesar de todo lo expuesto se oyen algunas voces, nos inclinamos a pen-
sar en influencias o manipulaciones extrafias o genialidadés de magos y curanderos
con facultades milagreras. Al apelar a la responsabilidad de los socios tratamos de
movilizarlos a que procedan a hacer el respectivo examen, tal vez no tanto de pecados
de comisidn cuanto de omisién, es decir de silencio o pasividad que pudiera envalen-
tonar a los aventureros o manipuladores a sueldo.

LIBRES Y JUSTOS

Hemos sido libres al optar por el régimen cooperativo para regular nuestras activi-
dades: nadie nos ha obligado a aceptar los compromisos cooperativos: lo hemos hecho
por libre decisién personal: hemos dado por buenas las normas reguladoras y acredi-
tado de partida la indesdobable implicacién econémica y social: es decir, nos hemos
comprometido a ser TRABAJADORES Y EMPRESARIOS por si mismos y sin intermedia-
ciones ajenas. Si no hemos entendido asi el compromiso cooperativo es que nos he-
mos debido equivocar de camino.

No viene a nada el que apelemos a nuestra condicién de TRABAJADORES como sl
otros fueran nuestros EMPRESARIOS. Aun queda méas en evidencia nuestra incoheren-
cia o contradiccién si encima tuviéramos reservas para tener presente la situacién de
otros trabajadores de nuestra drea de relacién y convivencia ciudadana y social, méxi-
me con petensicnes de acusar nuestras posiciones de ventaja sin ejerceér en contra-
partida ninguna de las funciones de promocién asumiendo los correspondientes riesgos
y responsabilidades mas complejas.

En este trance y ante reacciones tan singulares sélo se nos ocurre pensar que la



«clandestinidad» o la «<nocturnidad» deben constituir buen clima para que «una especie
de nuevos brujos o magos misteriosos» pudieran embaucarnos o presionarnos.

No se precisan en nuestros ambitos de relacion y convivencia laboral camufiajes,
sino saber ser l6gicos y consecuentes con los compromisos contraides. Ser JUSTOS
ademéas de LIBRES.

SIN UTOPIAS NI COMPLEJOS

Tratamos de seguir caminando con realidades acreditando la bondad de nuestras
ideas con realizaciones consonantes. Y de estas REALIZACIONES debemos anadir que
entrafian una polivalencia al menos potencial, que estara bien activarla en aquellas mo-
dalidades de cobertura de aspiraciones y atenciones que mas precisdramos para dar
una nueva calidad a nuestra existencia, para desarrollar unas condiciones de vida maés
satisfactorias para todos.

Estamos con un nivel de DESARROLLO efectivo tal que podemos y debemos aspirar
a convertirlo en nuevas condiciones y opciones de vida en los diversos campos de in
terés humano y social, de educacion, de salud, de trabajo, de ocio o esparcimiento.

Acreditaria una madurez humana y social coherentes con nuestro nivel de desarrollo
la proyeccién y la formulacion de postulados y planes conducentes a dar satisfaccion
a la demanda de tales atenciones y brindamos en efecto a cuantos desearan emplear
su capacidad creativa y promotora en actitudes constructivas y positivas a que movilicen
las conciencias en este sentido. X

Ponemos el acento en la expresién CONSTRUCCION porque entendemos que en todo
caso y sin excluir los buenos propdsitos revolucionarios, debiendo reconocer que «es
mas lo que queda por hacer que lo que estd ya hecho» es obvio y correcto polarizar
la atencion hacia lo que nosotros podemos hacer y cambiar por nosotros mismos para
que ahorremos tiempo y esfuerzos en los empefios de transformacién social y econémica.

Hacemos nuestro sin complejos la maxima de Tanaka:
«No vamos a vivir para trabajar mejor,
vamos a trabajar mejor para vivir mejors.
Apelamos & la cooperacién de todos, de conservadores y revolucionarios, para hacer
viable «ese vivir mejor» cada dia para mayor contingente y con mejor contenido.

La «Enseianza Superior Alfernativa»

La Universidad, tradicionalmente, ha recibido de El sefor Calude Champaud, presidente de &
la sociedad el cargo de hacer progresar el co- Universidad de Rennes, que acogia a los congre-
nocimiento y difundirlo entre los que lo quieran sistas, ha presentado las primeras conclusiones.
adquirir. Pero en nuestros dias, se constata un También han participado los representantes del
tanto por todas partes una menor inclinacién de CNPF y de la FIMTM.
la juventud por la ensenanza superior.

La toma de conciencia de esta decepcién de la
juventud por lo gue le ofrece la ensefanza su-
perior ha incitado a la AEERS (Asociacidén. de Es-
tudios para la Expansién de la Investigacion Cien-
tifica) a buscar si la enseiianza «alternada- no A la contestacion violenta que se desencadend
podria aportar un remedio. en 1966 en la universidad estadounidense y que
se extendié enseguida por otros paises, ha suce-

El 1 en la Ensed Superior,

El estudio de esta cuestitn ha sido el objeto
de un congreso que la AEERS ha organizado en
Rennes (Francia), los dias 21, 22 y 23 de sep-
tiembre de 1973. Fue presidido por el sefior Lich-
nerowicz, miembro del Instituto, Profesor en el
Colegio de Francia, Los sefores Michel Yves-Ber-
nard [Profesor del CNAM) y Bertrand Girod de
L'Ain (director de conferencias asociado a la Uni-
versidad Paris |1X-Dauphine, fueron los preparado-
res y animadores del congreso.

dido una protesta pasiva. Ahora se constata por
todas partes que los estudios superiores atraen a
menos gente joven.

En los Estados Unidos, en Canada, en Suecia,
etc., la proporcion de diplomados de la ense-
fianza secundaria que acceden a la Universidad ha
disminuido notablemente. La tendencia parece ana-
loga en Francia, sin que podamos dar cifras to-
davia por falta de estadisticas, Tembien se ma-



nitiesta esta misma tendencia en los paises so-
cialistas.

Paralelamente se constata un aumento en la pro-
porcién de estudiantes que abandonan la Univer-
sidad despues de una breve estancia.

Una gran parte de los estudiantes no vienen a
la Universidad sino a la conguista de un titulo
o diploma gue en mucheos casos no ofrece ga-
rantia de colocacién o empleo como ocurria hace
una docend de afos.

Frente & estas nuevas realidades, impropios pa-
ra un pais o para un sistema soclo-economico,
han =ido ya l|anzadas proposiciones Yy experien-
cias.

Tanto unas como otras, en Francia, han sido
muy limitadas. Pero la Universidad, por si sola,
no puede asumir la responsabilidad de ayudar a
los estudiantes a formular sus propositos, a des-
cubrir sus aficiones y sus aptitudes.

Todo esto conduce: por una parte a esconsejar
a los diplomados de la ensefianza secundaria a
romper con su calidad de escolar para ejercer una
actividad real antes de su ingreso en la Univer-
sidad; por otra parte, a tacilitar el acceso a la
Universidad a los adultos mds conscientes de lo
que les interesa estudiar.

Tanto en un caso como en otro, se trata de
la rehabilitacion de la practica como factor de
formacion personal y de maduracion.

Esta rehabilitacion viene a dar en dos tipos
de aplicaciones, gue se les designa con los nom-
bres de alternativa externa y alternativa interna.

La alternativa externa.

La alternativa externa va en aumento en la po-
blacion estudiantil; cada vez es mayor la pro-
porcion de adultos o de [dvenes con una expe-
riencia en el mundo del trabajo.

La URSS y los paises socialistas han sido los
primeros en practicarlo sisteméaticamente en dos
formas:

—matricula de numerosos adultos en la ense-
fianza superior (cursos nocturnos, excedencias pa-
ra estudios, etc.);

—aobligacion para los diplomados de |a ense-
fianza secundaria para trabafar uno o varios anos
en la produccion antes de presentarse a la Uni-
versidad, salve para un peguefio nimero de su-
perdotados.

En la practica, esta obligacidn ha resultado co-
mo demasiado rigida y dificil de organizar y ha
sido abandonada... Sin embargo, da la casualidad
de gue ha sido redescubierta por la China.

Por otra parte, prescindiendo de [a susodicha
obligatoriedad, resulta que una buena proporcidn
de diplomados de la ensefianza secundaria van a
trabajar antes de entrar en ia Universidad, senci-
lamente porque no han podide superar a la pri-
mera los examenes de ingreso’ o las pruebas de
seleccion.

En R.D.A., una tercera parte de los bachilleres
trabajan por esta razon por lo menos durante un
afio antes de entrar en la ensefanza superior,

En R.F.A., se ha impuesto un =numerus clausus=
casi en todas las facultades..; de ahi resulta que
una proporcion —desconocida— de diplomados de
Bachiller van a trabaiar a la espera de ser ad-

mitidos.
-

Para clertas familias profesionales, por ejemplo
los ingenieros, los estudiantes necesariamente de-
ben. en primer lugar, haber ejercidoe un empleo
relacionado con sus estudios, antes de presentar-
se a la Universidad Tecnoldgica o a la Escuela
Superior Técnica.

En los Estados Unidos, donde el nimero de
plazas en la Ensefanza Superior sobrepasa al de
candidatos, son los mismos diplomados de ense-
fianza secundaria los que interrumpen voluntaria-
mente sus estudios.

Este sistema «alternativo externos tiene la ven-
taja de facilitar la maduracién y la motivacidn
de los estudiantes.

Pero se vuelve a cargar a la sociedad con la
responsabilidad en exclusiva de abastecer a la
Universidad de estudiantes maduros y motivados,
¥y esto puede tener una consecuencia paraddgica:
entorpecer la evolucion de la Universidad, permi-
tiéndole preservarse de conceptos y de practicas
muy tradicionales.

La alternativa interna.

Se trata de periodos de trabajos mientras se
hacen los estudios, no antes.

Es la trasposicidon de un concepto que se estd
practicando desde el comienzo de la era indus-
trial, para la formacién de obreros calificados.

A nivel de la ensefanza superior, la insercidn
de una préactica profesional relacionada con los
estudios no ha sido sistematizada en los paises
soclalistas.

Fue en Estados Unidos donde a partir de 1906
algunas Universidades lanzaron un sistema de «al-
ternativa internas para la formacién de Ingenieros.
Este sistema ha conocido un brusco auge desde
hace una decena de afos; en 1972 unas 577 Uni-
versidades o colegios han ofrecido cursos en «al-
ternativa= sobre tecnologia, gestién, arquitectura,
etc. Sistemas parecidos se practican en Canadd
y Gran Bretafia con el nombre de ensefianza «san-
dwichs.

En este sistema anglosajon el tiempo consa-
grado a un oficio representa una parte conside-
rable de la escolaridad: sea en forma de un pe-
riodo Gnico de un afo después de dos anos de
estudios superiores, sea en forma de varios pe-
riodos de 4 a 6 meses, estableciendo el primer
periodo al finalizar un afio de estudios en dedi-
caciGn exclusiva.

Las consideraciones siguientes se apoyan en la
experiencia anglosajona, gue constituye en la ho'
ra actual la férmula mas elaborada de «alternativa
internas=.

Las reglas de base de la walternativa internas.

Son las siguientes:

—la maduracién minima de cada periodo de es-
tudios o de ftrabajo,

—el tiempo de dedicaclén exclusiva,

—los cambios, .
— &l cardcter real de la actividad ejercida.

La duracién minima de cada periodo: se desea
que sea de cuatro a seis meses para que no se



trate de un <paso=. En particular, el periodo in-
dustrial debe ser bastante largo para que los
encargados procuren confiar un oficio real al es-
tudiante. Esta duracién debe ser netamente supe-
rior a los clasicos s=stagess o permanencias.

El tiempo de dedicacié iva: el estudiante
no ejerce simultdneamente las dos actividades:
hay periodos de estudios en la Universidad y pe-
riodos de trabajo en el exterior.

Esta es una nocién fundamental para que los
encargados puedan ofrecer oficios reales a los
estudiantes.

Los cambios: esta exigencia se opone radical-
mente a la concepcién tradicional, cuyo objetivo
consiste «a priori» en proveer al estudiante de
«bases» que le permitirdn en consecuencia entrar
en relacion con un campo de aplicacién y de
comprenderio.

A la inversa, se parte del principio de que el
estudiante puede practicar una actividad y dedu-
cir de ella observanciones y reflexiones (tiles
para su desarrollo personal y para la orientacion
ulterior en sus estudios.

Una actividad real: contrariamente a lo que pa-
sa en los «stag o per ias, el estudian-
te durante sus periodos de trabajo debe ocupar
un puesto de trabajo real. Esta «realidad» esta
medida por el hecho de que el estudiante es
remunerado como un trabajador. :

Las primeras conclusiones del congreso.

La ensefianza por el sistema alternativo aparece
pues como una estructura pedagégica que permi-
te la consecucién de un diploma gque garantiza
algo mas que la mera ensefianza libresca, es de-
cir un saber diferente, un saber-hacer y una ex-
periencia humana. A

Se puede pensar gue un diploma conseguido por
la ensefianza alternativa serd mas apreciado que
los titulos tradicionales de las Universidades, y
que los estudiantes encontrardn salidas con mas
facilidad.

Los 200 congresistas de Rennes, repartidos en
8 grupos de trabajo, han examinado los diversos
aspectos de la puesta en marcha, a titulo expe-
rimental, de este sistema en el seno de la Uni-
versidad. Las Ideas siguientes se derivan de las
di iones sostenidas.

Précticamente todo el mundo admite que el sis-

tema actual se halla en un callején sin salida.
Por eso, a pesar de algunas reticenclas de de-
talles y pese a las aprehensiones que la «forma-
citn alternativas pueda suscitar, la tendencia ge-
neral se muestra favorable a un verdadero com-
promiso por ese camino.

Desde el punto de vista de los objetivos de la
introduccién de la ealternativas en el sistema
educativo, da lugar al estudiante para conocer
mejor la sociedad real en su aspecto econdmico
y social y descubrir asi, en las diferentes for-
maciones que pueden ofrecerle los diversos nive-
les de la ensefianza superior, lo que mejor le
conviene a sus aficiones, a sus posibilidades, a
su madurez o a la situacién de colocaciones en
un momento dado.

El oficio temporal que corresponde a este ob-
jetivo de la =alternativas debe situarse, pues, al
comienzo de los estudios. Pero este periodo debe
ser precedido de una fase muy corta (de uno a

seis meses) de preparacién sicoldgica y profesio-
nal para el empleo u oficio, a fin de evitar que
este sistema fracase antes de empezar,

La «alternativas, desde otro punto de vista, pa-
ra una mejor insercidn del estudiante en la vida
activa, los oficios que corresponden a este ob-
jetivo deberian ofrecerse al estudiante después de
una formacion general y tecnoldgica apropiada.

En fin, la =alternativa= puede ser igualmente
realizada en los cuadros de formacién permanen-
te; es el caso del trabajador que vuelve a la
ensefianza superior.

Pero, aungue sea deseable la introduccién de
la =alternativa= en la ensefianza superior, sin em-
bargo, debe introducirse a plaze corto, con ca-
racter experimental. Una generalizacién precoz con-
duciria probablemente al fracaso y arrojaria el
descrédito sobre todo el sistema.

Estc no impediria una intervencitn répida de
las disposiciones regl las o legislativas ne-
cesarlas para eliminar los obstaculos que entor-
pecen actualmente el arranque de esta experiencia.

Las condiciones del éxito.

La primera condicién del éxito de esta expe-
rlencia estd en la prudencia en su introduccion,
dandole cardcter experimental en su perfodo Ini-
cial. Otra condicién reside en la generalizacion
de la experiencia. Esta experiencia no debe ser
considerada como un medio de salvacion de las
formaciones en crisis, ni debe considerarse como
un sistema de lujo para familias privilegladas.

Son todas las formaciones superiores las que
deben ser susceptibles de un sistema «altornati-
vo=, tanto en las Universidades como en las Es-
cuelas Superiores. Si no ocurre asi el sictema
no tendrd crédito y aparecerd como una tara que
afecta a ciertas formaciones, o como un privile-
gio concedido a ciertos centros.

Pero esta consideracién no debe excluir la pro-
gresiva introduccion de la =ensefianza alternativas.

El establecimiento de la Ensefianza Superior tie-
ne una funcién primordial en la determinacion de
la carrera o empleo de un estudiante. Aparece
una .funcién pedagdgica nueva, Intermedia entre
la docente y la administrativa: la de «correspon-
dientes, Es la del estudiante universitarios en-
cargado de orientar al estudiante tanto en los
estudios como en el ejercicio de su carrera o©
empleo. En él el encargado de entrar en contacto
con el organismo que le pueda ofrecer el em-
pleo, sobre todo cuando se trata de evaluar los
conocimientos obtenidos en el trabajo temporal.

El tener en cuenta estas experiencias para la
entrega del diploma final pone en tela de juicio
la concepcién misma del diploma nacional, fun-
dado sobre la nocién de programa, ¥y que no re-
sistird la intrusién de la «formacién alternativas.

Las marejadas gque se pueden esperar para la
introduccién del sistema «alternativos en el sis-
tema educativo no conciernen solamente a las Ins-
tituciones de formacién y a los profesores. Las
empresas y de una manera general los organis-
mos de empresarios que acojan a estos estu-
diantes deberan preparar en parte sus estructu-
ras para participar en el funcionamiento de este
sistema, al gue los anglosajones con justo titulo,
le llaman -ensefianza cooperativas,

Es un amplio campo el que el congreso de
Rennes propone a la reflexion de los jefes de
empresa. «Le Indt:strios mecaniquess, oct. 1973.



DATOS QUE HACEN PENSAR

EL CUARTO REICH. Sigue habiendo todavia dos Estados alemanes, pero ya no son enemigos: mds
bien parecen una extrafa pareja de hermanos gemelos. Y juntos cosechan éxitos. Tal como ha dicho. Willy
Brandt: «Alemania permanece dividida, pero la unidad de los alemanes es un hechos. El gemela del
Oeste, mds crecido se deja cortejar por Occidente y, al mismo tiempo, mira de recjo a Mosci. Dentro
de siete afios, en el muy cercano 1880, esta Alemania producird mé&s mercancias que Francia e Inglaterra
juntas. Y, ademds, =in ocultarlo, ha decidido que la Krupp vuelva a fabricar armas, es decir, cafiones
para el camarada Breznef, En cuanto al gemelo «rojo» del Este se puede afirmar que en estos momentos
es el «lider» de todo el mundo oriental. Bonn estd repleto de inmigrantes. Y lo mismo Pankow. Alemania
Oriental Importa mano de obra de Polonia para mantener los ritmos de crecimiento de la produccién, que
son mas altos que en la U.R.S.S. El marco de la Alemania Federal ha sido revaluado en dos ocasiones,
lo gue deberia haber aumentado el precio de las mercancias alemanas en los mercados del exterior y
frenar las exportaciones. Pues, no, sefores: Alemania Occidental ha conseguido contener los precios Yy,
al propio tiempo, continda produciendo y exportando una riada impresionante de mercancias. La Alemania
del Este, por su parte, es el inico pais comunista batido por el viento del «milagro econémicos. Pgo-
duce «computadoras= y se las vende a los rusos, que ng sabrian hacerlas tan buenas.

En las escuelas de Moscli se vuelve a enseiar la odiadisima lengua alemana cada vez con mayor
frecuencia, lo que demuestra la importancia del comercio con las dos Alemanias. También Bonn ha hecho
algo parecido en este sentido. Desde hace veinte afos ha establecido en el Tercer Mundo y de forma
gratuita escuelas profesionales donde se habla alem4n. Se han dejado sentir los resultados: en la ac-
tualidad, el alemén se estd convirtiendo en el idioma técnico de numerosos paises subdesarrollados, en
lugar del inglés. Y detrds del idioma marcha el comercio. Pero el crecimiento de la nueva Alemania no
debe contarse solamente en términos de éxito econdmico.

Segln un rumor, que tiene todos los visos de ser una verdad, a través del «muro= de Berlin estdn

lo més mer jas y més ideas de las que oficialmente se quiere reconocer. Por el mundo se
desliza un fantssma, el del Cuarto Reich. Guillermo 11 "y Hitler, recurriendo a la ganzia de la guerra,
no consiguieron dotar a Alemania de un poder semejante. El gigante ha reaparecido en el centro de
Europa y dicta sus propias condiciones. Es el mds importante fendmeno de nuestro tiempo.. jPero gué
es lo que desea ser esta Alemania? jUna ayuda o una amenaza para Europa? Este es el primer reportaje
sobre el Cuarto Reich, visto desde dentro. :

Krupp, el coloso del acero, no es ya propiedad de la familia que le dio nombre. Lo controla un
trust de Bancos y, directamente, Ernest Wolf Mommsen, que fue secretarlo de Estado en el Ministerio
de Defensa, un tecndcrata moderno y eficiente. El dltimo de los Krupp, Arndt, un «play-boy=, obtuvo
una pensién de dos millones de marcos al aho (unos 44 millones de pesetas), después de una crisis
de grandes proporciones que amenazd con pulverizar al grupo entero. Después de esto, el silencio se
hizo sobre la Krupp. Y asi continué hasta hace muy poco tiempo, en gue «<Sterns ha comenzado a hacer
una serie de revelaciones.

Alemania Occidental produce armas (como en la Oriental), Fabrica barcos de guerra, aviones, ca-
fiones y un carro de combate, el «Leopards, que es el mejor del mercado. Posee un Ejército de excelente
nivel y destina a la Defensa la cifra mds elevada, «per cépitas, s6lo inferior a ladde los Estados Uni-
dos. Es decir, 139 délares al afio multiplicado por sesenta millones. de habitantes. Pero la Krupp no podia
oroducir armas. Habia sido el gran arsenal de la Alemania imperial, primero y de la Alemania nazi,
después. Su nombre queria decir guerra. Era un mito, Pero también los mitos cuentan, Por este motivo,
Alfred Krupp von Bohlen un Halbach, hijo de Gustav y de Bertha, en la prdctica el Gltimo =rey de los
cafioness sobre la tierra, habia prometido, ante los jueces del Tribunal de Nuremberg que le proce-
saban por su pasado nazi, no fabricar ni siquiera una escopeta de caza. Alfred Krupp murié en 1967
sin violar jamas su promesa. Pero la ha violado Monsen, con el consenso de Brandt. Dice «Stern= (y
todavia no ha sido desmentido): «La Krupp volverd a fundir cafiones para el mercado soviéticos.

Una operacién pragmética que se acerca a los limites del cinismo. A menos de suponer que sig-
nifiqgue un acto de fe en el animo de Brandt. ;Pero fe en qué? Digamos que en Alemania. No han pro-
ducido sorpresas las imdgenes de estos ultimos tiempos: Brandt de rodillas ante el «ghettos de Var-
sovia; Brandt en Berlin, del lado del <muros; Breznef en Bonn; las dos Alemanias en la ONU, Eran cosas
que tenian que llegar. Pero llegado el momento justo de analizar el tiempo de tanto trabajo diplomético
debemos saber también que Estados Unidos quiere dejar Europa y que la Unién Soviética no cederd
tan fécilmente su zona de ocupacion en Alemania Oriental. ¥ he aqui la dltima oferta: un ramo de
olivo, con cafiones de la Krupp. Para arrancar, después del éxito econ6mico, la unidad geografica (largo
o breve, ese tendrd gque ser el procesol, Brandt estd dispuesto a abrir a los soviéticos no sdélo sus
fabricas y sus arcas, sino también sus ar les. Puede parecer extrano que gea el propio canciller
social-demécrata el que haga a Mosch tal oferta, inguietante para Occldente. Pero acude a mi mente
una anécdota atribuida al viejo Adenauer: <;Usted —pregunté a un diplomético extranjero— se fia de
Alemania?s. «5i, clertamentes, respondié el preguntado, «Bien, yo nos termindé Adenauer.

Dé R. U. — «Blanco y Negros 1973 - Octubre



Trabajadores v

Empresarios

Ser COOPERATIVISTA implica tener gque ser in-
desdoblablemente TRABAJADOR y EMPRESARIO en
el ambito de la EXPERIENCIA que estamos rea-
lizando y en aras de los compromisos contraidos
y compartidos con nuestros cooperadores.

La EMPRESA COOPERATIVA que hemos gene-
rado unos y otros en concierto lleva consigo
este compromiso, cuya conciencia activa es la
mejor fuerza con la que contamos.

Mo vamos a decir que el mundo de trabajo se
canaliza- y se regula exclusivamente bajo una
formula, en cuyo caso las opciones de ser |-
bres a su vez habian de quedar recortadas. El
hecho es que no pocos y afortunadamente cada
vez mas tratamos de acreditar nuestra madurez
y capacidad autogestionando més ampliamente nues-
tros problemas comunes.

Al término de un ejerciclo econdmico es mo-
mento propicio para hacernos algunas reflexiones
sobre nuestra problematica y referente a la que
en nuestra condicion de EMPRESARIOS, se debe
tener presente, nos ha parecido oportuho acudir
a quienes entre nosotros pudieran tener campo,
mas amplio de observacion y de atencion desde
la optica cooperativista.

La DIVISION EMPRESARIAL de CAJA LABORAL
POPULAR es un Departamento o Centro de hom-
pres con vivencias directas y variadas y por ello
hemos recurrido a la misma para obtener de
su Director Antxon P. Calleja unas Impresiones y
criterios validos para las circunstancias en las
que estamos,

En este nimero trascribimos algunas de sus
manifestaciones que pudieran entranar materia de
reflexion y estudio para todos cuantos militamos
en cooperativas en nuestra region. Agradecemos
ulasta colaboracion y con gusto insertamos sus pa-
abiras.

«La comercializacién habrda de poTenciarse con-
siderablemente. No solamente porque el mercado
serda mas amplio —mayor cepacidad ‘adquisitiva—
sino porgue demandard nuevas necesidades —nue-
vos productos— cuya aparicion serd cada vez mas
acelerada. la capacidad de una determinada red
comercial para situar un producto determinado en
un mercado determinado y para afrontar, cada vez
con mayor frecuencia, la tarea del lanzamiento
de nuevos productos sera determinante del éxito
de la empresa. Ademds, una exportacién renta-
ble y permanente —que suponga no menos de
un 1520 % de la cifra de ventas— exigird cau-
ces comerciales distintos y nuevos que habrd
que organizar detenidamente en proximos afos.
Es evidente que el coste de una comercializacidn
necesariamente potente habrd de elevarse con-
siderablements, al igual que el coste de la dis-
tribucién, por lo que serdn factores a controlar
muy rigurosamenta.

La aparicion y desaparicién de nuevos produc-
tos, la diversificacion de los mismos basada en
una adecuada politica, seran factores que obli-
gardn a considerar cada vez con mayor preva-
lencia el tema de la Investigacién y el Desarrollo,
temética hasta el momento subestimable, entre
otras cosas por no ser indispensable en un mar-
¢o  econémico gue ha evolucionado tan lenta-
mente y gue mediante adecuadas barreras aran-
celarias la hacian Innecesaria.

Un mercado que exige nuevos productos, con
una aportacion tecnologica y de wvalor anadido
mas elevada, supone implicitamente la potencia-
cign de la Investigacion, facets que como deci-
mos ha estado ampliamente desatendida y gue
solo en un mercado abierto recobrard su verda-
dera importancia, Esta problematica implica la
realizacion de investigacion propia, aungue sdlo
sea de desarrollo, Hasta el momento el Unico
factor diferenciador al analizar la competividad
de distintas empresas era el del coste, pero es
evidente que no es el Gnico y que la capacidad
tecnolagica debe ser de ahora en adelante va-
riable fundamental a la hora de determinar |a
dinamica de una empresa.

El éxito empresarial se deriva siempre de ser
los primeros o ser los mejores y a largo plazo
lo que i inapelabl el éxito, es de-
cir, la respuesta a nuevas necesidades, o viejas,
mediante nuevos productos ¥ nuevos procesos
tecnolgicos, teniendo bien patente el hecho in-
cuestionable de que el tema del producto cons-
tituye la razon basica del éxito.

Si tenemos en cuenta que la obsolescencia de
los productos se va a acelerar y al mismto
tiempo la fase de preparacion para el lanza-
miento de otros nuevos se va a prolongar —ya
que llevaran incorporada una mayor tecnologia—
que &l personal dedicado a las tareas de des-
arrollo habra de multiplicarse.

Pero con ser Importantes estos factores, las
repercusiones mas notables se producirdn en las
estructuras empresariales cuya dimensidén optima
debera ir incrementdndose al tiempo que las més
pequefias o marginales acusardn sensiblies difi-
cultades para sobrevivir.

En efecto, si en los préoximos afios el mercado
va a ampliarse considerablemente, si se va a
producir al mismo tiempo una considerable aper-
tura al exterior, si el periodo de vida de los
productos se va a acortar considerablemente y
van a ser lanzados otros nuevos cada vez con
mayor fr ia, sl los se han de incre-
mentar, todas estas variables nos llegan inevita-
blemente a una consecuencia predominante: la
dimension media de las empresas debe aumen-
tar considerablemente. Con un mercado que exi-
gird mayores series, con mas personal dedicado
a tareas no directamente productivas (personal
indirecto de comercializacion, oficina técnica, ad-
ministraccion y direccién) el umbral de rentabi-
lidad en afios proximos va a incrementarse fuer-
temente. Ello no quiere decir gue vayan a desa-
parecer las pequefas empresas pero éstas para
sobrevivir habran de reorganizarse mejorando su
productividad vy, en cualquier caso, su importan-
cia relativa dentro del conjunto de la economia
descendera indudablemente.

Los apartados anteriores nos llevan a una con-
secuencia: por muy abundantes que Sean en es-
tos momentos los recursos economicos de las
cooperativas, la planificacion financiera habrd de
sar en el futuro al menos tan importante como
en el pasado. El aumento del umbral de la ren-
tabilidad v la consiguiente reduccién del margen
de heneficios que se prod al incr se
el tamafio medio de las empresas (recuérdese
que en USA los beneficios no pasan del 23 %
sobre ventas, porcentaje gue en Europa llega has-
ta el 56 %), la problematica del lanzamierto de
nuevos productos, de los que cada vez en ma-
yor medida ho podemos esperar rentabilidades
inmediatas como criterio ni siquiera tan eleva-
das a medio plazo, asi como la mayor compe-
titividad econémica de un mercado més abierto,
plantear una contradiccion dificil de resolver a
primera vista: la necesidad imperiosa de crecer
—aungue solo sea como estrategia defensiva—
y el descenso de la autofinaciacion, Los proyec-




tos de inversion a realizar deberan ir desde
ahora avalados por su correspondiente analisis de
viabilidad que examine su coherencia con las po-
liticas generales de la empresa —en lo que se
retiere a las relaciones de producto-mercado—,
s rentabilidad especifica, es decir la relacién
esperada entre los resultados posibles v la in-
version a realizar, asi como su financiacion, es
decir la relacion esperada entre los resultados
posibles y la capacidad de la empresa para afron-
tarla de acuerdo con los recursos propios o aje-
nos y siguiendo una determinada politica finan-
cigra y unos objetivos de Balance.

Cuantos cambios se sucedan en la empresa ha-
brin de tener un protagoni Y un ejecutor prin-
cipalisimo: la Direccion situada en el marco de
un entorno cambiante, convertido en el eje indis-
P bl | pecializado en la toma de
decisiones, habrd de aportar todo su esfuerzo a
fin de hacer posible lo necesario colaborando
con lo inevitable. La esencia de la funcion di-
rectiva, es decir, su capacidad para:

'—Definir unas politicas y objetivos generales
coherentes entre si.

® Healizando una labor de sintesis subra-
yando los elementos relevantes de: un
problema eliminado los secundarios o de-
legandolos.

@® Encarando firmemente el futuro integrando
la gestion y la decision en el marco del
largo plazo.

—Crear un equipo directivo convenientemente

mentalizado y motivado, g

decidirda mas que nunca el éxito o el fracaso de
la empresa. Los instrumentos de gestion, las
estructuras organizativas, el proceso de la toma
d= decisiones, la evaluacién- de [a informacidn
disponible, la necesaria puesta en marcha de sis-
temas de control serdn elementos capitales de
unas empresas en las que se habran de produ-
cir cambios enddégenos, internos, como minimo
tan sustanciales como los que se van a produ-
cir entres las variables exteriores exdgenas. El
cardcter voluntarista de toda gestidén directiva, es
decir el saber siempre el a donde ([politicds y
objetivos) y el como [medios instrumentales]) se-
ra decisivo, al igual gque las actitudes del per-
sonal directive hacia su tarea y la organizacién
de la empresa, tendiendo a que éstas sean las
mas adecuadas para llevar a buen puerto una de-
terminante politica, lo mismo gque para definir
correctamente esta ultima.

Por consiguiente la problemética que incidira en
las tareas de Direccion y nos ha hecho plantear-

nos el problema con la inquietud y urgencia que

a merece, no se deriva sino de la transforma-
.i6n de nuestra economia, o por lo menos de
la economia en la que tiene lugar nuestras ac-
ciones, en un sistema cada vez mas complejo,
mas dinamico, mas abierto al exterior, mas per-

meabilizado al futuro y al cambio, més similar.

al resto de que se sitdan
en el area de las desarrolladas o industrializadas.
Este cambio, que alude especialmente a la Di-
reccion y a los directivos, provocard, ya esta
provocando, un agudo gap directivo, ya que no
solo se produce una ineadecuacion entre la em-
. presa y los sistemas de direccidn sino que ade-
mas se pierden de vista rapidamente los esque-
mas validos para el pasado que informaban an-
tes la actuacitn del directivo. No solamente no
se actia de acuerdo con las circunstancias sino
que literalmente no se sabe como ni por qué
actuar. Estamos, -por consiguiente, en un prime-
risimo estadioc de adaptacidon caracterizado toda-
via por el desconocimiento de la wverdadera fun-
cion directiva.

Ante esta problematica ;Como puede responder
el empresario? ;Coémo se adapta y adapta a la
empresa al cambio? El pasado afo deciamos que

el empresario ha pasado a convertirse en el cen-
tro neurédlgico del devenir de la empresa, en un
organo especializado para la toma de decisiones
astratégicas cuando al mismo tiempo carece de
los medios necesarios (cuadros directivos) y de
la informacién suficiente (sistemas de gestion).
En estas circunstancias, la gestién empresarial,
continuabamos, debe caracterizarse por ser un
amalgama de intuicion e improvisacién carente de
cualquier fundamento técnico.

El tema desde luego es dificil ¥ no nos debe
extrafiar gue un estudio sobre la empresa gui-
puzcoana afirme que el nivel de gestion empre-
sarial es cuantitativo y cualitativamente bajo. Ten-
gamos en cuenta por otra parte, que la proble-
matica directiva, lejos de aliviarse con el tiem-
po, no hard sino agudizarse.

Siguiendo un lema de la revolucién de mayo
de 1968, «la imaginacion al poders resulta claro
que sera necesario una gran dosis de esfuerzo
e imaginacion para lograr un desarrollo rentable
de las empresas, desarrollo que vendra poten-
ciado extraordinariamente por la expansién eco-
nomica y la apertura del mercado europeo, pero
que habrd de resolver los problemas inherentes
al propio crecimiento amén de los especificos de
una organizacion economica en la que se impon-
drd una tematica de cambio mas acusada, tanto
de mercado mas abierto, como tecnoldgica més
dindmica.

Si la problemdtica de la dimensidn equivale a
complejidad, la de futuro incide en la de cambio
que ya se ha convertido en una constante den-
tro del orden de prioridades del empresario.

El desarrollc va a exigir renovacion [(nuevas re-
laciones de producto-mercado), Iimpondrd  mayor
capacidad de decision (tarea del empresario) ¥
presionara para la puesta a punto de nuevas es-
tructuras directivas (organizacién). Recursos finan-
cieros existen mas que sobrados y, como decfa-
mos, oportunidades habrd para gquien sepa apro-
vecharlas. Sélo hace falta verdaderamente querer
y saber.

Estas son algunas de las mds importantes con-
secuencias de la presente y futura problemética
empresarial y de su incidencia sobre la tarea di-
rectiva, que no es otra que |a adaptacién per-
manente y previsora de la gestion a las reali-
dades exteriores que marcan la pauta. Sus impli-
saciones en el plano de la formacion que han
determinado su eleccién como tema de este Se-
minario subrayan su permanente vigencia, al in-
sistir sobre su necesidad (o los cambios se
preven y se producen a iniciativa nuestra o ven-
dran impuestos desde fuera y contra nosotros) y
por consiguiente sobre su importancia, importan-
cia que, resumiendo cuanto hemos dicho, se de-
duce:

® Del papel esencial de la Direccidn.

@ De la relevancia de sus tareas que son
las que la empresa le asigna como 6rga-
no especializado.

@ De las consecuencias que se derivan de
sus decisiones, v,

® De su papel rector a que a los hombres
que componen Su equipo.

Todo lo cual viene impuesto por la trascen-
dencia e impacto de la empresa en relacion con

@ los hombres y sus motivaciones.

® la sociedad y sus necesidades.

® la economia y sus objetivos.

Importancia, en definitiva, por cuanto la econo-
mia es sinénimo de cambio y desarrollo y la
problematica per te de adaptar la empresa a
su entorno y adecuar los hombres y la organi-
zacion a la empresa es precisamente tarea de
la Direccion,




REGIMEN DE ESTUDIO Y TRABAJO

NOTA DE LA REDACCION.—Ofrecemos a nuestros lectores esta referencia como expresiva de lo que en
el marco de «LA EXPERIENCIA COOPERATIVA» constituye un dato acreditativo de nuestra sintoni-
zacién con otras corrientes europeas: léase como complemento de ENSERANZA ALTERNATIVA.

SINGULARIDAD DE LA ESCUELA PROFESIONAL POLITECNICA

Desde sus origenes ha sido criteric de la Escuela Profesional iniciar y ambientar & sus alumnos en
el contexto laboral que les rodea.

Hasta 1957 estaban sometidos a este régimen de estudio y trabajo todos los alumnos de la Es
cuela. Desde esa fecha, tras la reorganizacion de la Ensefianza Profesional, solamente los alumnos de
Maestria Industrial y de Peritaje o Ingenieria Técnica estdn sometidos a esta jormada laboral mixta.

La Escueia Profesional Politécnica entiende que todos aquellos estudiantes en condiciones de tra-
bajar por su edad y por su formacién deben realizar sus estudios profesionales en Jornada compartida
con el trabajo remunerado.

ORGANIZACION, DE LOS ESTUDIANTES-TRABAJADORES

La Escusia Profesional Politécnica, tras largas experiencias y no pocas dificultades, dio vida a una
institucién cocperativa, ALECOOP, para encuadrar en sus filas a los estudiantes-trabajadores.

ALECOOP ya no es una experiencia. ALECOOP es una empresa consolidada con todos los requisitos
legales e Iidénticos compromisos gue cualquiera otra institucién laboral.

En su organizacién podemos destacar la peculiaridad de su constitucién: estudiantes-trabajadores de
media jornada laboral y monitores de jornada completa.

ALECOOP, en cuanto Institucidn. funciona con vida propia, al margen de la Escuela Profesional
Politéenica. Tiene la misma estructura o muy parecida que las demds cooperativas de la comarca.

FINALIDAD DE LA JORNADA LABORAL DE LOS ESTUDIANTES

La Escuela Profesional Politécnica prosigue wvarios objetivos al implantar para sus alumnos de Maes-

tria e Ingenieria la jomada mixta de estudio y trabajo remunerado: :

...autofinanciacién de los estudios, Indispensable para muchos escolares de familias modestas eco-
némicamente. Los estudios (matriculas, libros, mensualidades, viajes, pensiones...), cada wvez son
méas caros: la Escuela Profesional entiende gque el beneficiario directo, es decir el alumno, cada
vez debe implicarse més en este problema de la financiacién de su educacidn.

..la jornada laboral, comprometido el alumno en las responsabilidades de una empresa (puntualidad,
produccitn, subordinacién, fatiga...), encierra altos contenidos de formacién humana, social y técnica.

..8n muchas ocasiones la jomada laboral debe servir de orientacion profesional, consolidacidn en
una empresa, y de perfeccionamiento de las técnicas estudiadas o practicadas en las aulas o
talleres de la Escuela, ¥

SITUACION ECONOMICA DE LOS ALUMNOS
EN LA ESCUELA PROFESIONAL POLITECNICA

Los gastos de la educaci6n en cualquier centro son cuantlosos; mucho mds en los centros de
Formacién Profesional por la diversidad de especialidades, por las inversiones en talleres y laboratorios...

En la Escuela Profesional los alumnos, es decir los beneficiarios, cubren un 25 % del presupuesto
escolar: el 759 restante corre a cargo de entidades piblicas (Ministerios, Ayuntamientos, Diputacidn...)
y de las empresas colaboradoras, especialmente las cooperativas asociadas en ULARCO y Amat.

El presupuesto de GASTOS DE ENSENANZA de la Escuela Profesional para 1973 ha sido, en nimeros
redondos, de 24 millones de pesetas. que se estd cubriendo con las siguientes aportaciones:

..Benaficlos f{alumnos o sus padres] ... . .o i s e s wEs e e e e 6 miliones
...Empresas colaboradoras, especialmente cooperativas (Fondo de Obras Sociales) ... 13 millones
...Administracién Pdblica ... ... . et 5 millones

Especificando un poco mds: cada alumno tiene un costo segin su grado y su especialidad, Para
el citade presupuesto de 1973 se ha calculado el siguiente costo:

— Alumno de Oficialia y de Maestria ... .. ... .o <o wee s o 21,251 ptas. (promedio)

— Alumno de Ingenieria Técnica ... ... ... i . ae e e e 17.296 ptas.



En realidad, cada alumno, abona las siguientes cantidades anuales, distribuidas en 9 mensualidades:

Alumnos da OFclalla ... ... i i i e win B e e e e see e 3.173 ptas. anuales

Alumnos: de MBaeSITIE ... ... oo i aee i bie e bk wed wee eas ees s me 4.764 ptas. anuales

Alumnos de Ingenferia Técnlca ... ... .o oo s ane s e s e s e 9.528 ptas. anuales
Es decir:

Realmente se puede considerar que todos los alumnos de la Escuela P. Politécnica son becarios.

La Sociedad vuelca sus recursos para que los jovenes puedan estudiar. A los estudiantes les co-
rresponde aprovechar honestamente esas colaboraciones.

Pero la Escuela Profesional entiende que ni fa Administracién, ni las Empresas Colaboradoras, ¥
mucho menos las Cooperativas, hacen sus aportaciones indiscriminadamente. Son acreedores a esas ayu-
das los estudiantes que estdn dispuestos a realizar un esfuerzo para paliar su modestia econdmica
aceptando la servidumbre y las virtualidades del trabajo compartido.

Los que se comsideren econdmicamente «fuertes= deben renunciar a su calidad de BECARIO; en
conclencia les corresponde pagar integramente su costo total,

AUN MAS

Salve circunstancias excepcionales, todos los alumnos de Maestria y de Ingenieria deben sujetarse
“a la JORNADA LABORAL ESCOLAR, aun cuando su situacién econdmica le permita lo contrarlo, por las
siguientes razones: E
— por solidaridad con los companeros; resulta escandaloso que mientras la mayoria va al tajo,
unos cuantos privilegiados se queden en la cama o de ocio.

— por el alto contenido educativo del trabajo, tanto en el aspecto técnico como en el social y
humano.

EN CONSECUENCIA

— todos los alumnos de Maestria y de Ingenieria dispondrdn de 4 horas por jornada para actividades
laborales remuneradas o remunerables.

— se exceptian aquellos estudiantes que ingresen directamente en Ingenieria Técnica por via de
Bachillerato Superior, quienes dispondrdn de esas cuatro horas para practicas de Dibujo, Tec-
nologia y Taller o Laboratorio por un periodo minimo de un curso.

— parg esas actividades laborales los alumnos, ordinariamente, se encuadrarén en ALECOOP para
una mejor salvaguarda de sus derechos y para atenciones especiales en su quehacer educativo.

— los qua no quieran trabajar estarén expuestos a una discriminacién econémica de la cuantia que
determine la Direccién de la Escuela Profesional Politécnica.

— las situaciones excepcionales resolvera la Escuela Profesional en Consejo de Direccion, y en dltimo
término el alumno afectado podrd apelar a las decisiones de Junta Rectora.

WWW

servicios medicos

ENFERMERIA:

MOVIMIENTO DE ENFERMERIA Y DEL ABSENTISMO ACUMULADO DE LAS EMPRESAS COOPERATIVAS
ASOCIADAS A «LAGUN-ARO» DURANTE EL MES DE OCTUBRE DE 1973

Mimero de socios de las cooperativas que se citan ... ... .. .. .. 10,970
Namero total de heridos ... ... .. .. o aa 4.009
MNimero de heridos que han causado baja ... ... ... ... ... .. .. .. 584
Horas perdidas por causa de ACCIDENTE ... ... ... ... .. . o0 85.030
Nimero de bajas causadas por ACCIDENTE IN-ITINERE ... ... .. .. .. 38
Horas perdidas por ACCIDENTE IN-ITINERE ... ... ... ... 0 . o 6.194
COSTO por todos los ACCIDENTES ... ... .. w0 ool oo oo oo 24.510.923
NMumerc de bajas causadas por ENFERMEDAD ... ... .. .. .. oo 0 5.327
Horas perdidas por causa de ENFERMEDAD ... ... ... .. .. .. ... .. 450.135

Horss perdidas: por VARIDS. .. 7. o e S e sl A 122.683



CUADRO DE BAJAS E INDICES DE ABSENTISMOS

INDICES ESI_INI. NORMALES - ACCIDENTE ENFERMEDAD (1,75-2,25] VARIOS (0,25-0,5)
; ogs | Horas  g.i.. Horas  indice | Bajas | Moras | Indice | Horas | Indies
EMPRESAS Eghil | Rajas perd. Fajax perdid. Absen- | Enfar- | perdidas | Abse- | perdidas | Absen-
o) heridas, | aoeid: | aptia; ;' Min | jn-itin,; tismo | medad | Enferm | tismo. | Varlos | tisme
GRUPO N7 1 ACCIDENTE (0,05) (1,75-2,25) {0,25-0,50)
CAJA LABORAL (i1} (1] ] G o 0,00 121 7.785 1,21 — —
LIGA DE E. y C. 1] 1] o 0 [i] 0,00 12 1.045 0,87 — -
MEDIA 0 1] i) 0 0 0,00 133 "8.830 1,15 — —
GRUPO N.= 2 ACCIDENTE (0,10) {1,75-2,25) (0,25-0,50)
FAGELECTRO 62 2 238 3 151 0,03 348 20.698 1.95 5.779 0.54
LITOG. DANONA 0 0 ] 0 0 0,00 39 3.438 3.77 1.122 1.20
ELKAR 0 ] Q 0 0 0.00 13 930 1,67 14 0,02
MEDIA 62 2 238 3 151 0,02 400 25.066 2,07 6.915 0,57
GRUPO N-= 3 ACCIDENTE (0,25) [1,75-2,25) (0,25-0,50)
ULGOR 679 62 6.006 1" 1.761 0,18 1.332 113.547 2,77 38.909 0,95
COPRECI 118 19 2.110 1 138 017 433 28.132 2.15 12.142 0.93
IMPRECI 53 14 1.950 1 0 0,81 78 5.247 2,19 523 0,21
EREDU 22 5 +1.024 (i} 0 1.15 33 3.104 3,49 — -—
ORBEA 124 T 958 1 130 w27 112 21.310 5.47 2.258 0,58
ZUBIOLA o 5 248 0 0 0,18 53 4.693 3.50 — —_
MATZ-ERREKA 25 <10 3.103 0 0 212 51 3.508 2,39 1.115 0,76
ALECOOP 72 8 629 0 o 0,38 84 2.713 1,64 6.986 4,22
EMBEGA [i] 3 316 0 i} 0,47 25 1.308 1,94 a74 1,45
MEDIA 1.093 133 16.344 14 2.029 0.27 2.207 183.562 2,76 62.908 0,94
GRUPO N~ 4 ACCIDENTE (0,50) (1,75-2,25) (0,25-0,50]
ARRASATE 50 21 3.484 0 1.3459 0,80 123 14.607 2.46 2.482 0,41
ULMA 134 18 3.203 1 20 0,43 177 17.103 2,34 5.683 0,77
SORALUCE 153 10 2.848 0 0 1,04 66 3.601 1,32 1.350 0,49
GOIZPER 23 8 531 0 i} 0,32 54 2.930 1.79 649 0,30
MATRICI 239 10 3.047 0 (i} 111 74 4.799 1.75 2.105 0,76
TAJO ar 5 1.246 2 256 0.49 72 10.391 3.42 2.160 0,71
SANTALAITZ 23 (4] 63 1 ] 0,12 14 679 - 1.34 232 0,45
DANOBAT 174 24 2.017 1] 0 0.26 33 20.874 2,75 4.523 0,59
BATZ 54 20 1.478 1] o 2,01 23 1.620 221 312 0,42
SAN JOSE 18 4 120 1] 0 0.18 15 770 1,19 54 0,08
EGURKO 1] 3 131 ] (1] 0,11 15 1.216 1,09 768 0,68
ALKARGO 14 10 1.786 1 434 1,00 76 6.332 2.88 1.007 0.45
MEDIA 920 133 19.954 5 2.068 0,60 1.040 84.922 2,35 21.325 0.59
GRUPO M.~ 5 ACCIDENTE (0,60) (1,75-2,25) {0,25-0,50)
COINMA 8 L] 463 0 (V] 0.36 45 2.162 1,67 292 0,21
CITAMARE 0 5 400 0 1] 0,25 63 4.163 2,68 621 0,40
DANOMNA o 21 3.253 ] 0 0,71 43 5.982 1,31 3.360 0,73
MEDIA 8 32 4116 i} ] 0,55 151 12.307 1.66 4.273 0,57
GRUPO N.= 6 ACCIDENTE (0,70} . (1,75-2,25) (0,25-0,50)
FUNCOR 192 33 3.032 3 40 0.57 143 18.635 3,51 2.701 0,52
EDERLAN 538 27 3.131 2 612 0,43 207 18.193 2.1 4.043 0,46
ENARA 7 12 1.861 (1] 0 0.84 62 3.732 1,90 655 0,33
TOLSAN 69 12 992 o 0 (0,48 62 5816 281 519 0,25
AMAT 236 16 1.896 2 684 0,42 211 26.149 4,34 4.869 0,80
AMPO 128 29 4133 3 214 1,70 74 6.310 2,48 519 0,20
1ZARBAITZ i 4 777 1 34 0,47 43 6.898 4,08 758 0,44
MEDIA 1.253 117 15.822 11 1.584 0,61 BO2 85.733 3,03 14.064 0,49
GRUPD N2 7 ACCIDENTE (1) [1.75-2,25) (0,25-0,50)
IRIZAR 344 23 2.456 0 i} 0,57 136 10.661 2,52 6.147 1,45
GURIA 161 36 3.907 1 130 1.04 115 10.875 2,83 1.618 0,42
OCHANDIANO 1 d 663 0 1] 0,95 19 1.027 1.48 128 0,18
clcA 1 7 2.041 0 1] 3,72 4 251 0.44 46 0,08
ORONA 66 23 4.037 1 184 1,23 a9 7.103 2,09 2.270 0,66
MEDIA 573 96 13.104 2 314 1,05 a7a 20.917 2.3 10.209 0,80
GRUPO N-e 8 ACCIDENTE [1,50) (1,75-2,25) (0.25-0,50)
URSSA 45 27 7.979 1] 0 2,05 64 5.721 1,47 1.762 0,45
VICON 16 12 1.909 1 o 2,07 14 1.857 1.80 458 0,49
COVIMAR 1 8 653 0 o 0,59 52 5.435 493 258 0,23
GOITI 12 10 2.461 0 1] 1.32 38 3.626 1,95 452 0,24
LANA . 1.283 1] 0 0,79 36 2.132 1.33 — —_
GAZTELU T ] 1167 2 48 23 17 1227 233 49 0.09
MEDIA 100 71 15.452 3 48 1,56 221 T9.793_ 2,00 2979 ~ 0,30
TOTAL MEDIA 4009 584 B5030 38 6.194 0,50 5.327 450.135 2,49 122.673 0,68



Empresas  que  han  soprépasado el ABSENTISMO
IMPRECI, EREDLI, OHBEA. MATZ-ERREKA ALECOOP vy
Gl. BATZ y ALKARGO. (060) DANONA. (070)

(1.50]: URSSA, VICON y GAZTELU.

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO

aconsejable por  conceptu  de ACCIDENTE: [0,25]:

EMBEGA. (0,50): ARRASATE, SORALUCE, MATRI-

ENARA y AMPO. (1,00} GURIA, cica y ORONA

aconsejable por concepto de ENFERMEDAD. (1.75-

2.25): LITOG. DANONA, ULGOR, EREDU. ORBEA, ZUBIOLA, MATZ-ERREKA, ARRASATE, ULMA, TAIJO, DA
NOBAT, ALKARGO. CITAMARE, FUNCOR, TOLSAN, AMAT, AMPO., IZARRAITZ, IRIZAR, GURIA, COVI-

MAR vy GAZIELU.

Empresas que han sobrepasado el ABSEMTISMO aconsejable por concepto de VARIOS, (0,25-0,50): FA-

GELECTRO, LITOG. DANONA, ULGOR, COPRECI,

ORBEA, MATZ-ERREKA. ALECOOP, EMBEGA, ULMA, MA-

TRICI, TAJO, DANOBAT. EGURKO. DANONA. FUNCOR, AMAT, IRIZAR y ORONA.

Empresas que han superade el indice de FRECUENCIA aconsejable (0.50): COVIMAR (489,31), BATZ
(346,50), GOIZPER (157,0). CITAMARE [(128.80), EMBEGA (128.20), CONST. SAN JOSE (124,82), TOLSAN

(123,56), EREDU (110.15). IMPRECI (98,58), FUMNCOR

{95.43), AMPO (76,64), ARRASATE [74.67), COINMA

(71.94), GURIA (69,50}, MATRICI (67,13), URSSA (66,54), ALECOOP (58.84), MATZ-ERREKA (58,50), ORO-

NA (53,23) ENARA (42,89) y GOITI (41,32).

Empresas gque han Superado el indice de GRAVEDAD aconsejable  (0,50]: COVIMAR (4,97) MATZ-
ERREKA (3.74), ALECOOP (2,03). URSSA (1,93), GAZTELU (1,92), MATRICI (1,64), VICON (1,57), SORALU-
CE (1,54), ORONMA [1.53). CITAMARE (1,41), COINMA (1,36), BATZ (1,26), GOIZPER (1,14), ARRASATE

{4,12), GURIA (1,11), ENARA (1.02), ALKARGO
vy FUNCOR (0,55).

TOLSAN (0,86), DANONA (0,78, I_EMBEGA (0,774

>

INFLACION SOBRE EUROPFA

«Nuestra EXPERIENCIA COOPERATIVA no parece
que es ajena a imperativos sociales que se
afloran en otros ambitoss, [
«Participacion en el capitalx

Parece que el Partido Laborista piensa gue po-
dria hacer esto mediante sus curiosas propues-
tas para sparticipacion en el capitals a traves
de un Fondo Nacional Laboral. Se prapope que
todas las companias publicas sean obligadas a
contribuir anualmente a este Fondo mediante ac-
ciones ordinarias, por un importe igual al 1 por
100 del capital en acciones ordinarias de la
Compafia, y gue después de siete afos las ren-
tas del Fondo se distribuyeran jgualmente a to-
dos los asalariados. Proyectos de esta naturaleza
tienen fines claramente redistributorios vy permi-
tirfan a los trabajadores participar en forma in-
directa en el crecimiento ‘econdmico de las com-
panias; pero es dudoso gue esto pudiera con
tribuir en algo al control de Ia inflacion. Al
contrario, el proyecto danés sobre el que se han
basado las propuestas del Partido Laborista in-
glés fue dejado de lado por los daneses en fa-
brero de 1973, en razon a que seria Inflacionario.

Existen wvarios proyectos semejantes de «parti-
cipacion en el capital= propuestos, o incluso en
vigor, en diferentes paises europeos. El proyecto
francés introducido por la legislacion de Vallon
en 1967 equivale a una participacion obligatoria
an los beneficies. Todas las compafiias de mas
de 100 obreros son obligadas a destinar el 50
por 100 de sus beneficios residuales, después
de determinadas deducciones, para fondos gue
son Invertidos como propiedad de laos asalariados.
El proyecto incorpora concesiones tan grandes So-
bre Impuestos a pagar por la compafia que los
Sindicatos reclaman que la participacién de los
obreros procede Indirectamente de un subsidio
estatal. El proyecto es, no obstante, una especie
de reparto de beneficios, consiguiendo el traba-
jador una parte de los beneficios que anterior-
mente ihan al Estado.

En Alemania Occidental la =distribucion de ca-
pital= se basa en los proyectos de lLey sobre
formaci6n de capitales de 1961, 1965 y 1969 vy
viene a ser una especie de extension del con-
trato colectivo bajo el cual se pagan «salarios
en inversion= por lps aumentos de salarios en
efactivo. Es decir, las compafias invierten sumas
a nombre de los trabajadores coma parte del
proceso de la contratacion colectiva —como sl
en parte fueran los trabajadores y en lugar de
los accionistas los que cobrasen la «prima en
acciones» del resultado econdmico de la empresa.

Los daneses concibieron la idea de aplicar s
te tipo de contribuciones obligatorias a todas
las companias en lugar de constituir parte del
proceso de negociacion colectiva. Las contribucio-
nes deberian estar relacionadas con los salarios.
pero las rentas del Fondo central deberian ser
distribuidas iguslitariamente entre los trabajados
res, de forma que el proyecto podria considerar-
se como una forma de Seguridad Soclal, slendo
las contribuciones (proporcionales a los salerios)
de las compafias las que se redistribuirian co-
ma beneficios (sin «proporcionalidad») de los tra-
bajadores.

Los daneses también pretendian que Su proyecs
to permitiera a los trabajadores el participar en
el control de las compafifas para las cuales tra-
bajan, a través de la propiedad de acciones del
Fondo; pero hay otros medios mejores de con-
seguir participacién en el contral. Basicamente el
proyecto danés era un medio de permitir a los
trabajadores  participar igualmente en el creci-
miento de los dividendos de las compafias. Fue
dejando de lado como inflacionario, ya que las
companias buscarian [a manera de contrarrestar
los efectos de la contribucion —una especie de

-contribuclén de seguridad social— o de impues-

tos, aumentando los precios.

£l proyecto del Partido Laborista es similar 2l
danés, pero las contribuciones obligatorias no es-
tarian relacionadas con el importe de salarios de
la compania, sino con el volumen de su capital
en acciones ordinarias. El proyecto equivaldria,
en consecuencia, a una especia de impuesto de
capital no sobre individuos, como los de 1948 y
1068, sino sobre las compafiias, de modo  gue
los pequefios acclonistas de las grandes compa-
filas serian afectados en Igual medida que los
grandes accionistas de las pequefias companias,
no estando relacionado el impuesto con el volu-
men de acciones en propiedad personal. El pro-
yecto no seria una forma de reemplazar la pro-
piedad capitalista por propiedad comin, sino una
manera de permitic a los trabajadores participar
en los beneficios, dividendos y ganancias de ca-
pital del capitalisme. Seria una forma de «capi-
talismo popular» o mas amplia participacion en
la propiedad de las accibnes, una version cen-
tralizada del plan del Mr. Barber's para emitir
acciones a los trabajadores.

En calidad de tal no seria probable que hiciera
ninguna contribucién real al control de la infla-
cion y, por el contrario, tenderia a ser inflacio-
nario. Como lo ha indicado el propio Partido La-
borista, aproximadamente una tercera parte de las



acciones cotizadas en la Bolsa son propiedad de
compafilas de Seguros «unit trusts» y Fondos de
Pensiones, y una parte sustancial de éstos son
propiedad de trabajadores, Esto no impide a los
sindicalistas el insistir que la restriccién de su
papel en la contratacion del salario simplemente
significa una ganancia para otros sectores de la
comunidad, ya que las compafiias funcionan para
el beneficio de los accionistas privados.

Propiedad comiin

El informe «Programa del Partido para Gran
Bretafias no da razones convincentes '\para pen-
sar que el Partido Laborista tuviera mas suerte
que el Conservador en el control de la inflacidn.
Hubiera estado mds acertado el Partido Laborista
si hubiera adoptado una linea mas radical Yy so-
cialista en lugar de adoptar una mayor partici-
pacion, centralizada y burocrdtica, en la propie-
dad de las acciones concebida para hacer de
cada hombre un pequeno capitalista. El problema
basico al idear: una politica de rentas que pueda
ser aceptado por los Sindicatos como equitativo
radica en la creacién de una situacion en la
cual una medida de austeridad para los trabaja-
dores no signifigue ganancia para los accionistas.
La forma obvia de hacer esto es conseguir que
se acumulen los beneficios en calidad de pro-
piedad de los trabajadores, en lugar de propie-
dad de los accionistas, es decir, organizar la
produccién para los intereses de la Comunidad
en una forma como la disefiada por Robert Owen
en New Lanark hace unos ciento cincuenta afos
Y, en nuestros dias por compafilas como Scott
Bader Commonwealth y Lewis Partnership.

El Congreso de los Sindicatos estd examinando
la posibilidad de establecer un limite permanen-
te al retorno, asi como la responsabilidad finan-
ciera del accionista, y el Partido Laborista pare-
ce gue ha estado considerando esta posibilidad
desde 1969 como parte de una «amplia revisidn
de la estructura de la empresas. MNaturalmente,
esto presenta el problema de asegurar a la in-
dustria un adecuado suministro de capital, pero
esto seria menos temible que el problema deri-
vado de un intento de controlar beneficios me-
diante el control de precios, como propone el
Partido Laborista, porgue la mayor parte de la
financiacién de las inversiones industriales pro-
cede de beneficios no distribuidos. Un cambio tal
en la estructura de la empresa estaria de acuer-
do con la propuesta del Partido Laborista de for-
mar un =Consejo nacional de empresass y tam-
bién con la pretensién del Congreso de los Sin-
dicatos de una representacién al 50 por 100 de
los trabajadores en los Consejos de supervision
de las grandes compaiias. :

Democracia industrial

El informe sobre Democracla Industrial del Con-
greso de los Sindicatos es un admirable resumen
del pensamiento de Europa sobre la participacion
d= los obreros en el control de las companias.
El Congreso de los Sindicatos ha defendido la
idea de una estructura empresarial de dos nive-
les, como en la Alemania Occidental, con el
50 por 100 de representacién de los obreros en
el Consejo de Vigilancia, prefiriéndolo al siste-
ma holandés.. La Comision Europea ha alabado
ambos sistemas, pero el CBl se ha opuesto a
ambos. Por otra parte, el CBl parece favorecer
los Consejos de empresa con poderes estatuta-
rios, como en la Alemania Occidental, pero el
Congreso de los Sindicatos estd en contra de
ellos. Suecia ha promovido un sistema de repre-
sentacién de los obreros en los Consejos de
las Compafias sin ningin Consejo de supervision
desde abril de 1973. Sin ninguna duda, se desa-
rrollard en Gran Bretafia algin sistema de par-
ticipacion de los obreros en el control- de las
compafiias en la préxima década, o en la si-
guiente, gue sea aceptable al Congreso de los

Sindicatos y al CBl y a los Partidos Laboristas,
Conservador y Liberal, y a la Comisién Europea.
El préximo <Libro Verdes sobre participacidn de
los empleados explicitard sin duda la opinién del
Gobierno sobre la representacién de los obreros
en los Consejos de Administracion o Consejos
d2 Vigilancia de las compafiias y sobre Consejos
de Empresas con poderes estatutarios,

El informe del Congreso de Sindicatos sobre
democracia industrial mencionada el reparto de
beneficios, pero no intenta discutir la propiedad
o la posibilidad de hacer de la propiedad de la
compafifa una forma de propiedad comin. El Pro-
grama del Partido Laborista para Gran Bretafia no
hace ninguna mencidn de propiedad comin o de
dividendos o acciones sin derecho a voto, pero
estos puntos pueden quizd ser discutidos en el
informe del Partido sobre la Ley de Empresa. El
«Libro Blanco» del Gobiemmo sobre la Ley de
Empresas discute propuestas inmediatas sobre re-
formas y posibilidades a largo plazo. Propone la
reduccion o limitacién de la emisién de acciones
sin voto y si lo hace asi ello obstaculizarda el
desarrollo de experimentos en propiedad comin o
coparticipacion sobre las bases o lineas de Scott
Bader Commonwealth.

El Jhon Lewis Partnership, por ejemplo, esta
basado sobre las acciones sin voto en manos del
publico en general. Con el Scott Bader Common-
wealth no hay una propiedad individual de acclo-
nes y en los iltimos meses cierto ndmero de
otras compafiias se han transformado a una pro-
piedad comun sobre basés similares o estin en
trance de hacerlo. Entre ellos estin en Bewley's
Cafés Ltd. of Dublin, Airflow Developments Ltd.
de High Wycombe y Suderlandia Ltd., de Sunder-
land.

En un semanario de la OECD sobre precios que
tuvo lugar en Paris el pasado noviembre el Pro-
fesor Alfred Eichner, de la Universidad de Co-
lumbia, mantuvo la opinion de que Ja limitacion
de dividendos era una condicion esencial de la
estabilizacién de precios. El Congreso de los Sin-
dicatos insistird, no cabe duda, en que continuen
las restricciones de los dividendos en la fase
tercera de la politica del Gobierno contra la in-
flaccion y el CBl ha aceptado la necesidad de
controles mas severos en los dividendos; pero
el Partido Laborista en su declaracién de poli-
tica no dice nada acerca de dividendos. Quizds
sea debido en parte a que su politica de com-
prometer a los trabajadores en un interés por be-
neficios mayores, asi como dividendos y ganan-
cias de capital a través de un sistema de dis-
tribucién de capitales en acciones, que estd en
oposicidn directa con una politica de fijacidn de
limites sobre los dividendos.

El Partido Laborista estd obligade por su cons-
titucion a asegurar a los obreros los plenos
frutos de su trabajo sobre una base de propie-
dad comin. En su lugar propone una «distribu-
cion de capital» gue no puede ser considerado
como una forma de extender la propledad co-
min, pero que es claramente una forma de ha-
cer de cada hombre un capitalista por medic de
su participacion en mayores beneficios y dividen-
dos. La tragedia de este intento de introduccisn
subrepticia de sreparto de capital= en el plan del
Partido en lugar de socialismo, reside en que
conducird probablemente a la inflacién, mientras
que todo movimiento hacia una interpretacién del
socialismo de tipo cooperativo o Owen que im-
pligue medidas para hacer de la propiedad de la
empresa una forma de propiedad comdn haria po-
sible una politica efectiva de rentas creando con-
diciones en las cuales una austeridad de los
trabajadores no representard ganancia alguna para
los accionistas. Ayudaria también al Partido La-
borista en hacer de su socialismo una ventaja
electoral en lugar de una obligacién electoral.

The Month, sep. 1973. Paul Derrick.



€L DERECHO O LU FORMACION
DERMANENTE

Se siente la implacable presion que la
evolucion impone a los hombres para ade-
cuarse .a los cambios, sometiendo a cues-
tion copocimientos mas o menos amplios,
adquiridos por via académica o experi-
mental. La cédula o certificado de capaci-
dad académica se convalida actualizando
0 sirve para poco; y, €S mas, se cree
que, a pesar de ello, se estd entronando
como factor decisivo una parcela muy con-
creta del ser del hombre, el conocimiento
abstracto, sin contar que en la vida real
los valores universales: dedicacion, res-
ponsabilidad e iniciativa, que son persona-
les, se subordinan sin mas a.un potencial
intelectual adquirido en la comodidad de
una ensefnanza reglada, sin mas apuros
que los normales, en tanto que el traba-
jador y el técnico medio, acordonado por
las apreturas del vivir o la imposibilidad
de estudiar a tiempo, se ve ahogado en
su linea de «realizacién», torturado por
la carencia de una estructura basica, y
lo que es peor, sumido en la frustracion
al escaparsele de su horizonte profesional
la posibilidad de escalar las alturas de
gestion que ve viables, se tuviera el so-
porte institucional de un plan razonable y
comodo de formacién superior, sin que
sea recortado en sus naturales ambicio-
nes a falta de ocasién y tiempo, u obli-
gado al robo mas o menos sistematico
de las horas de ocio y suefio.

En el fondo late una grave acusacion a
la comunidad, que estrena valores nuevos,
sin quizéd haber potenciado a tiempo a
aquellos que han demostrado un profundo
espiritu de servicio, capacidad y aptitu-
des para funciones, que se entregan, sin
mas reflexion, a quienes detentan ciertos
niveles académicos, que, siendo necesa-
rios, no son suficientes, marginando cua-
lidades bien confirmadas, que si tuvieran
el soporte de una formacion a tiempo, con-
sagraria a valores hoy descartados por
carencias subsanables.

Toda sociedad oscila entre el ajuste
a modos existentes y la ideacién de nue-
vas formas y maneras de conducir la
empresa y la gestion; es un compromiso
entre valores esenciales reconocidos Yy

aires de renovacion, y esto sélo cabe ha-

- cerlo en dialéctica y contraste con los

hechos. Esta bien el reconocer el derecho
de los nuevos valores a protagonizar el
papel que les coiresponde, pero sin ol-
vidar que los que han dedicado una bue-
na parte de su vida profesional consagra-
dos al hacer concreto, sacrificando la rea-
lizacion al saber, son acreedores al re-
conocimiento a upa formacion pagada y
ciclica, digamos por decir algo, que un
hombre, por el hecno de trabajar 10 afios,
deberia ser acreedor a 1 60 2 anos de for-
macion opcional, sin que este derecho
supusiera un recorte en su remuneracion.

No parece nada descabellada esta fi-
gura cuando estamos aceptando pluses de
permanencia © equivalentes para acoger
a quienes les ha faltado oportunidad, o
capacidad, y en linea con estos conceptos
que gozan de natural aceptacion, debiera
instituirse una nueva figura, el derecho a
la formacion permanente, tan justo como
logico, que vendria a movilizar recursos
de quienes han demostrado tener aptitu-
des de gestion esencial y estan faltos de
actualizar su dispositivo intelectual en co-
nocimientos, que son adquiribles mediante
programas educativos complementarios a
los que estan en marcha.

He aqui un tema de singular importan-
cia que debiera asumirse con exigente ac-
titud de respuesta, para satisfacer a quie-
nes son acreedores,. para aprovechar las
virtudes de enirega y arraigo —del que
estamos tan necesitados— pues el trafico
de quienes se forman y desaparecen
(transfugas por definicién) hace pensar si
debemos dar preferencia como colectivo a
quienes solo acreditan de partida un cer-
tificado de supusesta capacidad, sin mas
exigencias, en contra de quienes han de-
mostrado su entereza y virtud aportadora
a la comunidad a lo largo de afios de de-
dicacion, y se sabe su acrisolado arraigo
a un compromiso, que reclama cada vez
mas fortaleza frente al cimulo de opcio-
nes que tientan a los potenciados en la
experiencia profesional, tan abierta en las
cooperativas.
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ixil-eskutuka

lnoiz edo arazo batzuetan ixil-eskutuka ibilli bearra izan legike ezer egin al izateko
jokabide bakarra. Jokabide bakarra danean egin bearra dagona egin al izateko ixil-es-
kutuka ibilteatzaz ezin txarretsi dagikequ. Ezin ukatu be al izan genduke galarazi ez le-
gikezan eskubideak galarazirik dagozanean al dana al legiken egokien eta trebetsuen
egin bearko dala gizonok uka ezindako eginbearretan zapaldurik gagozanean.

Umeak ixil-eskutukako jolas-zale biurtu oi dira b8in bafo gelagotan jolasbideetan
jolas-min ezin ukatukoarenez gain batearazo edo egin al izan legikezan grina ta jokaera
kaltegarrien egarria be sentitu izan oi dabelako.

iEgunotan ez al daukagu gure gizartean arrisku bardifia edo antzekoa gizon elduok?
Ixil-eskutuka jokatu bearrez gafiera ixileskutukarako zalekeria be badirudi daukagula.
Inork ezin uka al izango dau bein bafo geigotan aikikulo orregaz illunpean bano beteara-
zo ezindako burubideak erabilli izan oi ditugula.

Gure gaztediak baditu inguruan azpikeri ta biurkeri gabe jaubetu ezindako egingo ta
zabal ezindako asmoak jasoteko arriskuak.

Ikas dagigun adoretsuagoak izaten eta egin bear gendukezan egitekoak egin al iza
teko trebetasun billa azpikeri egokitasun zale bario biziagoak izan gadizan.

aurreraka

Edozeinek kontuan artu dagikegunez asti edo tenpora paltarik ez daukagu zertan izan
edozein sasoitan ikasten jardun al izateko: ikastaro barriai ekin al izateko. Lenengo sen-
titu bear doguna auxe da: gaztetan ikasitakoakin ez dala naiko bizitza guztian bakoitzari
jagokozan sailletan trebe edo jakitun izan al izateko.

Zenbeki onetantxe beste orrialde batzuetan irakurri zengikenez jakin bear dozu lan-
gille ta bestelakuok danok aldizka ikasteari ekiteko gertu izan bear dogula naiz ta orre-
tarako eguneroko lanari opor emon bear izan. Lanari opor emon bearrik ez daukagu geu-
re lanerako egokitasun eta arauak obeto eratzen alegintzen ba-gara.

Oraintxe berton astean egun bi oso-osorik libre daukaguz eta izen legike gerotxuago
bi ta erdi  edo iru be danontzako libre eratu al izatea eguneroko lan-ekinaldiak apurtxo
bat bakarrik zabalduaz edo geituaz: lau edo bos lan-egunetako lankera ta lanbide-arauak
orretarako aldatu al izan ezkero.

itz al genduke pentsatzen asi bear danok egun orrein bitarteak ikastaroetako aprobe-
ixatzea? ;lrakasleok eta langilleok bearturik al gagoz egun bardinetan opor izatera? ;Ez
gangike eratu geure tarteko izakera batzuek jai dabenean beste batzuek lan egifiez danon
ongarro izan al dagikenez? Batera edo bestera jokatzeak izan dagikezan inkonbenentziak
bardifarazo dagikez lan-sari bidez edo lan-orduak arinduz.

Aldatu bearreko jokabide ta ofarri ta estruturak ikusi ta aintzat artu izan oi ditugu-
nak baho geiago izan bear leuke danok gozatsuago ta obeto bizi al gadizan,

Pentsekeran izan oi ditugun lokarriak geienetan kaltegarriagoak dira lanbide ta beste
arazoetan larri garabilkezanak bafo.

Aldaketa-mifia ta aldaketa saiok zabalagotu bearrean gagoz pentsakera ta izakera guz-
tietan.

ikusi ta E"tlundakﬂak asi ziran. Geroago Eleiza bueltan lurpera-

tzen zituen. Orregaitik oraindik be, naiz-ta
lldakoetzaz gomutazen diran erririkinun

erri geienetan galdua izan, Etxebarrin an-
txinako oitureari eusten jako ta Eleizba-
ba'dira, bat Euskalerria dogu. Antxifa-an-
txinako euskaldunak bakojtxak bere etxe
inguruan etxeko ildakoak, lurperatzen .zi-
tuen. Gero eleiza barruetan lurra emoten

rruko elizkizuna amaituta gero, elexopera
joaten da jendea, eleiz-bueltam lurpera-
tuta dagozanen alde otoitz egiteko. Orain-
go otoitza erriko ildako guztien alderako
izaten da.



Naiz ta oraindik antxinako ekandu orre-
gaz jarraitu beste oitura bat orain galdu
arien dago oiturudarik gorde dezan diru
erretan. Oraindik urte asko ez dirala, etxe-
koandre barria ezkondu ta lenengoko do-
mekan Meza Nausira etorten zan etxeko-
andre zarra lagun ebala. Eta biak samau
baltzakin egozan sepultura guztietara joa-
ten ziran, bakoitxean errespontso bana
eginaz,

Ta azkenean etxeko sepulturan ateraten
eben.

Orregaz esan nai eben, andik aurrera
nor izango zan etxekoe ildakoen ardurea
izangoebana.

. Gure artean oraindik sepulturak ez dira
guztiz galdu.

Batzuk, sepulturak dirala-ta, barre mo-
duan egiten dabe, naizta gero samatik
txarri-agifiak txintzilizka erabilli, suerte ona
dakarrelakotan.

Bana kristau lez begiratu ezkero ez dira
barre egitekoak. Ezta euskaldun lez begi-
ratu ezkero be.

Kristau gareanez, beste bizitza baten
sinistuta bizi gara.

Ta euskaldunak gareansz geure-geurea do-
guna, ez da fabrika ta Jolas-tokietan sor-
tu. Aurretiko euskaldunak sortu ta apur-
ka pillatutakoa da. Etxe bat be, edonun
erosi leike. Bana baserri jatorra izateko,
antxifiakoak jasoa, ornidua ta zaindua izan
bear da.

iLengo oitura guztiak ezin dirala gorde?
Bai, bafia era barrira izan da be, ildakoen
gomutea izatea ondo dago.

au he egia da

SAGAR URTE

Sagar urte da aurtengoa, bafia baita ar-
ku urte be. Baserri askotan sabaietara
sagarra jasoten diardue.

Laister beste bier bat izango dabe, us-
telak, jatxiten.

Gaur ba'dira botikak sagar garbia ar-
tzeko. Bere sasoian, San Juanak bueltan,
iru edo lau bidar botikak egin ezkero, ez-
tago arkurik.

Sistema orrek gauza bat dauko txarra:
lengo sagar-zugaitzak aundiak izaten dira-
la ta botikakin arlola dana bustitea, goiak
batez be, bier txarra dala. Oingo sagar ba-
rriak, txikiak diranez, orretarako bentaja
aundia daukie.

DATORREN URTERAKO

Arkua ez da sagar ta madarien arerio
bakarra. Beste geixo ta koko asko izaten
ditue. Neguan kokoak ta geixo-mikrobioak
geldi egoten. dira, udabarrian barriro la-
nean asteko.

Orregaitik konbeni da, negu partean ar-
bolai iru bat bidar botikak egitea, koko
ta geixo-aziak galtzeko.

VIRICOBRE TA DINITRONA izeneko boti-
kak dira negurako botika egokiak. Edo bes-
tela auren antzerakoak.

iPINU AUNDIENA, NUN?

Aurreko baten esan genduan Mendata'ko
pifiua Bizkai'ko pifu aundiena or nunbait
izango zala.

Pinu orren neurriak dira: gora 32 me-
tro; gerri-bueltan 3 metro ta quztira 7
metro kubiko joten deutsez. Sartu zala
46 urte dira.

Bana difoenez Durangon aundiagoa ei
dago erti barruko arbolategi baten: gora
40 metro; gerrian 9 metro ta urteetan 110.
Eztakigu zenbat metro kubiko joten deu-
tsiezan.

Bana ;nok sinistu Kalifornian SEQUOIA
izeneko zugaitzak asko beaundiagouak di-
rala ta audienetariko batek gora 111 metro,
gerrian 38 ta berak bakarrik AMAZASP|
MILLA metro kubike eukazala ta bere equ-
rra eroateko 30 vagoiko trena bear izan
zala? Ba... ori be egia da.

ondo dago

Baserri gauzetan aurrerakuntza aundiak
egin dira azkenengo 20 urte oneitan. Len
200 urteetan egin ziranak otaingoai ez
deutsie urrik emoten: makinak, pentsuak,
zuloak, ganau ta egazti endabarriak, korta
barriak, botikak, ongarriak, azi hibridoak...

Bafa ez uste, aurrerakuntzak amaitu di-
ranik. Urtero barriak egiten dira.

Arregaitik baserritarrak ezin esan: Au-
rrerakuntza barri guztiekin jaubetu naiz.
Emendik aurrera eztaukat ikasi bearrik.

Baserritarrak beste karreradun ta opi-
ziodun gizonak lez egin bear dau: baserri
jakintza gaurkotu. Orrek esan nai dau ikasi
egin bear dabela, naiz-ta eskolatik azpal-
dik urtena izan.

Bestela, mediku, injenieru, abade edo
mekaniko ta opizio guztietan gertatzen da-
na gertatu jako: ikasi ezik, atzera geratu-
ko dala,



