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Al vecibir hoy vuestro eanvio LOS CENOCEN-

TRISTAS me he apresurado a contestar a vuesire cucstio-
nario y cumplir mi promesa.Y 1o hago con mds espontanei-
dad ¥y deseo de couplacevros que profundidad y madurez

en torno a cuestiones que no son las gque requieren mi
atencidn mds corriente,la coanfianza que me habeis ingse
pirado veosotros conflio que me otorgueis: a mi y por
ello subsanareis los defectos de redaceidn y podries
tambidn matizar lo oue fuere precisso en lo que por mi
parte ha sido simple eoxponente de peansar en alta voz
enire amigos ycolaboradoras & cue estoy acostumbrado
y es mi contribucidn fundomental donde me halle y tra-
bajo al margen totsl de toda actividad propiamente deci-
socia y ejecutiva.Soy un observador disereto y un pen-

sador ¢dmodo y he procurade siempre aprender mids en la
atencidn directa a los fendmonos que a los libros.

¥i *ourriculum wvitae" %tiene poco gue
consignar v lo resumo en lo siguientesJosd NE de Aris-
mendi-Arrieta y Hadoriaga,nacido en Marguina,Vizeaya,
abril de 1915:estudios hasta verano 1936:1936-1939
milicias vascas,prisida y servicio militar:1940 estu~
dio y retiro en Seminario de Vitorinidesde pringipioes
de 1941 Coadjuter y Consiliario de Jdvenes sn.xgndrag&n,
por extensida de padres de familia y hombres,cargo ¥y
nombraniento lnicos que poseo hasta la fecha.ledicacidn
preferente y prevalente la formacidn social y problemd-
tica de nromoeidn y transformacidn social y econdmica,
actividades Tundamentalmente atendidas desde Centros
de capacitacidn profesional y tecnieca hasta 1956 y
desde esta fecha en el marco mds amplio de institucio-
nes y entidades socio-econdmicon,sin responsabilidades
ejecutivas en planos de estudio y reflexidn compartidos
con protagenistas y promotores de las aludidas entide-
dez y comprometidas en las miomas en aras de postulades
humsnos y sociales ecomunitarios.l,nca he sido capaz de
haecer neds en solitarie y por ello si existe alpun mde
rito que se me imputara ello comporta une verdad a me-
dias que es neor que uno falsedad en cuanto sen elle
ge mixtifican l=zs versiones,Bzta es la verdad:toda la
verdad y la REALIDAD:que soy un sacerdote secular que
libercdo mds o menos siempre de tareas menos apetecibles
para mi he podids dedicarme 2 una especie de sana afi-
¢idn con compromiso tambidn muy llevadero.Sin desvine-
culerme de las atenciones ordinarias he podido disfrutar
de perlodoas cue he aprovechado para mi propia formacidn
como pars atonder a dtros requerimientos que los inter-
pretabz ce deblan correspondencia,Un abrazo y nado mds
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Me interesan mds los hechos cue las simples formulaciones
hallandome predispuesto a ser bendvolo en el enjuciamiento
de las leyes si las realidades a que diervan lugar fueren
enjundiosas.Por todo ello me disculparan de calificar lo que
propicmente puede lograr la teenica jurldica desplasdndome
a lo que queda mAs o menos al alcance de la observacidn de
todos y en 6s0 la realidad sindical dificilmente ofrece una
inagen que pudiera decirse que satisface postulades de liber-
tad,autonomia,representativédad y participacidn que la nueva
LEY SINDICAL proyecte mejorar.iPodrd conseguirse en los tdrmi-
nos que satisfagan a todos?iNo serd un c¢bjetivo demasiado
ambiciose en el seno de una sociedad en la que tanto pesa la
historia y la inercia y estd tan poco desarrollada y cultivada
en amplies sectores y no me vefiero a los populares sino supée-
riores la CONCIENCIA SOCIAL y deja tento que desamr la sensi-
bilidad y responsabilidad social?

Al Tin y al cabo hasta las leyes perfectas aun donde cabe
promulgarlas dejan mucho que desar en sus aplicaciones donde
el consenso y la colaboracidn social pudieran ser mezquinas

y mucho menos todavia si pueden ser efectivas fuerzas de reacci
dn interesadas en anular sus resonancias.
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L, que de hecho se orbita o se especula en torno a la Yrgani-
zocidn Siadieal y consiguientemente de las expectativas de la
nueve LEY SINDICAL es tan complejo y variade - =i se quiere
nzda mds que en virbtud de las eircunstancias histérieas de un
pasado remoto y proximo o inmediate que la CONFFRENCIA ESPISCOPA
precisard mucha luz del Esplritu Santo y no menos buena volun-
$ad interpretativa de todos nosotros para que su DECLARACION
pueda resultar satisfactoria e una inmensa mayoria de la comuni-
dad.

Por otra parte referente a los Obispos como tambidn otros
predicadores el pueblo aspira a algo mds que buenas ideass
no le hasta con no ser poco con ideas que para ser buenas deben
convertirse en palabras y por elleo entrar cn ecirculacidn comuni-
taria,sino que se precisa de palabras que a su vez se¢ convier-
tan en accidn ¥ las gue se deseara hallarsen buena acogida en
el mundo de TRABAJO al gue todos prometen tanto y de hecho
otorgan tan poco mucho mis,

Las propias comunidades y fuerzas mAs iamediata y directamente

vinculadas con los Obispos ¥y en lo que dstos pudieran actuar con

competencias menos discutibles y sutoridad inexorable ¢ qud
ejemplo y qud vivencias de encarnacidn de buenas ideas y doctri-

nas nos dan?iCuales son las resonancias en tdrminos Tormatives o
educativos en tantos centros y maestros?

8i eoneluyo que relativamente dice poco el que una declaracidn
gsea correcta y haste buena en tante su contenido no se haysa
jmpilicedo en tdrminos de fuerza que moviliza las conciencias,
se medispensara de que haeer mayores exolicitaciones sobre es—
te punto.ilio es asi?
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Todos sabemos,es casi un tdpico eso que se dice que"la natura-
leza natural no es suficieante para satisfacer las aspiraciones
del hombre y por elle el TRABAJO es un recurso y resorie que
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a ®odo lo que se diga del mismo sobre su dignidad y nobleza
afizde ol de ser elemento bisico para el desarrollo de los
puecblos ¥y su bienestar.Le corresponde a cuantes precisan del
trabajo para salir al paso de sus necesidadss como rezlizarse
asl mismos la trensformacidn y fecundacidn de esa "naturaleza
natural® pare alumbrar el espaclo vital que precisan los hom-
bres o promoclonar lo "maturaleza artificio" aue se desea,

Los cooperotivistas de Hondragdn que han adoptado esta formula
ag%%g%%a 3, sdministrative de coopevativa fuandementalmente para

los factores de produccidn y sorvicios jerarquizdne
dolos v ermonizdndolos en correcpondencia & la dignidad,nobleza
y eelidad de cada factor, no necesitan de nuevas tomas de conci-
encia pera hallarse identificados con quienes desde oiras Pos i~
ciones u otros encuadramientos de fuerza,como soa los Sjndicatos
y S,ndicallstas,emplean ol trabajo para satisfacer sus necesida-
des,para realizarse a si mismos y contribuir al bienestar comtin
encarnando en sus entidedes los intereses mobles y puros del
trabao y por ello buscande la dofensa de sus aspiraciones.

De paso les vecordard que en la casona 0 Gentro que durante
muchos afios tenlemos costumbre de reunirnos para comentar y re-
floclonar en comun sobre problemas del trabajo y la promocidn
social jdveno: y adultos de Hondragdn se halla inscripta en
lotwas bien claras en el dintel de la puerta principal la
siguiente mAximat®Solus labor parit virtutem et virtus parit
honoren™ cuyo contenido acostumbrabamos comentar muchas veces,

Los promotoves y protagonistas de las realizaciones coonerati-
_vas de Mondrazdn son conscientes de las Tificultades y obsticulo
de una sociodad aue proyectara aleanzar otras froteras sociales

y edondmicas y por tanto contribuilr eficientemente a una transfo
macidn y desarrollo econdnico y soclal.En aras de la comple jidad

de tales problemas como también en actitud de respete a la li-
bertad de cuantos han de participar en este tipo de cruzadas
siempre han pensado que es bueno persegulr tales objetivos media
te encuadramientes e instituclones con cometidos concretos e in-
mediatos distiantos y diversos y coordinados y colaboradores

en 1o que exiglers la meta final o el interds comdn prevalente,
Son pluralistas y no por elle dcjan de ser cooperadores en
amplia escala en cuante redundara en provecho e interds de obte-
tivos conmunes de loas trabajadores.
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La tecnica y la tecnificacidn nunca han entrafiade reservas
y quienes no paeden menos de ser conscientes de que el CAMBIO y
1e ACELERACION son fendmenos nuevos y sustantives y universales,
saben perfectamente que la tecnica es indispensable para un
procese de humeaizacidn y evolucidn deseadss que deberdn encar-
nerse sin regresiones u obstdeulos pars el progreso.

En el mundo cooperativista de Nondragdn lo accidn formativa,
debiendo entender por %al el ocultivo coherente d- las facultades

intelectualos y morales,le €apmeitacidn tedrica y practica,
ez objeto de atencidn preferente gor acuello que tambidn mds
o0 menos todes sabemos de gue "el hombre no nace sino se hace
por la educacidn®™ y como de que " saber es poder" y el hombre
no es sujeto congemplativo sino tambien activo y por ello
utilizarse integremente significa interesarse no menos por el
trabajo que la teenica dado que ambas cosas se reducen 2 una
misma realidad y funcidn,



Una formulacidn a la que ha sido corriente aludir en
sectores de Tormacidn humans y tecnica de lMondragen ha sido

1s stguianteiactuar y no ganar

Crear y no posecer
Progresar y no dominarvr.

Se ha apelado a la tesnilea y tecnificacida para reslizaer en
oprimas condiclones lo aue Actuar,crvﬁr y profrescr con la
contrapartids hunonizante y solidaria gomnartir y seombrar para
rrmreRrmrsRxcnunnirseew convivir en libertad ¥ bienestar,.

I B R E E R SRR R RS

Lz fuerzs v vitalidad del cooperativismo verdadero no radica
en 1o setitud v ateaclones de sujetos extrafios cuanto de las

propias fuerzas integradas en comuntdad y capacidad de contribu-—
cidn comunitaria.Bs mAs el peternalismo de cualquier lndole
facilmente suede traducirse en cirecunstancia negativa,mixime
cuando se ejerce sin proyececida amplis y polivalente en el buen
sentido del t3rminoiacuel que no disculpare a kas tutelados

de poner ea juegzo sus energlas y posibilidades antes bidn impul-
sindolo a ello,como puede hacerlo el buen padre de familia

con sus hijos.

Referente a atencionez exteriores y los recursos obteaidos por
esta via deben valorarse por la aplicacidn que se hace de los
mismos,por los resultados a los que su aceptacidn y destine
conduce a 193 usuarios.Para diluecidar algunas cuestiones que
budieran plantearse sobre las intencionalidades es mejor aten-
dor o sus frutos y en defintiva a todes habrd que juzgarlos por
sus obras v tal vez esperar 2 que el tiempe tuviera que escla-
reocer aspectos mAs dificiles en eanjuiciamiento.

En teodo case o las cooperativas tante la administracida ph-
blica como otres fuerzas lac gueden segulr observando por
suficiente tiempo =in correr viesgos de reclamar de las mismas
1o que fuere obvie recuperar,
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La expresidn "participacidn en beneficios" no deja de tener
una especle de reseasncis similar 2 le "pags" circunstancial y
epieddica o arbitraria con la que se satizface a menores de
edads

Por otea parte s nadle se le oculta la complejidad de la
vida soecial y econdmiea y nadie puede pensar en intreducir
reformes sustentivas de noche a la mafiana,

Lz “eogestida® es otro tdrmine y otra proyoccidn cuya ejecu-
cidn comporta dificultades aun cuando el concepto y la aspéracil
3a no nos efrecieran ningun gdnero de duda referente a lo que
tanto de justo como humene entrafian.le viabilidad practica
he de scusar no »ocos problemas de 1a mds variada Indole al mesc
nos oue de las mismas no se deseare hacer mis escaparate aue
realidad,

Ia mentalizacidn socinl,la difusidn de conocimientes y mentad!
1idad econdmica referide ® fendmenos y problemas concurrentes
en 12 empresa,la falta casi total de solera y experiencia de
gestidn democrdtica y la gran desconfianza que pudiera entraifar
1e miema en diversas corrientes ideologicas concurrentes en
cuentos precisaren mancomunarse,son alge mhs que pretextos,

Con todo la sociedad que se encoje ante tales metas u objeti-
vos no se necesitz gque se la calificue por nadiethuelga hablar
de actualizacidn y progrese donde tal ocurra.



La toma de conciencia o el registro de las dificultades no

identifiquemos con respuesta negativa y menos aun con ninguna
persuasidn de aue a pesar de todo elle no deban constituir
metas inpexploradas o inabordablesicamine se hace caminando
y la formacidn sociak y la mentalizacidn optimas son las que
en la propia participecidn en la gestidn o afrontamiento de
log problemos se realizan,

casoadesnese

Lo democracia es mal sistema pero que no tenemos mejor para
reemplazarlo ¥y la huelgs es igualmente perjudicial pere necesa-
ria en tanto las estructuras sociales,econdnicas y poliiticas
no sean acrecdoras a amplia confisnza y se acrediten en la
geatidn del bidn combn al nivel de conocimientos y sensibilidad
o confianza de cuantos se suelen hallarse envucltos en este
tipo de conflictos.Reelmente pudierzan comportar riesgos los
cambios que se desearen pero no efectuarlos he de significar
tener que arrostrar otros 42l vez no menores.Es una cuestidan
mds atendible aue el de 1la huelgs la de las eausas y circunstan-
cias que la hacen necesaria,Quidn no sabe que poderoso caballereo

es Don Dinero y sus poderes son polivalentes y sus prerrogati-
vas 8¢ suelen camuflar con habilidad,

ER L TR E Y

Los obligedos cumplimientos son asi mismo inevitables y lo
son tanto desde wuna u otra vertiente de fuevrzas e instituciones
que las observaramos,de gobernados y de gobernantes,Pudiera
no bastar para supervar su necesidad uan proceszo de honesta inse
titucionalizacidn dade le lndole singular de los intersses econd
niecos y la sensibilidad y tensidn cque suelen tender a provocar,

Bl mal mepnor es algo que no puede menos de admitirse en toda
geatidn y convivencia humsane y secial y tal vez algunas vertien-
tes o sectores d- la vida econdmica siempre precisaren de arbi-
trajes extrafios a las fuerzas directa @ inmediatamente comprome-
vidas en tales relaciones,Para otra cosa precisariamos de un
TOTALICARISHO en ejercicio gue tampoco hable de carecer de se-
rios defectos agparte de ser inviable su mantenimiento.
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Los recursos econdmicos no proceden fgr eneracidn espontanea
y_ademds es de la propia esencia y dofinicida de bidn econdmgco

v

el que sea limitado o escaso,

Nuneca faltarin sechorves econdmicos como los propios bienes
han de acusar colectivamente dms limitaciones de su acciln
productora,nronotora como de negoclacidan.BEl problema de la
redistribucida de la riqueza y por ello el de difereancias de
reawneracida es universal,.Su corvectivo es sinsulermente difi-
cil ea cuanto alinentamos un consumismo sin mddulo de regula-
¢idn humena o 2tica.Si a ello afiadimos la falta de cenclencia
social o solidaria en amplios sectores de ung poblacida no serd
facil visluabrar la forms de eliminar en ambos margenes de la
sociedad los abusosjen unos lastimosamente de iansuficiencia
para atenciones biasicas y en otros de alardes o tendencias
vergonzantesq que no avuerguanzan pars el capricho y el lu-
joe.fra colmo unos y otvros son ciudadunos de un mismo pais
fieles de la misma iglesia y usuarios de lo que con el esfuerzo
de todos se genera =i bida con contribuciones muy distintes:
no pocas veces los cue mids abusan de las mds discretas,.



