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oasis de la democracia en Espaila

Auncue ls idea de la varticinscidn de los trabajadores en el control de
la industria estd astrayendo a un creciente numero de partidariocs,la Bspa-—
fia de I'ranco podrisz parecer terreno poco propicio para su desarrollo.

Pero en Mondraodn,en la progincia de Guiplzcoa,una empresa cooperstiva con
10.000 asociados,en la que los directores pueden ser apartados de su cargo
por la Asamblea General de trsbajadores,ha tomado carta de naturaleza.

s masjofrece, en palabras de Robert Oakeshott, importantes lecciones 2 pail-
ses industrialmente avanzados.'

Hace 30 afios un joven sacerdote catdlico,el P,José Maria Arizmendi,llezd

a la peguena villa de Mondragdn,en el pais vasco al norte de Lspaila. irs

de los que habian tomado parte en la Guerra Civil Espafiola por el bando
perdedor republicano.

La via normal para el progreso volitico o para las actividades sindicales
estaba cerrada.Por eso el P.José lMaria se propuso enconirar un camino dife—
rente,

Comenzé por el terreno de la formacidn técnica de los jévenes ¥, luego, s me-
diados de la década de los aflos 50,con la produccion industrial cooperativa.
by dia,las cooperativas creadas bajo su inspiracidén,un grupo de empresas
asociadas con unos 10.000 asociados, son los mayores productores de frigorin
ficog on Espafia,y enitre los principales productores de magquinas herramien-
tas. Asimismo han montado su propia institucidn educacional que surte de o
perarios especializados ,técnicos e ingenieros cualificados.

Por lo menos en el Occidente Muropeo,este complejo cooperativo es unice en
su género, :

"Se puede decir que nuestira dindmica .emana de una aleacicn entre la Iclesia
Catdlica y la Tecnologia, " me dijo un cooperativista veterano.

Se trata de una rera combinacidn para provocar un rapido crecimiento.fsta
empresa vasCa es tambien bastante extraiia en otros aspectos.
Higtoéricamente,las cooperativas han tenido bastante exito en el comercio
al por menor asi como en el campo de la agricultura.

Con alguna rara excepcidén en Francia,las cooperativas destinadas a las ma-
nufacturas se limitan a actividades de baja tecnologia,coimo por ejemplo a

la producecion de calzado.,

Sin embargo,liondrazén se caracteriza por uns industria concentrada de DO
ductos manufacturados,y en ese terreno,por actividades de alta tecnologzis
con capital intensivo.

El promedio de la edad de los implicados en el cooperativismo es de 32 afos.

Mondragén se halla en una zona montafiosa,n unos 80 ‘kildmetros de las HAran—
des cliudades costeras,San Sebastian y Bilbao.Hoy dia su poblacicn crece mu-
cho por los inmigrantes atraidos por las nuevas oportunidades de emvleosse
acerca a log 30.000 habitantes.kl progreso econdmico ha traido como Como Cone-
secuencla inevitable el depresivo aspecto de las manzanas de Casas Con sus
rasCacielos.
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Una plaza con antiguo embaldosado,con la iglesia a un lado y la Casa con-
51stor1al al otro.nos ofrece un poco el aspecto de lo que debid ser lbbn-

drégon durante siglos.

Fl dia de Todos los Santos mi visita a la iglesia coincidié con una cnor--
me concurrencia de gente de toda edad.lodos cantaban himnos sucesivos Co-—
mo si se tratara del Coro Aleluyatico.

Al snochecer la plaza estaba otra vez llena de gente joven que bailaba al

son de misica'pop!

Las cooperativas de londragén incluyen un cierto numero de cooperativas
de consumo,comercios al por menor,una cooperativa agricola y unas pocCas
ooopﬂratlvas de barcos de pesca de escaso 8xito.Pero las cooperativas in-
dustriales y. de construccién suman més del 90 por ciento del total si la
medicidn se hace en términos de puestos de trabajo o de valor afiadido.

Las cooperativas de construccidén tienen mucha menos importancia que las
de manufacturas;suponen menos del 10 por ciento.

Las cooperativas de Hondragdén no aspiran volver a aquel mundo rurzl de
la Arcadia de los pastores,huertas e industrias pequefiasyni rechazan la
tecnologia moderna con palabreria.

Bstin comprometidos en un emocionante intento de reconciliar la industria
moderna con la justicia social y la democracia.Y la mayoria parecen estar

satisfechos de la experiencia.

La produccion propiamente dicha,comenzé en 1956, cuando cinco graduados de
la BEscuela Politécnica, iniciados por el P.José Maria,formaron el nicleo

de la primera industria cooperativa.Comenzaron fabricando estufas sencillas
y accesorios de cocina. :
Hoy son un total de 55 cooperativas de produccidn,de las que 47 son indus-
triales.lLa mayor de ellas,ULGOR,que produce sobre todo frigorificos,emplea
miag de 2.500 operarios.

Las ventas totales del grupo cooperativo excedieron el afio pasado de les
10.000 millones de pesetas(65 millones de libras esterlinas).

Las ventas han ido aumentando cada afio a un ritmo superior al 30 por ciento
desde 1966,y el aumento del valor afiadido ha sido escasamente un poco infe-
rior.De 1967 a 1971, han sido cinco aflos en los gue més de la mitad de las
inversiones hna procedido de los retornos,o beneficios.

Un reciente estudio del Banco de Espafia indica que esta cifra representa
aproximadamente el doble de la media de las deméds industrias esparolas en
conjunto.

Pero lo que hace mas interesante a las cooperativas de londragén es su es-
tructura compartida y su control democratico.

Tomemos, por €jemplo,las diferencias salariagles.Estas aparecen en los esta—
tutos de cada cooperativa.Tenemos que un Director.de produccidén,o un Pro-—
fesor de 1la Escuela Politécnica,o un alto empleado de su Caja Laboral,no
pueden percibir mis del triplo que el operario menos pagado.Ls tasa dife-
rencial oscila de 1 a 3.

In la realidad esta diferencia se reduce debido a otras circunstancias Co-
mo los retornos,las tasas de seguridad social,etc. de forma que bien pudié-
ramos considerar esa diferencia como de 1 a 2,75 6 de 1 a 2,50.
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Estas diferencias,son naturalmente,mucho més estrechas que las que se esti-
lan en empresas del mismo tipo en Espaila o0 en cualguiera otra parte.

Como los salarios para los de Indice mas bajo estan solamente un poCo més
altos que los salarios de otros trabajadores del mismo estilo en la regidn,
resulta que los altos dirigentes y técnicos reciben muchisimo mencs aque lo
que se acostumbra pagar a Cargos similares en el pais.

Se ve un claro nexo entre estas diferencias econdmicas y la partlclpaclon de
los trabaJalores en el control. : )

Todas las cooperativas,en ultimo término, estan controladas por las asambleas
generales de todos sus miembros,que se reunen normalemente una vez al afio y

donde se eligen los dirigentes o rectores y se decide la politics a seguir.

Los votos en estas asambleas estan en relacicon con el tipo de salarios o in-
dices.Asi un operario de la cadena de'montaje puede tener 1,2 votos y hasta
3 que tiene una pequefla minoria que estid en el indice tope.

Este sistema de votos ha sido reemplazado udltimamente por el sencillo proce-

dimiento de un socio un voto.

La propiedad de las cooperativas de lMondragdén estd distribuida entre todos
sus miembros.fn el estrecho sentido de la palabra propiedad significs parti-
‘cipacicon en los beneficios.

Aungue a veces unos pocos se contratan para ciertos trabajos ocasionales,los
demis todos se alistan en la cooperativa con una base permanente, haciendo una
aportacion minima al capital social,lo que les autoriza a participar en los
beneficios.Nadie puede ser propietario de mis de un 5% del capital total.

La aportacién quesse les pide a los nuevos soCios parece relativamente alto.
Esta aportacidn varia de afio en afiogjactualmente ests fijada en 100.000 pts.
(unas 650 libras esterlinas). Solamente un 5% de este capital se exige como
pago inicial.El resto se puede pagar deduclendo una parte de los salarios en
un periodo de afios. 4
Es digno de sefialarse que el costo medio de un puesto de trabajo en las coo-—
perativas de londragdn asciende a unas 800.000 pts.,es decir unas ocho veces
la aportacicn del nuevo socio. _

Tanto los dirigentes como los simples operarios me han recalcado que esta
aportacién para nadie ha significado impedimento para su asociscidn a la coo-
perativa."En nuestros dias,he oido decir,todo el mundo dispone en mano de
5.000 pts."

Bl capital se compensa con un interés fijo,siendo lo corriente un 6% ,aunru
hay ciertas disposiciones para elevar ese porciento algo migsi los beneficios
han excedido de cierto nivel.El efecto de estos acuerdos ha sido el de desti-
nar los beneficios a la inversidn,consiguiendo asi un elevado nivel de creci-
miento.

El sistema cooperativa no explota a los socios injustamente, porque caso de
que un socio zbandonzraz la cooperativa se le devuelve la mayor parte de su
aportacién.Ung parte de la aportacidn-corrientemente 12,50 Y~se asignz a las
reservas de la cooperativa.Bsta parte no se devuelve,ni tiene ningung clase
de interés.Pero el resto se devuelve al socio cuandé sale bajo una férmula
equitativa, teniendo en cuenta los cambios en el indice de los precios y el
capital real acumulado desde que hizo la aportacidn,

Apartando el 12,50 sefialado, todo miembro comparte plenamente en las amplia-

ciones del capital a través de los retornos o beneficios;y la aportacidn ini-
cial estid a salvo de toda inflacidn.
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Es diffcil imaginar un juego mas imparcial para los arreglos de una empre-
Sa constituida por los mismos trabajadores.

Por los Indices,por las diferencias salariales,por la estructura de una em—
presa contirolada por sus propietarios, estas cooperativas de Mondragdén son
clara y llamativamente diferentes de toda otra empresa basada en Capital pri-
vado o en el capitalismo estatal.

Todas las cooperativas tienen una disposicion convencional de gerencia, par-
tiendo de los altos directivos hasta los encargados.Pero la eleccidn de estos
dirigentes,naturalmente,crea entre los trabajadores un ambiente de egufidad
¥ de confianza, = " : : T
"Nadie es removido de aqui para alld como ocurre en otras partes'",nos han di-
cho varios jévenes operarios.

Otros hacen alusién a su derecho de apelacién contra las medidas disciplinari-
as o contra la expulsidn. '

Un ejecutivo veterano dice:'lNo se pueden dar drdenes en el tono de un general,
ni comportarse como si te perteneciers la plaza en propiedad, sabiendo que e~
t4 en juego tu reeleccidn en el cargo. "

Frecuentemente tienen discusiones Tamiliares sobre los indices y diferencias
de salarios entre losg trabajadores.Cuando estuve en Mondrazdén algunos especig-
listas decian que se intentsba ampliar el limite de las diferencias salariales
(del 3 221 al 5 a 1) presentindolo en la préxima Asamblea General.

Los de salarios bajos y los operarios de la cadena de montaje tomaban una ac--
titud diferente: "Hste 3 2 1 es ¥a demasiado amplio," me dijo una jovencits des-
pabilada. '"Wo deberia ser ampliado ese lmargens si es caso,reducirlo. ™

Cierto numero de jévenes trabajadores y técnicos han abandonado la cooperati-
va para integrarse en la industria privada con mejores salarios, sobre todo es—
tos dos dltimos afios.Sin embargo, parece que hay todavia bastantes que prefie-
ren aguantar a una mejor oportunidad de mayores ventas ¥ una satisfacidn no
econdmica del trabajo.Y lo probable es que,si se plante la cuesticon en la Pro-—
Xima Asamblea General, se tome la decisidn de dejar las cosas como estan.

Uno se pregunta qué diferencias resul tarian en Inglaterra si se regsolvieran
aunque sea parcialmente por un sistems democritico de votos como en Mondragon,
Sir Joseph Lockwood, jefe del EMI, hace unos meses dicen que dijo que'el gerente
de una gran empresa no puede vivir por menos de 50.000 libras esberlinas al
afio "(unos 8.000.000 pts.). Eso Trepresenta una diferencia de indice,por lo menos.
de 50 a l,comparado con el operario menos pagado.

Una evidente demostracidn de que la democracia de liondragdén tiene cierts garrsa,
se vid cuando el turno ée la noche pidié un aumento de salario.los interesados
llevaron el caso a la Asamblea General ,La Direccidn se opuso a la solicitud.
Pero la mayoria de votos decidig que a los trabajadores del turno de la noche
se les aumentara un 5/ en relacién con los del dia.

Casi todos los protagonistas principales de la experiencia cooperativa admiten
que todavia hay mucho que hacer,

Sin embargo, estas Asambleas generales democriticas de trabajadores estin menos—
cabadas por el nivel educacional de la mayoria de los trabajadores.

Un operario,después de haber Ccomparado favorablemente las condicioneé de trabajo

&

de los telleres Cooperatiyos de Mondragén,con otros de los gue tenia experiencia,
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decia que el 90 de lo que se trataba en las Asambleas CGenerales eran total-
mente incomprensibles para él.

Puede ser que éste fuese un caso extremo.Se trataba de un individuo que pa-
saba la edad media y me dijo que su educacidén consistia en'"l0 afios de estu—
dio en la Religidn Cgtdlica."

Incluso una joven,que tenia cierta posicién de autoridad en 1a Asamblea, de—
cia que entendia menos de la mitad de las cosas que se decian en la Asamblea.

Estéd claro que los dos tipos de industria que hay en Mondragén no han desa—
parecido.in Febrero de 1971 hubo una importante huelga por una elevacidn de
salarios que durd todo un dia.Es obvio que los huelguistas no pararon el tra-
bajo "contra ellos mismos," por tanto su accicn, se entiende, que ibag dirigida
contra la direccion.

La reaccion de la Direccidn no se himo esperar para poner en claro el tipo

de empresa que era la cooperativa.Se convocd una Asamblea General extraor—
dinaria.Se propuso una reforms en los estatutos por la Junta Rectora para sal-
vaguardarse del peligro de las huelgas;la proposicién se aprobd POT escaso
margen. E

Las huelgas externas o por razén de solidaridad con otros se trataron con
razonable tolerancia.Pero en €l caso de las huelgas internas el nuevo estatu—
to preveia que los instigadores podrian ser expulsados, aunque la expulsidn
podria ser objeto de apelacidn.

Naturalmente esto puede ser anuladosel caso es que hasta ahora nunca se ha
hecho aplicacién del nuevo estatuto.Pero todo esto refleja,bien a las cla~
ras,una decidida actitud de sobrevivencisa.

Seria un error insistérmis sobre las huelgas.Eso nos distraeria la atencidn

de la realidad de Mondragdén que trata de resolver dos problemas cruciales,
conectados entre si,sobre la justicia social y sobre el crecimiento econdénico--
problemas que han sido resueltos sorprendentemente, en realidad sin una ayuda
de expertos de otras partes o miembros del estamento financiero, sino sencilla-
mente por el pueblo 1llano. '
Ha habido algin factor especial que ha contribuido al éxito? O ha hsbido ex—
perimentos similares con éxito similar en alguna otra parte?

Histéricamenlie los sacerdotes vascos han tenido intima relacidn con los movi-
mientos populares.Y la asociacidn de los fundadores de las coonerativas’ de Mon-
dragén con la iglesia ha. sido evidentemente un fuerte recurso y un apoyo po-
pular para ellas.Pero el hecho de que este apoyo haya sido movilizado y cana-
.lizado hacia una accidn constructiva se debe mis que nada a las ideas y direc—
cién del P.José Maria Arizmendi.fAl cre$ la Bscuela Politécnica en los comiengos
de la década de los 40.Y sucedid que un reducido grupo de graduados de la Escue-
~ la vinieron donde él solicitando consejo cuando, a mediados de la década de los
50 comenzaron con unsa empresa cooperativa.

Ahora,el P,José Maria,con sus 58 afios, tiene un rostro delgado,cabello gris,y
usa gafas.Tiene una gpariencia respetable.Usa vestidﬁ clerical los domingos y
los diass de fiestas de precepto,pero el dia que yo le vi usaba una chaqueta Co-
lor gris claro y pantalones y una camisa gris abotnonada hasta arriba.Recalcé
con cierto énfasis que &l cumplia con todos sus deberes eclesiastivos.Pero pu-
so cierto acento agudo en su trabajo no clerical."Como sacerdote, s6lo uAa par-
te escasa de mi trabajo se desarrolla en lsa iglesia"?dijo.
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Su idea clave es gue la'politica" y la "teoria" deben estar enraizados en el
trabajo productivo.
Ya que eso requiere evidentemente gente preparada y una técnica,es facil
comprender por qué su primer paso fue crear una Escuela Politécnica., Ahi es—
ta tal vez el secreto de la conexidén de sus idess con lo realizado.

Salieron al paso otras tres ideas importantes en nuestra CoanrcaCléﬂ,y ayu-
dan a exnllcar el desarrollo de londragdn. 3 - -
Primeramente, es indispensable combinar la 0b1¢ga91on social con 1a Justlcla
social.El usaba la frase o expresién'educscidn social",y exnlicaba cémo los
m&s privilegiados tenian que ayudar a los menos afortunados,asi como la nece-
sidad que habia de unos sistemas como el de londragén,creados para satlszace;
las demandas del pueblo para una. Justlela qQClal y una indisériminacidn.

En segundo lugar,insistid repetida y enfaticamente sobre la importancis de

la libertad.La democracia de lMondragén,aunque imperfecta,dszba ocasidén para

el ejercicio de una libre eleccidn.Insistia que a'la gente hay que darle las
m&gximas oportunidades en todo tiempo.

Esto salié acuento sobre todo cuando hablamos sobre los alumnos de la Xscuela
Politécnica que pueden autofinanciar sus estudios y ahorrar dinero para sus
gastos,alternando el estudio con el trabajo productivo.

Le pregunté si esta férmula de trabajo y estudio deberia ser obligatorio.

La respuesta fue clara: Aunque casi todos los estudientes en edad de hecho eli-
gen tomar parte en el trabajo productivo,seria totalmente equivocado forzarles
a ello.

En tercer lugar,el P.José Maria recalcd una y otra vez la importancis de tra-
bajar con la juventud.Eso explica por qué procedié primeramente a fundar la
Escuela Politécnica,dando preferencia a preparar técnicos y gente preparada.
Eso tambien explica su identificacién con la Escuela Politécnica(donde tiene
un despacho) y por qué esta Bscuela ha prosperado tanto.Fundada en 1943 con

un grupo de 20 alumios,hacia la mitad de la década de los 50(cuando echaron a
andar las cooperativas de produccidn) la poblacidén escolar habia llegado a los
200 alumnos.Hoy, son alrededor de 2.000 alummos.

La contribucién de la Escuela "al desarrollo de Mondragén ha sido enorme.

Esta significa,en efecto,que las empresas poseen su propia fuente de provi-
sidén de mano de obra especializada y técnicos.Esto significa también gue las -
ensefianzas pueden adaptarse continuamente a las necesidades cambisntes de 1sa
produccién, ensamblando perfectamente la ensefianza con lg industria.Y eso cum—
pliendo al mismo tiempo con todos los requerimientos oficiales de la ensefianza
en Espalla para expedir los titulos oficiales.

El papel del banco(Caja Laboral Popular) de Mondragén ha sido crucial.Se le 1la-
ma Caja Laboral Popular,de dificil traduccidn al inglés,pero significendo a-gn}:
sso modo "Banco de Ahorro de los Trabajadores". ' -
Instituido en 1959,¢el banco tiene 54 sucursales e fines de 1971.Combina las
funciones de las Cajas de ahorro y las de inversiones de los Bancos.Por una pat-
te moviliza los ahorros de los particulares y por otra tiene una funcidn clave
planificando y autorizando todas las inversiones de las cooperativas de Mondra-
gon,Puede estar muy satisfecho del desarrollo conseguido hasta ahoras asi como

de sus proyectos expansionistas.
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Las realizaciones de londragdén no pueden ser ignorados por todos aquellos
que seriamente apoyen la democracia industrial.Naturalmente,todavia hay im—
perfecciones.Las estructuras no son totalmente democ raticas;las relaciones
lsborales entre la direccidn Y los obreros tienen sus fricciones,

Hay una verdadera labor educacional a realizar para que una mayoria de los
operarios puedan entender a ddnde se dirigen.Algunos discutirian también
sobre la diferencia de indices,probablemente las mis cortas en toda RBuropa,
considerandolas demasiado amplias. i

Por otra parte, estd claro,en términos econémicos y sociales, el éxito que
los hombres y mujeres de Mondragdén han conseguido, habiendo 1legado mis alla
que en cualquier otro pais del oeste Furopeo. !

“Aqui puede tomar una leccidn el partido Laborista inglés.

Alguno de los mis imaginativos lideres del Tercer Munod,como el Presidente
Nyerere de Tanzania,puede encontrar algo interesante en esta experiencia de
Mondragdén para su reflexidn.
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