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Debate sobre las cooperativas’

F. J. Mongelos / J. Larrafiaga

«Cuadernos para el Didlogo», en su nimero 133, correspondiente al mes de
octubre, ofrece a sus lectores el articulo titulado «;Adénde van las cooperati-
vas?», refiriéndose concretamente a las de Mondragén, redactado por sus auto-
res con material totalmente fragmentario y con conocimiento superficial —bien
por insuficiencia de informacién o por asi interesarles— de la realidad existen-

cial de la organizacién cooperativa.

para ello, nada mejor que po-

ner en contraste el idilico cami-

nar asignado a esta experiencia

(empieza el articulo con el ex-
tracto de The Observer del 21 de enero
de 1972) y el uso con reclamo —llama-
da (4) y en negrilla— de supuestas
actuaciones de la direccién que, sin
confirmar, pero dejadas al aire de la
sospecha, constituyen una hébil mane-
ra de provocar en el lector una ima-
gen deformada de la realidad objetiva.
Ademds, el articulo recoge situaciones
concretas de enfrentamiento, con clara
posicién favorable hacia un sector de-
terminado, al que los autores demues-
tran toda clase de consideraciones, en
tanto que desconocen y menosprecian
a quienes, en justo y legitimo derecho,
se oponen a ser avasallados por un
grupo rotundamente minoritario que,
orillando los cauces de discusién y de
decisién existentes, se lanzan a resol-
verlas por la via ¢ la confrontacion
directa, pretendiendo dilucidar por la
fuerza bruta algo que debe de debatir-
se y resolverse por el juicio mayori-
tario.

Por eso extrafia enormemente que
los autores, sin haber recabado infor-
macioén complementaria de quienes son
tan legitimos trabajadores como el
grupo discrepante, se pongan, sin més
ahondamientos, a registrar y enjuiciar
hechos y poner en causa la validez de
unas instituciones, en las que, dicho
como lo hacen, parece que todo falla
y nada sirve, para llegar a conclusio-
nes parciales y tendenciosas por mé-
todo tan simplista, 1o que, a nuestro
juicio, en absoluto avala a los autores
como conocedores de la realidad co-
. operativa, salvo que ya de antemano

estuvieran redactadas las conclusiones
y no hiciera falta apelar a hechos de
ninguna clase para confirmar lo que
de partida interesaba concluir.

Los hechos

En relacion con los hechos sefialare-
mos que, aparentemente, la puesta en
practica de un_Estudio de Valoracion
ha sido causa a situacién con-
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flictiva, pero ha de saberse que los
6rganos sociales, cuyo mandato es
electivo, son los que, por exigencias
juridicas internas —nuestro Reglamen-
to de Régimen Interior obliga a que
cualquier sistema retributivo sea so-
metido a consideraciéon del Consejo
Social—, han discutido y aprobado el
Estudio de Valoracién elaborado en el
seno de un Comité Técnico, que ofre-

cié las diferentes alternativas y el en- -

cuadre técnico del régimen valorativo,
siendo los Comités de Valoracidn, com-
puestos por representacién de todos
los grupos profesionales, quienes han
definido, finalmente, la posicién rela-
tiva de cada puesto o grupo de tra-
bajo.

Los discrepantes con los resultados
de la valoracién conocian, y conocen,
perfectamente cudles son los cauces
para dirimir diferencias sobre la ido-
neidad y justeza de un documento que,
por su propia naturaleza, es delicado
y polémico, ya que afecta a intereses
de grupos muy variados. Asi, halldn-

dose en discusién en el Consejo Social

el citado documentog el ;nmg cue pro-
el paro lo in pid, sin mas

explicaciones, para poner en acci

(] a hue S{E;l@l?m
u emp oda clase de
coacciones y violencias fisicas y psico-
16gicas contra sus propios coOmpaneros.

Pue ante esta circunstancia, y al fer-

cer dis de tar desafueros -
do surgieron orma espontdnea,
otros s de trabajadores que se

limitaron exclusivamente a evitar gue
se diera lugar a hechos que atentaban

B, Al OT8s,
peyorativizando la accidn, def ien o0s
mo «piquetes anti-huelga» & esos !
pos de trabajadores que, en un
de madurez, han demostrado que uns
comunidad de trabajo genera sus. :
pias defensas, cuando de forma ‘anti-
constitucional se pretende manejarla,
sin recurrir a otros medios convencio-
nales o extraempresariales,

Por tanto, los tinicos que han viola-
do y abusado de las minimas reglas
de convivencia en la son
los que, de mala manera, han promo-
vido un enfrentamiento innecesario.
Son, pues, los auténticos responsables
de una situacién conflictiva y tensa, ¥
los autores del articulo, con m#ds prisa
que objetividad, se identifican con los
mismos adornando el cuadro de ribe-
tes negros al comentar las incidencias
con los trabajadores que salvaguards-
ban la libertad de los més a desarro-
llar su trabajo sin interferencias ni
intimidaciones, 8 quienes los huslguis.
tas sometieron, por otra parte, a
ciones intolerables, que los autores, en
un «alarde de objetividadws, silencian
cuidadosamente.

Y para rematar el ensombrecido ciis.
dro, nada mejor que S&CAr & eSCEn®
los opresores de turno, los udirigen-
tes» cooperativistas, GW
1a 84ar Aarmnarios uales en
m S8 busqueda Tuebnas «a
P » con las que justificar Ia rais
politica hecho y condenar a log
grupos discrepantes. Mds seriedad, se-
fiores. Esto es mds propio de las revis-
tas de humor (dicho sea con todo res-
peto para éstas), que con seguridad
tendrdn peor material para sus habi-
tuales pinceladas que las que relatan
nuestros autores, lnz al pare
cer, necesitan utilizer la falsedad ;
afear la conducta de los que
de su particular manera de
las relaciones en el seno de una comu-

* N. de la D.—En nuesfro Gltimo nimero publicamos un articuie fitalado ¢;Adénde
van las cooperativas?», sobre un reciente conflicto en las de Mondragén, en el que vein.
ticuatro obreros resulfaron despedidos y ofros con sanciones diversas. 4quel articnlo
analizaba criticamente los hechos desde el punto de vista de los despedidos. Portavaces
de la cooperativa se han dirigido a nosotros exponiéndonos su deseo de contesiar a ague-
llas criticas. Acogemos esta contestacién, que refleja ahora los puntos de vista de lns
cooperativas. Con una y otra perspectiva el debate queda planteado con toda objetividad,

Que cada lector saque sus conclusiones.

Partidarios de saber quién es quién en la vida piblica y de que cada palo aguanie
su vela, nuestra revista no es amiga de los sendénimos. Sélo se aceptan excepcionalmento
y cuando las circunstancias puedan aconsejarlo. El articulo «;Adénde van las cooperss
tivas?», que, como queda dicho, refleja el punto de vista de obreros sancionados, es uno
de estos casos excepcionales en que el ruego de los articulistas para firmar con ssuddni-

mo ha sido atendido.
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" nidad, que sabe algo de funcionar en
- un marco de libertades personales.
vierte con

* A lo largo del articulo se

Bis g Fern p En
.4y intento, al parecer, de provocar un
i+ lismo soclolégicamente inexistente
~eu las cooperativas. Otra cuestién di-
. .ferente es ei hecho de que la Junta
‘Rettora, geblerno de la cooperativa
- do por la Junta General de los
trabajadores, haya debido de enjuiciar
los acontecimientos en primera instan-
cia. Asf, cwrpliendo la obligacién que
le corresponde, se limité, tras repeti-
dos intentos de canalizar las distintas
posiciones por los cauces estatutarios,
a aplicar una constitucién. Constitu-
cién que tinicamente puede aprobarla
la Junta General de los trabajadores.
Consiguientemente, la regulacion disci-
plinar de la hurlga estd aprobada por
el citado drpamo de expresién en la
voluntad social total. Por lo visto, a
los autores del articulo les ofrece muy
poco respeto la Junta General, tanto
en cuanto érgano como en concreto la
que en su dia aprobd por abrumadora
mayoria tal regulacién utilizando el
sistema mds democrdtico hasta ahora
conocido: un hombre, un voto.

‘cios de valor y conclusiones
El articulo sefiala que «la direccidn

+ parece alegar también que los traba-
jadores no han utilizado los cauces

instituciofiales establecidos... Esto re-

, Sobre o, un sintoma
muy serio de la falta de validez de los
cauces establecidos por Ia cooperativa
para sus trabajadores». A nuestro jui-
clo, es una manera bastante simple de

. despachar la cuestidén, ya que argu-
mentos de este tipo estdn siempre a
; flor de plums, pero habria que pre-
oo, Dbl miete o B
en
ello8? —

5 ““Por principlo, 1a i ta
“1el #ﬁ;% como to consustan-
a construcecidn social y bdsi-

o para mantener 1a dindmica de cam-
bio. Pero rechazamos gque las soluclo-
.nes convencionales para la

usg dae

resolucién del conflicto capital-trabajo,
lo sean necesariamente en una institu-

1

£ tes, siempre que se quiera utilizarlos,

. % para dilucidar 1as diferencias de crite-
4 TOB y para provocar, desde dentro, el

i esmbio, sfempre y cuando se tenga

R rastrar & nk mdem ;o

B - ¢ a8

LU " o 3 et
:  Por ello, y carismatizar la
_huelga como tnica solucién a las dis-
g% ones qu:ﬂ g;ar su propia mtu‘:'il :
4 zac y na e
“Zgstdn construidas sogre bases d.ifergna:
“1es o las oonvlgmionales, no autoriza a

. #firmar que la cooperati

. corriente de un dmcho.“w&e?slﬁ

; cuand;
hay otras soluciones de estructura en
.el seno de la propia concepcién de la

4 ﬁ!gnlmoidn, empresa o sistema,
" ‘Se insiste en que, «al declararse en
i y ser despedidos arbitrariamen-
(?1), los trabajadores cooperativistas
i constatado que uno de los cauces
w~reros, que debiera estar institucio-
nalizado, y no lo estd inicamente por
una peculiar situacién polftica, no es
aceptado por los dirigentes cooperati-
vistas. ¢Mo es mucho pedir que acep-
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ten ellos exclusivamente los cauces que
desea la direccién?». Los érganos de
gobierno no desean ningun cauce espe-
cial, sino simplemente aplicar, mien-
tras no sea revocada, 10 que es parte
de la constitucién cooperativa, demo-
créticamente autoestablecida. (O es
que acaso pueden hacer 1o que les pa-
rezea, cuando hay unas reglas de juego
en vigor y se es consciente de que
pueden ser cambiadas a voluntad de la
opinién mayoritaria?

En sus conclusiones, los autores sin-
tetizan la fenomenologia cooperativa
sefialando que presenta las mismas
contradiccionés de clase que entre e
sector privado-publico y capi ta-

. . [A gue las diierencias
fistintos conceptos, mds que de
turaleza, son un purc cambio semén-
tico y que permanece el hecho conflic-
tual irresuelto, aflorando, consecuente-
mente, la posicién elitista y la situa-
cién de clase.

Por supuesto que la cooperativa o
comunidad de trabajo no puede aislar-
se de su entorno social y econdémico.
Pero lo que es innegable es que en la
cooperativa cambian las relaciones de
produccién. No es el capital quien
detenta el poder, sino la personas, ¥,
como tal, la comunidad de trabajado-
res es la propietaria de los bienes de
produccién. Las plusvalias del trabajo
van al trabajo, lo que hace desapare-
cer la apropiacién indebida por el ca-
pital de la parte correspondiente al
trabajador. Por fin, la relacidn entre
1as retribuciones al trabajo, base para
1a distribucién de estas plusvalias, se
hallan en la relacién de 1 a 3, supo-
niendo, por lo que nosotros sabemos,
ser el en de solidaridad rsiribu-
tiva mds estrecho conocido, tanto sn
el mundo socialista como en el capi-

talista.
«La virulencia y crudeza de la repre-

sion efectuada por los dirigentes co-

Ta con_creces la de

3 fivamente,
: nlistas, empresas, 8 nues-
tro , mas maduras y avezadas en
el tratamiento del conflicto capital-tra-
bajo.» Una vez msds, nuestros articu-
listas, ademds de exagerar tendencio-
samente e identificar aplicacién de una
constitucién legitima con represion,
confunden la naturaleza de las relacio-
nes de produccién y se empefian, en
un mimetismo digno de mejor causa,
en asimilar realidades absolutamente
distintas, y de ahi parte; entre otros,
su error de incluir en la misma hor-
ma empresas de naturaleza diferente.

En la cooperativa existe, de hecho,
un proceso dialéctico que la hace evo-
lucionar y adaptarse progresivamente
en su funcionamiento y estructura a
1as nuevas realidades del medio social
y cultural. Con todo ello se persigue
la total eliminacidn del paternalismo
tipico tanto del neo como del capita-
lismo familiar.

La cooperativa es una socledad de
personas y, como tal, un instrumento

de promocién de la clase trabajadora
que asume la plena protagonizacién
del hecho econémico y del poder en
la empresa, que en otros predios les
estdn vedados. El hecho de las conti-
nuas solicitudes, por parte de otros
trabajadores y de otras comunidades,
para la promocion de nuevas coopera-
tivas, nos indica precisamente todo 1o
contrario de lo que el articulo preten-
de demostrar cuando dice: «...la cons-
tante actitud agresiva contra el més
minimo brote obrero muestra que los
dirigentes cooperativistas quieren man-
tener sus empresas al margen del mo-
ento obrero. echo, div ¥
acen tiativas del mismo en
la comarca.» Cuando en la comarca
ya son una mayoria los trabajadores
cooperativistas y la accién solidaria
con el resto de la clase trabajadora
les ha llevado, utilizando importantes
recursos obtenidos con su trabajo, a
verterlos hacia el resto de la comuni-
dad en la promocién de infraestructu-
ras, educativa y asistencial, para toda
1a clase trabajadora. Pero ello no quie-
re decir que la visién de todos los
grupos de una comunidad sea acorde
o esté iluminada por los mismos prin-
cipios. El hecho de que los autores
defiendan los intereses de una minoria
no les da derecho a descalificar a la
cooperativa como elemento de promo-
cién de la clase trabajadora, ni, por
supuesto, a considerarla como elemen-
to de divisién, porque resultaria reve-
lador investigar quiénes estdn realmen-
te atentando a las legitimas ¥ profun-
das aspiraciones de un mundo obrero
en busqueda de una auténtica protago-
nizacién en el mundo politico, cultural
y econémico, mas alld de anécdotas
simplemente accidentales.

Se podrd discutir la idoneidad de
las cooperativas para determinados fi-
nes y en determinadas circunstancias.
pero en ningin momento se puede
otorgar mayor valor 8 unas conclusio-
nes derifadas de andlisis tan elemen-
tales y tergiversados como el que
estamos enjuiciando., Una vez més se
ha tratado de simplificar hasta lo ri-
diculo un proceso mucho més maduro
y evolucionado, en un intento infantil
de desprestigiar a personas, comunida-
des e instituciones.

Las cooperativas de Mondragén, al
menos hasta ahora, estdn insertas en
ia comunidad y dando un servicio a la
misma. Serd obligacién de la propia
comunidad hacerlas evolucionar para
que sigan cumpliendo como medios al
servicio de los intereses de la misma
respondiendo a 108 imperativos de la
conciencia colectiva y de su progresiva
evolucién; pero no es posible admitir
que el hecho de la existencia de mino-
rias discordantes sea razén suficiente
para que los autores desacrediten 2
una experiencia, enraizada en lo més
entrafiable de nuestro pueblo.

Y para terminar, dos precisiones:

— hemos intentado conocer la iden-

tidad de los autores del articulo
y, puestos al habla con la direc-
cién de la revista, ésta nos indica
que no le es posible dar sus nom-
bres, sefialando que se frata de
seudénimos, lo que nos ha impo-
gibilitado un didlogo, ya que €éste
se establece cara a cara, mientras
que el ocultismo en absoluto con-
duce a la promocién de la demo-
cracia;

— en definitiva, 1a Junta General de
los trabajadores serd quien, en
1iltima instancia, haga el juicio
de los acontecimientos. La demo-
cracia obliga a ello.
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