Hemos tenido la oportunidad de saludar a un grupo de cooperativistas
de Mondragbn,Guipuzcoa,que son promotores de un movimiento cooperativo de
amplia proyeccibn.La breve conversacibn que hemos tenido con los mismos
nos parece que puede ser de interfs para los lectores de MUNDO COOPERATI~-
VO y no dudamos en traer a colacibn a pesar de que nuestros ianterlocutores,
representantes de cooperativas de produccibn y de crédito,hombres gbvenes,
social y tecnicam nte bibn preparados,son por otra parte %an modestos que
no guieren gque se aireen sus nombres.éon todo a nosotros nos han quedado
- grabados los nombres de Talleres Ulgor,Arrasate,Caja Laboral,etc,..,como

también algunos apellidos tales como Ormaechea,Ayala, etc..quienes espera-
mos nos dispeusen esta indiscrecidn,Y vamos adelante con las preguntas

¥y la primera nsturalmente ha temido que ser la dirigida a indagar las cau-
sas que motivaron el nacimiento de cooperativas industriales en esta zo-
Nae

l.,Cuales fueron las causas gue motivaron el unscimiento de cooperativas
industriales en Mondragbn?

- Sencillamente la necesidad de dar con una estructura de organizacibn
del trabajo mls en consonancia con las exigencias de la dignidad humana
¥y de la justicia social.En vista de que la agtividad laboral requiere una
organizacibdn y la que le ofrece el capitalismo no nos satisface,nos prepa-
ranos a conciencia para poder promover otro tipo de estructura y la formula
cooperativa,que implica una indiscutible primacia del factor trabajo sobre
otros elementos nos satisfizo.Tras una concienzuda preperacibn social y
tecnica nos decidimos a constituir nuestras empresas de produccibn y asi
lo hemos hecho.,Y no escogimos el camino mbs facil,cual hubiera sido el
de un programa de produciones anfilogas a las que conoclamos en otras empre-
sas de la comarca.Estudiamos el mercado y lanzamos al mismo productos nue-
vos,incluso inéditos en Espaflagpara lo que tuivimos gue ponernos en contactc
con firmas extrajeras y a este respecto Jiremosggue somos los priueros
productores de elementos rectific dores de corriente,hasta el preseate
con placas de selenio y ahora incluso con silicio llegando a otros arti-
culos interesantcs en el campo de los semiconductores.Otro departame. to
de nuestras actividades industrisles constituyen los artfculos dombsticos
de petroleomgas,con una variedad de productos,que se han acreditado en el
mercado nacional,peniendo por fltimo otro departascnto de fundicibn para
uso propio y para otra de nuestras cooperativas de produccibn dedicadas
a la fabricaciones de utillaje y mlguinas especiales.

2,0 sea que tienen Uds rclaciones con firmas ¢xtranjeras y se han valid
de lasmismas para importar tecnica?

- 8i.Nos tros tenemos relaciones counstantes y muy buenas con diversos
centros de Alemania,Italia,irancia y Belgica y estamos en vias de tener
con Suiza.Conocemos ebmo fuucionan y las productividades que han alcanzado
en dichos paises en nuestro ramo.Sincerauente consideramos que no debemos
retroceder sino avanzar por el camino  ue hemos emprendido.En primer lu—-
gar les diremos gue cuantos extranjeros han conocido nuestra organizacibn
¥y proyeccibn empresarial,no solamente nos han tomado en consideracidn sino
gue por la misma les hemos merecido un respeto cousiderable y ce han
interesado vidamente.Si un tiempo alguien pudo pensar que nuestra formula
solo iba a servir para andar por caso,hoy tenemos que decirles que es
muy buena para poder andar tambifn por Europa.Hemos importado para algu-
nas producciones la tecnica,pero hoy estamos exportando algunos de nuestro
articulos a dichos paisos;Aiemania.Fraucia,Suecia.ﬂo en. gran escala
porque para todo se requiere tiempo,p ro no nos amilanamos,Tenemos muy bue-
nas pexspectivas detrabajo y relaciones.iBn ciuco afios de funcionamiento
hemos avanzado mucho y creemos que los prdximos cinco llegaremos a nuevas
metas en nuestra expansibn.

3,Culintas cooperativas funcionan en Mondragbn o =u coumarcal

En Mondragbn tenemos organizadas algunas cooperativas de caracter re-
glonalital es el caso de la Caja Laboral,cooperativa de crédito,en cuyo
seno se manchmunan ya cinco o seis cooperativas y esperan hacerlo en
breve algunas mhs.lgualieente es cooperativa de ambito regiensl la de
ensefanza,constituida por una buena plantilla de profesores,entre los
cuales tenemos desde licenciadosyperitos a maestros e incluso ya desde
fechs muy prokima un doctor en fisicajtodos ellos esthn organizados
en riguroso régiuen coo erativo y a esta cooperativa le con ideramos co-
mo la mhs importante por lo mismo que su misibn es la de producir hombres
con capacidad y sentido social ademfs de una preparscibn Tecnpica cuando He-



nos de grado medio en centro propio promocienando a los gue tiemen condi-
ciones p proseguir los estudios mediante lae correspond entes dotacio-
nes econdmicas que les ha de proporcionar la cooperativa de crftido.En el
centro regentado por esta cooperativa estln matriculados actusluente 345
alumnos y alumnas a todos los cuales se les da una formacibn profesional
adecuada estlndo recmocidos los estudios.Préximan-nte se espera que amplie
su radio de accidn esta cooperativa tanto en Mondragbn como en otras loca=
i:i:g:g.ﬁfrégfd:oogf.ftivga deiprgduccign de Mondragbn trabajan en este
i edor de los trescientos a coopera

medg: {illar - sgﬁioa. y perativa de consumo tiene

a comarca funciénan otra media docena de cooperativas de produ 1
contando entre todas cerca del millar de socios,nospreferimos El iag d:Cibh
Mondragbn y de la comarcas

4.~ Ha habido grandes dificultades para la puesta en marcha de las

500”f§:ti§§a? agb
endonos a Mondragbn diremos que no es dificil hacer cooperativas

si previamente se han formado bifn los cooperativistasila vardagera difi-
cultad esth en que una poblacibn alcance un nivel social medio adecuade
para qgue en su clima arraiguen estas modalidades de organizacibn de empre-
sas.No cabe duda que se requiere un espiritu social y luego queda otra difi-
cultad,que es la disponibilidad de capitales a tono con las actividades
que se vayan a render,Realaente tenemos que deeir gue esta segunda difi-
cultad en mucho mis facil de resolver que la primera.S8i bay espiritu,si
ha{ organizacibn,si hay voluntad de luchad{ de trabajo,el prohfema de capi-
tal se resuelve.,Nosotros hace ciuco afios dificilmente ﬂubioramos podido
pensar que el problema de los recursos econbmicos ibamos a poder resolver
por propios medios en la cuantia y forma que lo hemos hechosHemos llegado
Ja a unas inmovilizaciones muy respetables,pues hemos destinado a la in-
versibn fntegramente nuestros beneficiossnuestros retornos son para amplia
ciones y recservas naturalmente descontando en anticipos cantidad siscri
ta para poder vivir al estilo de los demfs ciudadanos vecinos nuestros.

5.~ Cufll es la movilizacibn econbmica a que han llegado en Mondragbn
las coqurativas?

En t&rminos generales diremos gque se ha rebasado los cuarentas millones
de ingpovilizaciones y rondarf en ciento cuarenta y tantos millones las
producciones en lo que respecta a las cooperativas de londragbnjno podemos
precisar los datos referentes a las de la couarca,pero de todas formas
todas estln trabajando mucho y el bache de la estabilizacidn no ha repre-
sentado ninguna recesibn en la vida y desenvolvimiento ecombmico de las
cooperativassdurante la misma ha a.mentado su plantilla de personal y sus
actividades y todos tenemos preocupacifn seria para que las nuevas etapas
que vaya recorrimndo la economia no nos sorpren Estamos en pleno proce-
g0 de mancomunacibn de planes y de serwicios y creemos que daremos con
las £6r ulas con las que sin mengua de la personalidad de eada cooperati-

va conjuguemos las ventajas de empresas de mayor volumen,

6+~ Realiman Uds, exportacioncs?

Si.Nos estamos entrenando.No han sido dc mucha cuantfa las gue hemos
realizado,per si de significacidn y de tanteo.Hemos acudido a la Feria
de Colonia.Estamos exportando a Alemania,Francia ¥ Seetliasestamos al tantc
de estos problemas { creemos que seguiremos avanzandognuestros preccios y
calidades esthn en linea de combate y esperamos que lo mismo gue en el mel
cad. nacionsl han de imponerse nuestros productos en otros paises.

7.~ Gbuo han resuelto los problemas de asistencia,seguridad y previsi-

6n socisl? : :

Francamente en este campo hemos tenido una decisibn,que ha-8ido la de
superar los servicios y atenciones de caracter oblightoido de que disfru-
tan los productores de otras empresas y hemos logrado con un acierto de
que da buen testimonio el hecho de que en ests mouento son muchos los gue
desean para si nuestros servicios y nuestro sisteua.

Nosotres instituimos la cooperativa de crbdito denduinada CAJA LABORAL
entre otras cosas para plegar a la cobertura de este tipo de atenciones
y tras un estudio concienzudo deun reglam-eato,con toda clase de asesora-=
miéfntos jurfdicos y actuariales hemos montado a su respiado el SERVICIO
DE PROVISION SOCIAL,que implica las siguientes prestacionessauxilio de

enfernedad, nupeialidad, natalidad,defuncibn,auxilio familiar o puntos,



viudedad,orfandad, escolar, enf ermedad crénica,aegilentes,vejez o jubilacib: .
junto con otras de caracter mls ementual como anticipos,eréditos,etc..
englobados todos en tres grupos de prestaclonesscompensables,bonificadas,
y eventuales,
Todos nuestros cooperatavistas y sus familiares disfrutan de los
pertientes servicios.Claro %ne;para lograr que nuestros servicios o
restaciones no quedaran a la zaga de las que disf utan otros productore:s
emos tenido que admitir dos condiciones previassiprimero que nuestra coti
zacibn para estas atenciones es superior a la catfzaci&n ara seguros o=
bligatorios y segundo que nuestra administracibn sea mbs &gil y econbmi-
ca para lo cual hemos optado por responsabilizar hasta el mlximo a cada
asociados
Estamos encantados de los resultados sociales i econbmnicos de nuestras
prestaciones y a madie duele la cuota que se destina a slt financiacibn:
no hemos ido a ahorrar sino a tener buenos servicios aungue luego ha rest
tado que ademfs de buenos servicios,hemos también shormado y nuestra opi-
nién es que las cooperativas tienen que atender con muchs interts a este
aspecto y dentro de la linea de organizacibn eoopbmitiva hay que dar so-
lueibn a este problepa.

8+~ Qubeesfuerzos de formacibn tecnica y social realizan?

Son amplios nuestros planes en cuanto a la formacibn tanto tecnica
como social y de hecho son muchos ya los que participan de esta fornacib:
en toda la comarcas.Para nosotros ha sido { es la Escuela Profesional
de Maestria Industrial,hoy regentada por la cooperativa de enseflanza,
una de las obras mimadas y esperamos gue vaya ampliando su plan de forma-
¢ibn y de estudios y su radio de accibnsla Caja Laboral tiene en estudio
groyectos de proteccidn escolar de envergadura para fomentar una promoci-

n masiva de las nuevas generaciones en colaboracibn con otras institucic
nes.Todo ello merecerf nuestro apoio mbs decidido y generoso.Bajo este
aspecto tenemos perspectivas de coleboracibdn incluso con entidades extrar
Jeras.S8i hacemos buenos cooperativistas,con una base tecnica y social
buena,las cooperativas irfin surgiendo por si misnas,

9+~ Han recibido apoyos financiero,tecnico o moral de alguien?

En cuanto a recursos econbmicos nos hemos tenldo gue valer de los
medios propios y de los que nos ha podido proporcionar en la primera eta-
g: un trabajo intenso hasta con jornadas mds que regulares.fos preocupamc

la preparacibn tecnica antes de montar nuestras cooperativas habibndo-
nos especializado en diversos campos para poder constituir unos equipos
adecuados: nosotros ante todo somos oquizoa de hombres y tecnicos y por
este espiritu de equipo nos ha =ido posible avanzarsnaturalmente hemos
tenido gue recurrir al extranjero cuando nos ha garecido gque nos tenia
cuenta importar su tecnica ahorraddo tiempo y esfuerzos poco rentables
y donde guiera que hemos llegado y mantenido algunas relaciones,hemos
quedado con buenos colaboradores y amigos.Con respeto a la ayuda moral
no nos ha faltado en ningun momento y afiadirfamos que la hemos encontradc
en todos lor organismos nacionalessha sido muy valiosa la de la Obra
Sindical de Cooperacidn,sobre tode la de su Asesovia Juridice ,cuyo Jefe
D.Jos® Luis del Arco nos did un voto de coufianza en nuestros ensayos.
En Guipuzcoa tenemos la fortuna de tener al frente da provincia un houbr¢
con gran peeparacibdn en cuestiones econdmicas y sociales y con gran sen-
sibilidad social como es el Excmo.Sr.D.Jos® Marfa Vel Moral,Gobernador
Civil y naturalmente otros en otras entidades y esferas participan de
las mismas ingﬁietudsa.ﬂosotros tenemos gue estar agradecidos a todos
y de nddie podemos decir mfs que bibn.,Creemos gque la promécibm y accibn
positiva son siempre buenos aglutinanies.

leedOe= Y que nos dicen Udi. de la Ley de Cooperacibn como marco jurfdic
para la cooperacibn industrial? '

Creemos que es unintrumento jurfdico utilizable aun cuando tal vesz
para la complejidad de los problemas de la cooperacibn industrial no
fuere del todo aceduado en su actual redaccidn y por tanto un dia sea
necesario proceder a su revisibn.Con todo pensamos tambifn que es relati-
vanente corta o imcompleta la experiencia de cooperacidm industrial que
tenemos para proceder a tz& evisidn por nuestra cuenta o seria deseable
madararnos un poco més.Cr °§ue donde hay cooperativistas podrfn seguir
surgiendo cooperativas lo mismo iodustriales que de otra clases



