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ESPANA FRANQUEA LOS PIRINEOS

He preguntado a un barrendero de la fébrica: ¢d6nde es-
té el patrén?. El me ha respondido: jyo soy unof.

Esto no era una tomadura de pelo. Decifa la verdad.

Me habfan alabado el espiritu, la organizacifn, la efi-
cacia de la cooperativa industrial de Mondragfn. Decidf
pues ir a verla "in situ".

A decir verdad, yo iba a Mondragén en plan escéptico.
éQué puede salir de moderno de esta Espafia "a la antigua"?.
ZQué puede salir "acabado" de su industria, reputada como
grosera?.

Cuanto m8s penetraba en este valle perdido, negro y en-
cajonado de Mondragfn, tanto més se anclaba en mf la idea
de que el objeto de mi desplazamiento no tendrfa interés.
Z0ué "otro mensaje” podria recoger cerca de estos montafie-
ses vascos, que no fuera el de regiones similares habitua-
das a la vida dura, combativa y &spera?.

Sin embargo me equivocabe por completo. Viajero escép-
tico, me volvi peregrino convertido. Hoy es como peregrino,
y admirador ferviente, que rehago a menudo el mismo camino
y hablo, al primero gue llega, del "milagro de Mondragfn”.

Alto y delgado, con los cabellos blancos

Una empresa industrial se edifica con un espiritu, unos
hombres, unos capitales, un método.

Mejor gue sobre un espiritu, la cooperativa de Mondra-
gbn se ha fundado sobre una espiritualidad. El fuego sagra-
do gque anima y sostiene a los cooperafiores fué encendido
por este sacerdote alto y delgado, de cabellos blancos,

Don Jos& Marfa Arizmendi, con el cual hemos podido hablar
unos minutos de los principios y de las realizaciones.

De entrada, su reserva, su voz rara y casi &tona, nos
sorprendieron. {Tenfamos delante a un mago, simple figuran-—
te, o a un lfder, asceta e intransigente?.

Su influencia, el respeto y la veneracifn de que estd
envuelto, la animacidn interna y la conviccidn de sus pala-
bras nos convencieron en seguida de que nos encontrfbamos
en frente de uno de esos hombres completos que, porgue co—
nocen el mal y la tierra, son idéneos para construir el cie-
lo sobre la tierra.

Pero contemos su histeoria.



Un pufiado de hombres

Mondragén -que tiene hoy cerca de 20.000 habitantes-
no tenfa mis que 8.000 antes de la revolucién de 1936.

Don Jos& Marfa Arizmendi dirigfa una pequefia escuela
técnica de empresa que formaba a los aprendices en los ofi
cios del hierro. Se perfecciond en ciencias econfmicas y
reflexiond sobre los proldemas sociales, a lo largo de un

viaje por Europa.

Después de algunos afios, volvid a tomar su puesto y de
sarrollé su escuela técnica, a la cual varias otras empre-
sas confiaron a sus aprendices.

As{ durante una quincena de afios, tuvo ocasifén de cono~
cer de cerca y educar a numerosos jbvenes.

Entre estos alumnos, ya adultos, selecciond a quince
(a los cuales explicd su proyecto,largamente madurado, de
creacidn de una cooperaiva industrial). Era en 1955,

Los quince se pusieron a trabajar. Ellos fueron el nf-
cleo de la empresa ULGOR, que tiene hoy cerca de un millar
de obreros.

M&s tarde, otros nficleos se constituyeron y, actualmen-
te, una cuarentena de empresas similares, de diversas pro-
ducciones, aplican el mismo sistema y progresan estrechamen
te unidas entre ellas,

El camino sembrado de espinas

"Nuestro &xito, nos ha confiado uno de los quince pio-
neros, no es fruto del azar, sino del esfuerzo bien compar-
tido y tenaz.

La personalidad del Padre Arizmendi, y su pasado, des-
pertaban simpatfa y confianza hacia nosotros, aunque difi-
cultada por razén de nuestra juventud e inexperiencia.

El ideal compartido nos daba alas y fuerza para supe -
rar los obst8culos, los cuales no nos faltaron . Vinieron
del mundo patronal, del mundo obrero y de los poderes pf -
blicos.

Ciertos empresarios tuvieron miedo de nuestra competen-
cia y de la atraccidn que ejercfamos sobre sus obreros. Fuil
mos acusados de comunismo.

Por su parte ciertos dirigentes obreros soportaban mal
esta empresa que pretendfa hacer la promocifn obrera sin
Sindicato, sin lucha de clases. Nosotros &ramos para ellos
unos cripto-capitalistas, oponiendo a la nacionalizacifn ge-
neral una barrera mis seria todavfaque la de la clase pa -
tronal clésica.



Los poderes plGblicos mostraban mus sospechas hacia noso-
tros. ¢No &ramos un patido polftico camuflado en organiza -
cidn profesional?.zQué significaba esta independencia que
mostribamos hacia ellos?. Nuestras relaciones con ciertos
representantes de la autoridad civil llegaron hasta el bor-
de de la ruptura.

Sin embargo, el tiempo, la paciencia, el testimonio de
una actitud leal, han terminado por abatir las incompren -
siones de ayer.

Después de habernos contrariado, luego tolerado, los po-
deres ptblicos nos honran con m@ltiples atenciones. Colabo-
ramos con los industriales de empresas no cooperativas, cu-
yos obreros hacen el aprendizaje en nuestra escuela técnica.
Numerosos sindicalistas nos testimonian su simpatfa y ven,
en nuestro sistema, el camino de la verdadera promocifén obre-
ra.

Nosotros mismos nos sentimos mfs seguros sobre nuestra
ruta. Nacida de la inquietud y del deseo de aportar una so-
lucién a un estado social sobrehumano, nuestra empresa es
hoy fuerte, con estructuras que han sido experimentadas mien
tras su puesta en marcha se iba realizando lentamente, tan-
teando, y por unos hombres encarnados en la propia experien-
cia.

Es evidente tambi&n que el espiritu emprendedor hereda-
do de nuestros padres y una familiaridad tradicional con el
trabajo metalfirgico, nos daban, para salir airosos, unas ba-
zas que no pueden poseer unos grupos humanos menos vigoro -
sos y sin pasado industrial.

Los principios de los cooperadores

Hemos digcutido durante mucho tiempo con varios presiden
tes-directores de empresas cooperativas ubicadas en Mondra -
gén. Podemos asegurar que han asimilado perfectamente la doc
trina de su inspirador, D. Jos& Marfa Arizmendi, que puede
estar satisfecho de sus alumnos. Su ensefianza no ha sido "un
sermfn en el desierto”.

pon Alfonso GORRONOGOITIA, Director del banco cooperati-
vo, nos ha dicho: "Para mi, el sistema cooperativo es el que
armoniza de una manera racional los intereses individuales y
comunitarios del hombre. En el plano de la empresa, realiza,
de una manera felfz, la colaboracifn del capital y del tra -
bajo."

Don Rafael AMOZARRAIN, Director de la empresa cooperati-
va ARRASATE (215 sccios) es sensible al sentido de responsa-
bilidad que la cooperativa permite desarrollar en el hombre:
"Mire Ud., nos ha dicho, mi&s que a compartir el dinero, el
hombre es sensible a compartir la responsabilidad. Dando opor
tunidades iguales a todos los obreros de una empresa para ac-
ceder a puestos de direccifm, es como nosotros realizamos la
promocifn social obrera”.



bDon Antonio BASABE, Director de la empresa cooperativa
FAGOR ELECTROTECNICA (150 socios) y su CGerente, Don Javier
MONGELOS, nos han declarado: "Nuestyro sistema es de van -
guardia. El1 porvenir no estf ni en el capitalismo, ni en
el estatismo, pues lo s dos, en diverso grado, mantienen a
los trabajadores en minorfa de edad. A medida que la ins -
truccifn se desarrolla en los hombres, estos comprenderén
la necesidad de realizar entre el capital y el trabajo, no
un contrato de sumisién, sino de asociacién".

Don Enrique CONRERAS, Presidente de la cooperativa EDER-
LAN, nos cita unas frases de Don Jos& Marfia Arizmendi gque
son para &l los hilos conductores de su actuacifén. He aquf
algunas de estas frases: "Es necesario trabajar cada uno pa-
ra todos y todos para cada uno", "Socializando el saber, se
puede democratizar el poder". "La propiedad es la garantfa
de la libertad". "La fuerza de todos es superior a la suma
de las fuerzas de cada uno".

Don Jos& Marfa SARASUA, Director de Produccifn de la em-
presa cooperativa COPRECI #20 socios) estf convencido de que
el sistema cooperativo enrigquece, no solamente en el plano
humano, sino también en el pecuniario. Hace falta para esto
que la cooperativa sea una verdadera cooperativa, es decir
que, de lo alto a lo bajo de la escala, los cooperadores jue
guen su papel con sinceridad. "No somos cooperadores simple-
mente por ideal humano, sino tambi&n por interés material.
Nuestra empresa produce tanto y mis que cualquier empresa si
milar del sistema capitalista”.

No oculta, sin embargo, que tres peligros acechan a los
socios de la cooperativa:

- el reblandecimiento del espiritu cooperative en los
cuadros y su salida hacia empresas capitalistas que
ofrezcan remuneraciones mis interesantes,

-~ las dificultades de financiacifn,

- el aburguesamiento de los socios que tienen el peli-
gro de estancarse en una coyuntura de prosperidad.

Don Rosario ZUBIZARRETA, Director de la empresa coopera-
tiva TALLERES AMAT (300 socios), concede la mayor importan -
cia a la formacidn del espiritu cooperativo: "Nosotros somos
los pionercs de una lenta y larga revolucifn. Es por le edu-
cacibén permanente y extendida a todos los j6venes como lle-
garemos a acondicionar la sociedad segfin nuestro ideal”.

COMO FUNCIONA UNA COOPERATIVA INDUSTRIAL

Organizacifn Jerfrquica

En lo alto de la escala, gobierna la Asamblea General de
socios, que delibera y vota, en escrnitinio secreto, sobre to-
das las cuestiones importantes. Cada socio dispone de 1, 2 &



3 votos (afectados por un decimal) segfin el coeficiente del
fndiee de su salario. Fl abanico de salarios va del 1 a 3,
es decir gue el presidente-director de una empresa no puede
ganar més que el triple del salario del Gltimo de los obre-
ros.

La direccifn.- Democriticamente elegida para cuatro afios
por la asamblea general, comprende nueve miembros.

La gestifn.- Es nombrada por la direccidn y comprende
una o varias personas.

Los comisarios de cuentas.~ En nlmero de tres y son ele-
gidos por la asamblea general.

Por otra parte, la gestiénestd ayudada por dos Srganos
auxiliares: el consejo de direccidn (asamblea de directores
responsables de la empresa) y el consejo social (elegido por
los socios, encargada de las cuestiones sociales).

La financiacién

Tres fuentes de fondos aseguran la financiacién de una em-
presa cooperativa,

Las aportaciones de entrada. Cada uno que entri aporta a
la empresa su "parte de socio" que se eleva a 5,000 francos
aproximadamente,

El descuento sobre los beneficios. Una parte de los bene-
ficios no se distribuye y se invierte en el seno de la empre-
sa, estando consignada en la cuenta personal de cada socio.

Las aportaciones exteriores. La cooperativa posee su ban-
co, que puede recibir dinero de cualquiera,pero no puede pres
tarlo m&s que a sus propias empresas cooperativas,

Hemos recogido de los estatuatos de la cooperativa:

~ Todas las aportaciones financieras (de entrada, de inversiones
o de banco) asf como sus intereses, son revalorizados se -
glin el valor de la moneda.

- Un socic que abandona la cooperativa por fuerza mayor pue-
de retirar su dinero. Si se trata de un abandono sin moti-
vo 0 de una expulsién por falta grave, el socio puede ser
casté:ndo con un descuento que puede llegar al 30% de su apor
tacidn.

- Para respetar la ley y no hundir a las empresas circundan-
tes, el salario distribufdo es equivalente a un "buen sala
rio practicado en la regifn”.

- Para incitar a los ahorradores a colocar su dineroc en el
banco cooperativo, cada libreta de ahorro sirve de billete
de loterfa para cada sorteo de la loterfa nacional. Los ni
meros que ganan son premiados segln su puesto en el sortee,
correspondiendo al primero el doble del importe registrado
en su libreta.



- En cada ejercicio, un 15% de los remanentes ligquidos se
destina al Fondo de Reserva y otro tanto al de obras so-
ciales de la empresa. Los porcentajes pueden variar en pro
vecho de uno u otro fondo, pero su total no podr& bajar
del 30%.

- Las obras sociales (enfermedad, accidentes, vejez), las
obras culturales o de asistencia, son administradas por
miembros elegidos en las cooperativas. Ellas ofrecen ven-
tajas apreciables sobre la organizacién oficial paralela.

Lo que los Estatutos no dicen

Lo que lo escrito no puede expresar es "el espfritu de
la casa". Quedarfan sorprendidos y felices de encontrar de-
tréds de las paredes frfas de la fé&rica, no simples méquinas
de calcular, sino hombres que muestran su corazén. Asf el
programa humano de la cooperativa estd@ respetado hasta al
recibir visitas,

Lo que destaca también es el dinamismo y la seguridad
de vencer que anima a los dirigentes del negocio. J6venes
en su mayorfa, ellos tienen conciencia de abrir una nueva
via a los hombres empefiados en la lucha de clases. [Eajo su
punto de vista, la lucha capital-trabajo es un anacronismo.
El capital Ino es trabajo acumulado?. INo es natural que el
capital realizado y el capital a realizar estén asociados?.
Para ellos, es un hecho conclufdo. Han dado la vuelta a la
pégina. Es de anotar ademfs el espfritu de progreso que ani
ma al equipo de dirigentes. La cooperativa tiene sus ofici-
nas de investigacifn, sus patentes particulares.

La productividad, el estudioc y la prospeccifn de merca-
dos, el riesgo calculado, la apertura al mundo y al futuro,
son elementos familiares para los responsables del negocio.
Su divisa com@in es :tratemos con diez afios de antelacién”.
Hacen todo por llegar a ello.

Pueden mirar el futuro con serenidad, pues son j6venes.
DetrSs de ellos el relevo se forma, numeroso y de calidad,
en los grupos de alumnos gque se presentan en los cursos de
la escuela profesional de la cooperativa.

Bien entendido, es necesario que la empresa cooperativa
se esfuerge tanto o mis que otra empresa. Pero aquf el es -
fuerzo es asumido con valor, pues no enajena al hombre sino
que le hace participar en un servicio voluntario y conscien
te.

Conseuuentemente, noes nada extrafio si se descubren en
Mondragén realidades que son diffcilmente imaginables en el
contexto puramente capitalista. Por ideal, para este siste-
ma cooperativo, hay ingenieros que han dejado & rehusado en
otra parte empleos mejor remunerados. Entre hacer dinero
sirviéndose de los hombres y hacer hombres sirviéndose del
dinero, estos ingenieros han optado por la segunda f6rmula.



Preguntas indiscretas y otras

Hemos planteado algunas preguntas a los dirigentes de
la cooperativa de Mondragén. He aquf las respuestas a las
que han dado lugar.

-~ ¢0ué harfan Uds. en caso de huelga o de paro en su coo
perativa?.

» La huelga es inimaginable en nuestra empresa. Somos
obreros pero, al mismo tiempo, patronos de nuestro negocio.
Uno no se pone en huelga contra sf mismo.

En cuanto al paro estamos mejor organizados que cual -
quier otra empresa para hacerle frente. Reduciremos nuestras
horas de trabajo a las necesarias y echaremos mano de nues -~
tras reservas esperando dfas mejores. Ademfis, hemos conciuf-
do acuerdos entre nuestras empresas cooperativas, de tal for-
ma que podemos éraspasar fuerzas de trabajo de una a la otra,
segfin las necesidades. Como nuestras producciones son diver-
sas, serfa sorprendente que el paro se produjera simultfnea-
mente en todas las empresas.

- &Es verdad gque Uds. son objeto de favores especiales
por parte de los poderes ptiblicos?,

- Esto es absolutamente falso. Nosotros no hemos ni pe-
dido ni obtenido ningfin privilegio especial. Nuestras cuen-
tas estén ahf para probarlo. Pueden Uds, consultarlas.

- La suma de 5,000 francos, exigida a todo asociado al
entrar en su cooperativa, nos parece importante. ZConceden
Uds. cr@ditos a los asociados que, no poseyéndola, desemn
sin embargo entrar en la cooperativa?.

« No, el asociado debe desenvolverse €l mismo para en -
contrar sus prestadores. Esto no representa dificultades ma
yores. Pide prestado a su alrededor o a un banco. Estimamos
que esta actitud es necesaria por nuestra parte, para que el
asociado tenga conciencia de que accede a mna carga que re-
quiere esfuerzo y responsabilidad. Por otra parte, no es su-
ficiente que uno posea 5.000 francos (60,000 pesetas) para
llegar a ser cooperador. Es preciso ademis que sufra un pe-
rfodo de prueba de 3 a 6 meses y que sea aceptado por la
Asamblea General,

- ¢Cufl es su posicién con respecto al Mercado Com@in?.

. No sabemos lo que el futuro nos reserva a este respec-
to. Pero estamos persuadidos de que solo las empresas que re
presentan un cierto volumen podr&n comerciar con o en el Mer
cado Comfin. Es ante esta perspectiva por la que nosotros
practicamos una polftica de expansién.

= iConsideran Uds. extender su sistema cooperativo al
otro lado del Bidasoa?.

. S, Nosotrms estamos dispuestos a aportar nuestra ayu-
da técnica y financiera a las empresas francesas que quieran
adoptar nuestro sistema. Pero es a Uds. a quiees corresponde
encontrar hombres capaces de realizar nuestro ideal.



Desde que hemos participado en el Tour de Francia, nues-
tra marca "Fagor" empieza a ser conocida entre Uds. también.
Hemos reservado dos "stands" para la préxima exposicifn de
electrodomésticos de Paris. La sociedad de normas francesas
nog ha concedido su homologacifn. Es probable gque comercie-
mos pronto con Francia. Todo esto nos coloca en buena posi-
cién para implantar nuestro sistema en Francia también. Bien
entendido, con ciertas modalidades diferentes, pero sin em-
barge sin modificar lo esenchl.

LA ESCUELA PROFESIONAL POLITECNICA

Es asf como se denomina la magnffica escuela t8cnica rea-
lizada en Mondragdn por la cooperativa, Ha sido construfda
en tres afios (1963-1966). Tiene una capacidad de 2.000 alum~
nos. Es mixta, admite externos, internos y medio-pensionistas.

Prepara toda suerte de diplomados, desde el C.,A.P. hasta
la carrera de ingeniero. Las asignaturas que se ensefian son:
mecénica general, electricidad, electrénica, fundicién,dibu-
jo industrial y qufimica de laboratorio.

Estd dotada de edificios para uso escolar, administrati-
vo y de habitacifn pero también de instalaciones deportivas
y culturales,

Tiene hoy 1,200 alumnos a los cuales ee afiaden 400 alum—
nos de clases nocturnas. La ensefianza es dada por profesores
de plena dedicacién y por ingenieros destacados de las fébri
cas.

Se admite en la escuela alumnos de todas las empresas y
para todas las empresas, cooperativa o no cooperativa.

Los alumnos tienen la posibilidad de ir a la f&brica du-
rante la mafiana (4 horas de trabajo) y de ir a la escuela a
la tarde (6 horas de clase).

Esto les permite ganar su dinero para gastos personales.

En el interior de la escuela, una pequefia empresa coopera-
tiva, organizada por los alumnos y para los alumnos, les da
también algunos beneficios.

CONCLUSION

He aqui por lo tanto, realizada con pleno &xito una em -
presa a base de asociacidn de capital-trabajo. Exige de sus
adherentes un esfuerzo libre, sentidocomunitario, la précti-
ca sincera de la democracia. Procura la seguridad en el tra-
bajo, el ecceso a las responsabilidades, la promocifn del
hombre. Excluye la expbtacifn del hombre aleneficio del es -
tado o del capital privado. Llama a los valores nobles del
hombre: generosidad, comprensién mutua, devecién, valentfa
y espiritu de iniciativa.

Todo esto merece mis que un saludo, pues 2Zno es esta la
revolucién a la cual aspira la masa de los hombres?.



