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EDITORIAL

Cerramos un ano que, a escala nacional comenzo con las mas
sombrias perspectivas: la inflacion seguia su carrera desboca-
da, los conflictos laborales se endurecian por dias, el camino
hacia la democracia nos lo fiaban para largo.

Y ciertamente ha sido un afo duro, un ano de tensiones y de
enfrentamientos como no conociamos... pero sin que esas con-
mociones se sembrasen en terreno baldio porque ha triunfado
la voluntad de justicia, y la cordura general.

También nuestra empresa es joven, pues acabamos de festejar
el vigésimo cumpleanos, y también nuestro estilo de trabajar, ei
cooperativismo, ofrece y exige la participacion de todos, con
lo que garantiza la seguridad de que cada uno es beneficiario
total de su esfuerzo.

La crisis estaba prevista por nosotros con anterioridad y por
eso podemos decir que no nos ha afectado: datos y cifras can-
tan. Datos elocuentes como el puntual cumplimiento de nues-
tros compromisos de entrega, la presentacion de atractivas
novedades, la continuidad en el esfuerzo por prestar una aten-
cion personal a los distribuidores, el cumplimiento de nuestra
consigna de «compromiso de calidad» y «doble garantia»,
slogans que responden a un contenido y mantienen viva la con-
fianza del publico.

Todo ello sin que la atencion al presente nos haga olvidar que
tenemos un compromiso con el futuro al que atendemos en el
plano de la investigacion y en el de la planificacion de nuevos
productos.

Al desear a nuestros lectores unas Felices Navidades, el
CORREQO FAGOR les invita a adentrarse confiados en el Nuevo
Ano 1977, en el que espera seguir contando con su amable

""" Atodos, Felices Fiestas
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e Que se insista en la informa-
cion técnica

e Tema preferido: LOS PROBLE-
MAS DE NUESTROS HIJOS

e Predomina un sentido practico

e Podemos hacer la revista entre
todos

¢Por qué no decirlo? Nos ha sor-
prendido el numero tan elevado de
respuestas a nuestra encuesta: un
20%, algo desconocido en este
tipo de consultas.

Esta visto que los lectores confian
en el CORREO FAGOR, quizas por-
gue es una publicacion en exclusi-
va para ellos y sienten por eso que
en ella encontrara eco su voz.
Agradeciendo las alabanzas, algu-
nas inmerecidas, nos proponemos
atender a las sugerencias que se
nos han hecho. Aunque son mu-
chas, predominan en ellas una serie
de ideas dominantes gue es preci-
samente lo que buscabamos.

En la mesa del redactor se han ido
acumulando dia tras dia las en-
cuestas formando verdaderas to-
rres de papel que amenazaban mo-
nopolizar todo su interes. Todas
ellas, sin embargo, han sidc revisa-
das y anotadas con la esperanza de
que a través de esas advertencias

PREMIO

Por esperar a los rezagados retrasa-
mos el sorteo de los premios hasta el
proximo numero.

EL EXITO PROFESIONAL

En la eleccion de este tema predomina no
solo el sentido practico sino tambien la sin-
ceridad en reconocer que no se sabe todo,
gue aun se pueden aprender cosas que ayu-
darian al exito en el trabajo.

La mesa de nuestro redactor, invadida por la encuesta

y valoraciones establecidas por
sus lectores no le falte a nuestra
publicacion el contacto con la rea-
lidad: lo que os interesa es lo que
nos interesa.

Al agradecer esta colaboracion
masiva, prometimos seguir las su-
gerencias gue nos haceéis. Y co-
menzamos hoy, al poner boca arri-
ba las cartas: detallamos los temas
preferidos para comprometernos
asi a ir desarrollandolos a lo largo
del ano.

MANDA LA TECNICA

Es general el interés por recibir una
informacion técnica mas abundan-
te y completa Por eso mismo la
mayoria alaba la seccion «LOS
TECNICAZOS OPINAN» como
muy acertada y practica.

DECORACION

un aspecto preferido por las lectoras pero
al que le falto el voto de los hombres. Oir
algo sobre decoracion sirve para la propia
casa y tambien para aconsejar a un cliente
Y ganarse asi su aprecio

Nada mas I6gico al fin y al cabo ese
de la técnica y de la profesionali-
dad en el mercado electrodomés-
tico es nuestro punto fuerte y lo [6-
gico es que se nos diga: «zapatero
a tus zapatos..» Ademds, no nos in-
teresa presumir de literatos ni tam-
poco de lideres politicos: somos
unos profesionales.

Las secciones técnicas y profesio-
nales seguirdn ocupando el primer
plano que siempre han tenido en
estas pdginas y, de aumentarlas,
seran ellas las primeras beneficia-
rias.

Y hasta cuando tratemos de temas
que podemos llamar «<humanos»
no dejaremos de seguir un criterio
«técnico», es decir, nos dejaremos
de discursos y divagaciones para ir
siempre al grano.

RARIET "

hrjos: g4 :
) .\, situaciones

pl'lilll(‘lll:lsg .I

LIBROS

El libro es un gran amigo del hombre. Un re-
curso para distraerse, para aprender algo,
para sonar. Traeremos a estas paginas
aguellos titulos de actualidad que se adap-
ten a la tematica del Correo Fagor.



Medalla de oro al Mérito en el
Trabajo, puso todo su empefio en
la promocién profesional.

«Socializar el saber es democra-
tizar el poder» una de sus frases
favoritas.

El 29 de Noviembre fallecia en el
Centro Aistencial de Mondragon,
Don José Maria Arizmendiarrieta
Madariaga, difundiéndose rapida-
mente la noticia, que fue recogida
con gran relieve por todos los me-
dios de comunicacion, tanto a nivel
regional como nacional.

Una penosa enfermedad ponia tér-
mino ala vida mortal de este traba-
jador infatigable, a los 61 afos. Po-
cos, si juzgamos lo que a el hubiera
gustado todavia trabajar, ya que
pocas horas antes de su muerte

decia, como tantas veces dijo en

vida: «iCuantas cosas hay que ha-
cer!. Comparado con lo que se ha
hecho, hay inmensas posibilida=
des» Muchos y muy fecundos, $in
embargo, si atendemos a las reali-
dades gue supo impulsar, sugerir,
vitalizar, muchas de las cuales por
si solas justifican la actividad de un
hombre. Pero es que el supo com-
prometer a los.demas en lo que su
clarividencia del mundo laboral le
haria ver como necesarie. Siempre
con una gran vision de canjunto,
gue es la mejor de las estrategias,
para que las obras se apoyasen
unas en otras y pudieran formar un
universo autonomo y bien.engrana-
do, independiente de las fuerzas de
presion y.de control

DATOS BIOGRAFICOS

Nacio el 22 de abril de 1915 en un
caserio de Marquina-Etzeberri
(Vizcaya), como primogénito de
cuatro hermanos.

Alos 12 afosingreso en el semina-
rio de Catillo-Elejabeitia; pasando
después (1931) al de Vitoria.

Ordenado de sacerdote en 1940, al
ano siguiente es destinado a Mon-
dragon como coadjutor de la Pa-
rroquia de San Juan Bautista.

No se moveria de esta localidad
guipuzcoana, que seria transforma-
da por su obra al quedar constitui-
da en centro de formacion y de im-
pulso de'la idea del cooperativismo
que.él apoyo con todo su talento y
toda su energia.

UNA MEDALLA BIEN
GANADA

Su estilo de trabajo reunia grandes
cualidades que normalmente ve-
mos dispersas como si cada hom-
bre tuviera bastante con una de
ellas. No sélo era infatigable y te-
sonero, es decir siempre dispues-
to a arrimar su hombro y su cabeza,
ademads derrochaba creatividad,
pues parecia inspirado” especial-
mente para detectar cuales eran
los puntos clave donde habia que
insistir: ensenanza profesional, em-
presas cooperativas, movimientos

de jovenes, y todo esto con gran
agilidad de cuerpo y de mente
que le llevaban a no ahorrar ges-
~ tion, visita o informe que fueran ne-

cesarios: desde el trato directo con
los alumnos de su querida Escuela

hasta los despachos de las Minis-

terios. j
Todo ello era posible graciasaesa

“humildad ~la humildad es la verdad,
como escribio Santa Teresa- que
le predisponia.a trabajar con los

demds sin atribuirse un liderazgo

personal, viviendo siempre en una

_discreta sombra y practicando s

* tactica de la «astucia del silencio».

Asi es como alcanzo la cima su co-

losal empeno: dinamizar a un pue-

blo desde dentro mismo de ese
. pueblo.

APRECIO POR LA
.CULTURA

Una de las expresiones preferidas
de Don Jose Maria fue siempre
aquel proverbio chino: «Si le das un
pez a un hombre, comera un dia;
ensenale a pescary comera todos
los dias». El lo"entendio a fondo y
por eso podia definir asi el secreto
de su,obra: «Ofrecer a las gentes
~.todas las opciones necesarias para
su formacion, como base tndlspsh-
sable para superar su minoria de
edad y preparar su eapamdad de
arranque para proyectar nmgr
mas mas ambiciosos ¥, s
ofrecer alas personas

trasferible que es ei conomm'
y la formacionscomoyla: prim
propiedad® dg condicion hu
nan. |

- yo moral.

.Queda el peso de la gran responsa~ el '.

Para hacernos

RESPONSABILIDAD DE
UNA HERENCIA

Por lo que toca a nosotros, la muer-
te de Don Joseé Marfa Arizmendia-
rrieta nos ofrece un tema especial
de reflexion: el hecho de haber
coincidido en el espacio de un tri-
mestre la alegria de la fiesta del XX
aniversario con el dolor por la de-
saparicion de quien inspiro la crea-
cion de ULGOR, nos habla bien cla-
ro—-a ese nivel de Providencia en el

gue pensabay proyectaba— de que
~ hemos llegado ¢

| una madurez que
Sir lioso apo-

nos permate v

Y cua‘ndo ¢l se va a gozar del me-
recido descanso, a nosotros nos

bilidad que supone su herencia.

~ Porque hay que vivirla como_un

conjunto: le traicionariamos si nos
quedasemos enla corteza, en la lu-.
cha por el bienestar matenal

cie esta res= i

crecimiento, Wro ya ‘es hc
que pongamos ot %__?alore‘s en
sustitueion y demos prlmacm ala
amistad, la convwenma la cornuni
cacion»,

CENTRO DE
INVESTIGACION Y.

Ores-ﬁih se vayan de ia re-
ada me}or que la promocmn



OBRAS PRINCIPALES QUE
SUPO iMF’ULSAR o

ESCUELA PnaFEsmNAL .

POLITECNICA

A los dos afos de llegar a Mo dra

“gon como coadjutor de San Juan
Bautista ponia en marcha la Escue-
la Profesmnal (1943) Sélo habia

. técnico donde reciben ensefanza
3.000 alumnos. Destaguemos una
de sus creacmnes adjuntas: Ia resi-
dencia para estudiantes Alecoop,
también cooperativa, para 450
alumnos que trabajan media jorna-
da para costearse asi ellos mismos
sus estudios.

fforma que el poder real
~ trabajador que es también dueﬂo
‘de lasociedad para Ia.qu_e produce.

EMPRESAS

CAJA LABORAL POPULAR

cuels se ha"convertldo e ' un Poh- En 1959, al ver el gran impulso que

tomaba la idea del cooperativismo,
conciencizo a los promotores de
esas sociedades para que fundan-
do una entidad financiera tuvieran
Sus propios recursos y a lavezla =
garantia de una independencia =
frente a las fuentes de financiacion

ajenas. ' il

DON JOSE MARIA
ARIZMENDIARRIETA
el inspirador de ULGOR vy del

cooperativismo industrial



Entre los temas puestos a votacion,
ha habido un ganador indiscutible:
el titulado PROBLEMAS DE NUES-
TRO HIJOS. Hombres y mujeres, es
decir madres y padres lo han vota-
do prioritariamente con la misma
insistencia en sefalarle la maxima
calificacion.

Y es que de todos es conocida la
dificil situacion que atraviesan las
relaciones entre padres e hijos, de-
bido en gran parte a que los modos
tradicionales de educacion se han
guedado muy anticuados. El hijo
vive un mundo muy distinto del de
sus padres y mas distinto aun del
que fue el mundo de sus padres
cuando eran pequefos.

De ahi que nuestro enfoque del
problema se dirija en la linea de lo-
grar un mejor conocimiento. Y es
gue lo primero que hay que hacer
ante todo problema es plantearlo
bien. Las equivocaciones de los
padres, como es natural no se de-
ben a mala voluntad sino simple-
mente a desconocimiento del nifio,
de sumundo. Muchas veces vemos
a los nifios como a través de un dis-
fraz que nosotros les ponemos por
la idea que nos hemos formado de

hogar
77

¢NO DIJISTE QUE
S NOS TOCARA LA
LOTERIA, TU TE
CONFORMABRAS...

ellos, por los planes que tenemos
sobre su porvenir, porque desea-
mos que ellos sean lo que noso-
tros, por falta de recursos, no
hemos llegado a ser. Hay que qui-
tarles ese disfraz.

La psicologia y la pedagogia han
adelantado hoy mucho en un cono-
cimiento cientifico y nuevo del
nino. Esas ciencias nos ayudaran
en la operacion de deshacer falsas
imagenes. Tenemos que dejarnos
de ideas preconcebidas y saber en

Para tratar de una manera ordena-
da los numerosos temas cuyo tra-
tamiento desean los lectores, va-
mos a agruparlos en dos paginas.
Una de ellas, titulada HOGAR 77 in-
cluira los temas relacionados de
alguna manera con la casa deco-
racion, bricolage, cocina, belleza,
salud.. En la otra, titulada HORI-
ZONTE, iran aquellos articulos refe-

qué momentos se producen los
cambios en el desarrollo afectivo o
intelectual del nifo, cual es el me-
jor estimulo para que triunfe en su
clase, qué enfrentamientos van a
producirse por una forzosa necesi-
dad de la evolucion humana, etc...

En fin: hay muchas cosas que pare-
ce que las conocemos de sobra y
resulta que, cuando escuchamos a
los expertos, nos damos cuenta de
que no teniamos ni idea.. Ya lo ve-
ran ustedes.

¢los vemos como son, o recubiertos por un disfraz?

rentes a la vida profesional (el éxito
profesional), cultural (libros, cine,
espectaculos) y educativos (pro-
blemas de los hijos).

Agradeceremos las cartas de los
lectores que con sus criticas nos
ayuden a buscar siempre lo mas
practico y ameno.

N
CON TENER UN PISO

Y UNA SUPERLAVADORA
SUPER-AOTOMATICA?

LO TIENES!




EXCLUSIVA

Formacion cooperativa: SABER
LO QUE SOMOS

e El cooperativista es a la vez
trabajador y empresario

e El espiritu cooperativo es apli-
cable tambien fuera del trabajo

e El actual momento politico exi-
ge profundizar en las propias
ideas

El exito de las ideas cooperativis-
tas, alentadas en la comarca de
Mondragén con tanta fuerza por
Don José Maria Arizmendi-Arrieta,
hizo posible un gran desarrollo de
las empresas configuradas con
€s0s principios.

Tan grande y tan rapido fue su de-
sarrollo que corria peligro la forma-
cion de los nuevos miembros en el
ideal y en la realidad del coopera-
tivismo. ULARCO, la Agrupacidn In-
dustrial de Cooperativas, detecto a
tiempo este riesgo de falta de co-
nocimiento y, a finales de 1975
puso en marcha un plan de «forma-
cion cooperativa» muy bien estu-
diado que seguiremos en CORREO
FAGOR a grandes rasgos.

Hay que partir de la idea de que el
socio de una empresa cooperativa
participa en las dos vertientes: es
trabajador y es empresario. Por eso
no le basta conocer bien las res-
ponsabilidades de su trabajo vy
cumplir con ellas. Debe también in-
tegrarse y participar activamente
en la gestion, lo cual, si se quiere
hacer de una forma solvente, exige
una buena informacion, asimilada
con un programa sistematico de
formacion. Podemos representarlo
en el siguiente esguema:

INFORMACION (datos)
FORMACION (ideas - reflexion)
COMPROMISO - INTEGRACION
PARTICIPACION

No vale disculparse con un «los de-
mas ya lo saben bien todo»; cada
engranaje tiene su funcion en la
buena marcha del conjunto. Y pre-
cisamente la ventaja que nos ofre-
ce la empresa cooperativa frente a
la empresa capitalista o a la em-
presa socialista es la de esta parti-
cipacion responsable en la gestion
de unos bienes de los que el traba-
jador es dueno.

Ademas, la formacion cooperati-
vista no vale solo para cuando es-
tamos en la fabrica, en la oficina o
en la tienda. Se puede decir que es
un humanismo, un estilo de pensar
y de actuar aplicable a todos los
ambitos de la vida. El gran reproche
que se hace a nuestra civilizacion
es precisamente que no solo mate-
rializa al hombre sino que ademas
lo incomunica, lo deja aislado, per-
dido en una jungla de adelantos
tecnologicos deshumanizadores.
El espiritu cooperativista piensa
que ese progreso no alcanza la su-
ficiente calidad de vida: el hombre
no es una isla, necesita estar con
los demas, busca verse apoyado y
apoyar empresas —politicas, profe-
sionales, religiosas, culturales,
etc.— que por si solo no podria lle-
var a buen término. El cooperativis-
mo aplicado a la vida es pensar que
en todo lo importante para el hom-
bre podemos trabajar y decidir uni-
dos. Asi es como la vida tiene un
sentido y el esfuerzo una alegria.

Finalmente, la especial relevancia
del momento politico a escala na-
cional y regional es un argumento
mas para animarnos a repensar las
ideas cooperativas, a conocer bien
lo gque queremos y defendemos.
Esta base de conocimiento ponde-
rado de los propios valores es la
mejor defensa frente a demagogos
agitadores.

El plan de formacion en la idea
cooperativa nos llevara en los pro-
ximos meses a plantear las nocio-
nes fundamentales sobre la Empre-
sa, los sistemas economicos, el
cooperativismo como doctrina y
como realidad, la proyeccion de la
idea cooperativa.

Acudiremos puntuales a la cita,
para responder asi a los muchos
lectores que en su respuesta a la
encuesta han reclamado una mas
detallada exposicién de cooperati-
vismo.




\FAGOR,

¢Para que sirve?
— Almacenamiento de
materiales.
— Desplazamiento de los
mismos
— Mejor aprovechamiento
del espacio util
Ello exige una estructura mas fuer-
te de la construccion.
Clases - Simples cuya mision
es almacenar y desplazar
a distintos puntos alter-
nativamente.

Automaticas: |gual que
las simples y ademas dis-
tribuyen a distintos pun-
tos en un tiempo determi-

nado,

Movimiento - Se hace abase de
motorreductores
con variador de ve-
locidad,

Peso soportado: 150 kg. con en-
ganche doble
en V.
75 kg. si es en-
ganche simple.

Precio: El metro de las simples
vale 10.000 Pts.
El metro de las automati-
cas vale 25.000 Pts.

Longitud: Planta de Garagarza, 8
km: 6 automaticas, 2
simples

Material: Acero laminado en frio
con perfil especial en U
Minimo: 0,5 MI.

Velocidad: 10 metros minuto

normal

FLOWLINK - Italianas

ULGOR, S.COOP, Dpto. Relaciones Publicas - Apartado 49 - Mondragon (Guiptizcoa)

pregd por Arfigref - DUL - BIl- 1481976

LUZ-PUBLICIDAD - i



Entre los temas puestos a votacion,
ha habido un ganador indiscutible:
el titulado PROBLEMAS DE NUES-
TRO HIJOS. Hombres y mujeres, es
decir madres y padres lo han vota-
do prioritariamente con la misma
insistencia en sefalarle la maxima
calificacion.

Y es que de todos es conocida la
dificil situacion que atraviesan las
relaciones entre padres e hijos, de-
bido en gran parte a que los modos
tradicionales de educacion se han
quedado muy anticuados. El hijo
vive un mundo muy distinto del de
sus padres y mas distinto aun del
que fue el mundo de sus padres
cuando eran pequefos.

De ahi que nuestro enfoque del
problema se dirija en la linea de lo-
grar un mejor conocimiento. Y es
gue lo primero que hay que hacer
ante todo problema es plantearlo
bien. Las equivocaciones de los
padres, como es natural, no se de-
ben a mala voluntad sino simple-
mente a desconocimiento del nifio,
de sumundo. Muchas veces vemos
a los nifios como a través de un dis-
fraz que nosotros les ponemos por
la idea que nos hemos formado de
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ellos, por los planes que tenemos
sobre su porvenir, porque desea-
mos que ellos sean lo que noso-
tros, por falta de recursos, no
hemos llegado a ser. Hay que qui-
tarles ese disfraz.

La psicologia y la pedagogia han
adelantado hoy mucho en un cono-
cimiento cientifico y nuevo del
nino. Esas ciencias nos ayudaran
en la operacion de deshacer falsas
imagenes. Tenemos que dejarnos
de ideas preconcebidas y saber en

que momentos se producen los
cambios en el desarrollo afectivo o
intelectual del nifio, cual es el me-
jor estimulo para que triunfe en su
clase, qué enfrentamientos van a
producirse por una forzosa necesi-
dad de la evolucion humana, etc...

En fin: hay muchas cosas que pare-
ce que las conocemos de sobra y
resulta que, cuando escuchamaos a
los expertos, nos damos cuenta de
que no teniamos ni idea... Ya lo ve-
ran ustedes.

¢lLos vemos como son, o recubiertos por un disfraz?

Para tratar de una manera ordena-
da los numerosos temas cuyo tra-
tamiento desean los lectores, va-
mos a agruparlos en dos paginas.
Una de ellas, titulada HOGAR 77 in-
cluira los temas relacionados de
alguna manera con la casa deco-
racion, bricolage, cocina, belleza,
salud.. En la otra, titulada HORI-
ZONTE, iran aquellos articulos refe-

rentes a la vida profesional (el éxito
profesional), cultural (libros, cine,
espectaculos) y educativos (pro-
blemas de los hijos).

Agradeceremos las cartas de los
lectores que con sus criticas nos
ayuden a buscar siempre lo mas
practico y ameno.

¢NO DIJISTE QUE
S| NOS TOCARA LA
LOTERIA, TU TE
CONFORMABRAS...

~
CON TENER UN PISO

Y UNA SUPERLAVADORA
SUPER-AOTOMATICA?

LO TIENES!




