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Don José Marfa hablaba quedo
v desde el fondo del pensamiento.
Era un hombre concentrado, con-
sumido por un fuego profundo
que le latia en las sienes.

Hablar con Don José Maria era
almacenar ideas para rumiarlas lue-
go en el silencio y la soledad. Por-
que era un volcdn de imaginacion,
una fuente de clarfsimas aguas, un
rayo gue no cesa.

Creador de Ulgoria, como lo lla
mé Desroche (1), el pais concreto,
lo mds opuesto a Utopfa, ha sabi-
do desvelar con la lumbre de la in-
teligencia los caminos del bienestar
social sobre el soporte de la solida-
ridad y el trabajo.

Su obra escrita estd dispersa y
fragmentada. Casi toda en el pe-
quefio boletin “TU”, (Trabajo y
Unién) que era como su bandera
de papel impreso.

Hemos estado juntos en varias
ocasiones. Vivir al mismo tiempo,
protagonizar la lenta agonia de los
afios, ser contempordneos, viajeros
de los mismos dias, y permanecer
inmutables en el mismo esfuerzo
es algo mucho mds importante que
el sentirse de estatua.

No gustaba de las estatuas, los
fastos derroches, los alardes ni las
fotograffas Era sencillo, casi mo-
ndstico. Desde su llegada a Mon-
dragén, un dia de febrero de 1941
comenzd a sembrar una simiente
que no se la comen las aves ni la
destrozan los viandantes pasajeros.
Utilizaba como fuerza la inteligen-
cia, como instrumento /a ensefian-
za, como meta [a sabiduria.

A un politico que le viitaba
desde su posicion de poder le dijo
con dulzura casi zumbona: “queri-
do amigo, le encuentro promete-
dor...” ilLas salidas del padre!

Al filo de la muerte, a un ami-
go ministro le dejé su testamento;
“tuando se estd cerca de Dios, el
mirar hacia atrds es un pecado;
hay que mirar hacia adelante”.

Estuvo con nosotros en la Mesa
Redonda de Tarragona de 1969.
Le acompariaba, amigo fiel, Or-
maechea. Alll estaban Malfettani,
Saint-Siegens, Thomas, Ames, Ciu-
rana, Del Arco, entre tanta sapien-
cia cooperativa; cuando él tomaba
la palabra, brillaba mds la luz. Dio
conferencias en la Escuela de Ge-
rentes de Zaragoza, colaboré en
nuestra revista en el nimero home-
naje a Del Arco con su esclarece-
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dor trabajo, “1a verdad que no se
canta, se traiciona” (2) “hay que
saber contener las tentaciones de
presuncién en aras de la verdad y
la justicia” (3). Guardo también
un largo articulo que publico el
Diario “Arriba” en el nimero ex-
traordinario de los XXV afios de
paz. El mismo diario acaba de re-
cordarle en la pluma certera de
Velarde que hace de él un retrato
inmejorable: “‘Era un hombre con
tipico aspecto de vasco, de pocas
palabras, reconcentrado y tremen-
damente eficaz’” (4).

Al caminar hacia su entierro, en
la noche de Mondragén, poblada
de tristeza y muchedumbre, brilla-
ban las luces de EDERLAN, de
COPRECI, de ULGOR, de FA-
GOR, de todas las factorias que
nacieron de la Escuela de Maestria
del padre Arizmendi.

Sesenta sacerdotes acercaban su
mano al ara del altar mientras so-
naban las altivas palabras de esa
misteriosa lengua de [los vascos,
JAUNAK, JAUNAK, y el padre es-
taba, tan joven al filo de los sesen-
ta arios, tras el cristal de su fére-
tro, con las manos agarrotadas por
la muerte y el color de la ultima
cera. En su torno, un pueblo ente-

ro v _[os amiges, mis-que-disciptr——

los, hermanos, de este fabuloso
empefio cooperativo, atribulados
de dolor por la pérdida de su con-
sejo y su presencia.

Alfonso, Manuel, Ignacio, Pe-
dro, Francisco, José Luis, todos
con la picuda y dolorosa pena.

Alli hablamos de algo que debe
ser su postumo y Unico homenaje
que &l hubiera aceptado: un libro
que recoja sus articulos, sus pensa-
mientos, sus trabajos. Cuando ya
no quede nada de este tiempo, el
libro seguird viviendo. Esa serd la
mejor forma de perpetuar su re-
cuerdo.

Agur, Agur, Padre Arizmend,
ya estds junto a tu Jaungoicoa, mi-
rando hacia adelante.

(1) Desroche, H. "“En Ulgorie... Man-

dragén''. Revista Cooperation nGm.
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rativa'. Revista Documentos de
Educacién Cooperativa, nim. 18 a
20, p. 65.

(3} Ibid, p. 73.
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Velarde Fuentes, Juan. ''Anotacio-
nes econdmicas’. Arriba nam.
19.076, 7 de diciembre de 1976. p.
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Tarragona, 1969. IIl Mesa Redonda de Estudios Cooperativos. De izquierda a
derecha, JW. Ames y los sefiores Ciurana, Arizmendi y Ormaechea.

He disfrutado de la amistad de D.
José Maria Arizmendiarrieta. Del P.
Arizmendi, como familiarmente le lla-
maba.

A pesar de la distancia geografica
que nos separaba y de nuestras dife-
rentes actividades fue posible un amplio
puente de comunicacion espiritual, a
lo largo de un cuarto de siglo, y yo
he recibido de la portentosa humani-
dad del P. Arizmendi mucho mas que
pude darle.

Ahora, cuando acaba de morir, al
recordar su semblanza, sus palabras y
sus actos, me siento incapaz de resu-
mir en unos trazos, necesariamente
cortos, una vida que se ha caracteriza-
do por una profunda inteligencia al
servicio de un ideal, perseguido con la
fe del visionario, y traducida en actos
de una sinceridad y honestidad inta
chables.

Recuerdo mi primer encuentro con
el P. Arizmendi alld por el afio 1956.
Vino a consultarme, en compaiiia de
algunos de sus colaboradores mas di-
lectos. Sus intentos para llevar a la
practica sus ideas sobre la reforma de
la empresa en el seno de una sociedad

‘capitalista Habfan fracasado por la in-

comprension de los dirigentes de di-
cha sociedad. Alguien sugirid la cons-
titucion de una cooperativa, pero la
Lectura de la Ley de Cooperacion de
1942 les llevaba a conclusiones pesi-
mistas porque la letra de esta Ley no
parecfa amparar las ambiciosas ideas
de reforma economico-social que pro-
pugnaban el P. Arizmendi y sus cola-
boradores.

He de confesar que me senti inme-
diatamente ganado por las ideas de
mis visitantes, y me dispuse, con el
mejor animo, a secundarlas, ayudan-
doles, con mis conocimientos juridi-
cos, a superar la letra de la Ley, que
muchas veces se corsé ortopédico, para
indagar el esplritu que la vivifica. Su-
pe contestar sus objecciones, e infor-
mé favorablemente los estatutos so-
ciales de la primera experiencia coo-
perativa del que habia de llegar a
ser el llamado complejo cooperativo
de Mondragon.

A partir de entonces, mantuvimos
frecuentes contactos, especialmente
con el P. Arizmendi, y a cambio de
mi modesta aportacion en los conoci-
mientos de la técnica jurfdica, yo re-
forcé mis convicciones en el coopera-
tivismo escuchando y leyendo al P.
Arizmendi.

He de reconocer que no era facil
seguir mentalmente al P. Arizmendi.
A los problemas concretos que se le
planteaban, contestaba con aquel su
lenguaje pausado, voz tenue, mas te-
nue en los Gltimos afnos, con su im-
perfecta sintaxis, y como despreocu-

pado del asunto concreto que motiva-
ba la respuesta. Yo dirfa que su pen-
samiento se proyectaba en una triple
direccion: en profundidad, hacia un
futuro inaprensible de momento, y en
amplitud de horizontes que se per-
dian de vista.

Muchas veces, en reuniones y colo-
quios, la comedida intervencion del P.
Arizmendi nos dejaba en suspenso a
los oyentes, cual si nos quisiera intro-
ducir en un mundo incomprensible e
inalcanzable. Y yo solia comentar jo-
cosamente, para salvar la situacion, y
disculparme de mi propia incompren-
sion: “Han de darse cuenta que el P.
Arizmendi piensa en vascuence y al
hablar traduce al castellano™. Y el P.
Arizmendi sonreia con aquella sonrisa
suave y un tanto timida....

EL PENSAMIENTO

En el pensamiento del P. Arizmen-
di se encuentran ideas que son a mo-
do de coordenadas sobre las que diri-
gir la accion.

Una es la conceptuacion del hom-
bre como ser solidario, que necesita y
‘es necesitado de 108 demas. La parti-
cipacién y la integracién progresiva
en el quehacer colectivo. La solidari-
dad interpersonal, sobre la que se
constituye la cooperativa, se vigoriza
ulteriormente por la solidaridad inter-
comunitaria, merced a la que se insti-
tuyen los complejos cooperativos. En
suma, vivir en solidaridad.

Otra idea obsesiva del P. Arizmen-
di es la de ofrecer a los individuos
opciones necesarias para su forma-
cion, indispensable para preparar su
capacidad de arranque hacia progra-
mas cada vez mas ambiciosos. La jus-
ticia comunitaria exige dar a las per-
sonas opciones [gquales a la salida. A
la meta llegara quien pueda, quiera y
tenga facultad para ello. Pero no debe
haber discriminacién en el momento
del despegue.

Hacfa compatible su idealismo con
un gran sentido practico. Habia que
hacer, en cada momento, lo que ha-
cfa falta y lo que era posible, sin es-
perar a revoluciones definitivas. Siem-
pre hay un pase més que dar. Y ha-
bfa que caminar sin asustar, caminar
bajo el lema de la astucia de/ silencio.

La formula cooperativa habia que
concebirla como un incesante ensayo,

esforzindose en no perder de vista
ninguna de las exigencias gque asegu-

ran el éxito de la empresa econémica,
pero sin olvidar que en la misma los
valores humanos han de disfrutar de
neta prevalencia sobre los recursos
puramente economicos y materiales.

La experiencia cooperativa de
Mondragon la resumia el P. Arizmen-
di con la siguiente divisa: “Actuar y
no ganar, crear y no poseer, progresar
y no dominar”.




dre Arizmend!

LA PREOCUPACION POR
LA FORMACION
COMUNITARIA

La primera preocupacién del P.
Arizmendi, apenas llegado a Mondra-
gon en el afio 1941, fue la formacion
o capacitacion de los hombres para
las tareas productivas y su educacion
comunitaria.

En Octubre de 1943 consiguio que
abriera sus puertas la Escuela profe-
sional en la vieja Fundacion Viteri,
con solo veinte alumnos.

A ésta siguid otra Escuela en
1952, que también se quedd pequefia,
y en 1966 nacié la Escuela Profesio
nal Politécnica, por la que hoy pasan
a diario tres mil alumnos.

Desde 1966 se han ido creando
nuevas Secciones, como el Centro de
Idiomas modernos, con mil alumnos
diarios, el Instituto Técnico o Centro
de Investigacion, los Departamentos
de Electronica y Automatismos, el
Colegio Menor Viteri, que es una resi-
dencia para mas de trescientos alum-
nos internos, y ALECOOP, ésta,segu-
ramente, una de las mas ilusionadas
realizaciones del P. Arizmendi, que es
una cooperativa en la que varios cen-
tenares de estudiantes de la Escuela
trabajan a media jornada para sufra-
garse ellos mismos los estudios al
tiempo que se familiarizan, a través
de diferentes tareas, con el mundo
del trabajo.

Sélo cuando aquella Escuela crea-
da en 1943 proporciond los primeros
planteles de hombres perfectamente
instruidos en las técnicas empresaria-
les pero imbuidos al mismo tiempo
de una formacion comunitaria, creyd
el P. Arizmendi llegado el momento
de acometer en la practica sus ideas
sobre |la reforma de la empresa. Ya he
explicado cdmo derivd la solucion
concreta a formulas cooperativas.

Yo recuerdo que en aquellos leja-
nos anos, en conversaciones con el P.
Arizmendi, al significarle mi impa-
ciencia por conocer sobre el terreno
los primeros frutos de la experiencia
cooperativa y también para hacerlos

pablicos. fiel a su astucia del silencio,
frenaba mis fmpetus, arguyendo que

atin no era llegado el tiempo de divul-
gar los ensay os.

NECESIDAD Y ORGANIZACION
DEL CREDITO
COOPERATIVO

Habia que abordar otro aspecto no
menos vital que la formacion, cual es
el del crédito cooperativo.

Decia el P. Arizmendi que el capi-
tal no falta alli donde se plantean
bien los negocios, pero que habfa que
estimular el propio ahorro para orga-
nizar el crédito cooperativo y liberar-
se de servidumbres inevitables en el
capital no cooperativo. Sélo asi se
aseguraba la viabilidad e independen-
cia de la empresa cooperativa.

Surgi6, como logica consecuencia,
la Caja Laboral Popular, que hoy es
una poderosa entidad de crédito con
numerosas filiales.

La Caja es catalizadora del comple-
jo cooperativo de Mondragon, y cum-
ple una triple funcion: Da coherencia
al sistema, porque las cooperativas
asociadas a la Caja estan sometidas a
actuaciones comunes, sin mengua de
su respectiva independencia. Es el en-
te financiero para proporcionar a las
asociadas los recursos necesarios y
movilizar sus recurses con una preo-
cupacion comunitaria. Finalmente, es
organo de promocion de nuevas
cooperativas y de asesoramiento de
las existentes en el terreno empresa
rial, conforme a una planificacién es-
tablecida con rigor cientifico.

PANORAMICA DEL COMPLEJO
COOPERATIVO DE
MONDRAGON

Los resultados estan a la vista.
Ahorro, inversion, implicacion del so-
cio en funciones laborales, autoges-

" tion, tecnificacion, planificacion. En

suma, organizacion a todos los niveles
y en todos los sectores.

En el sector industrial se registran
cooperativas de fundicion y forja, de
bienes de equipo, de bienes interme-
dios, de bienes de consumo duradero,
de construccion, de componentes

electronicos. Mondragon, contra los

escepticismos al uso, ha demostrado
la posibilidad de aplicar la férmula
cooperativa a la gran industria, utili-
zando técnicas pariguales a las empre-
sas mas progresivas de la hora presen-
te, y su dinamismo le lleva a presen-
tarse en los mercados exteriores, com-
pitiendo con ventaja incluso en los
pafses que consideramos a la cabeza
de la técnica.

En el sector de servicios, cuenta
con el complejo educativo a que ya
he aludido, y también con una orga-
nizacion mutualista de previsibn so-
cial, de la que se benefician varias de-
cenas de millares de individuos.

En el sector de /a pesca existe una
quincena de cooperativas integradas, a
su vez, en un complejo superior.

En el sector del Campo se han
constituido varias cooperativas comar-
cales.

Y en el sector de consumo figuran
también cooperativas de esta clase,
con una treintena de puntos de distri-
bucion y mas de treinta mil asocia-
dos.

El complejo cooperativo de Mon-
dragon se extiende cual mancha de
aceite, proyectando sus beneficiosos
efectos econdmico-sociales, no sélo
sobre la comarca de Mondragbn —zo-
na historicamente conflictiva— sino
también sobre las comarcas aledafias
y, rebasando la provincia de Guipiz-
coa, salta a las provincias limitrofes.

Avanza el complejo sin prisa pero
sin pausa, no dando un paso adelante
hasta que el anterior esta solidamente
afianzado, y avanza empujado por
dos piernas de gigante: la formacion
cooperativa y el crédito cooperativo.

Toda esta obra esta imbuida del
espiritu de su promotor, el P. Ariz-
mendi, el que, a su vez, se ha movido
impulsado, hasta la obsesion, por la
preocupacion de salvar al hombre co-
mo ser solidario, y por la de evitar
que las apelaciones al desarrollo pos-
pongan la fe y confianza en los valo-
ras humanos.

Seria injusto olvido no recordar a
los que, colaborando con el P. Ariz-
mendi, han hecho posible esta obra.
A varios los conozco y son, por esto
mis amigos. Sin ellos, las iniciativas
del P. Arizmendi se habrian movido
en el vacio y en la impotencia. Pero
es también virtud del P. Arizmendi
haber sabido promocionar hombres
benemeéritos, formados en el espiritu
de aquel, y que contagiados de su
mistica encontraron y estin encon-
trando, en lo que para muchos seria
esfuerzo y sacrificio no retribuido, su
propia compensacion.

EL HOMBRE

El P. Arizmendi no ocupé cargos

Por

José Luis
del Arco

directivos en ninguna de las organiza-
ciones y ni siquiera aceptd el cargo
de consiliario oficial de ninguna coo-
perativa, salvo en la Escuela, segura-
mente su gran amor y su gran ambi-
cion.

Alto y flaco, como un asceta o un
nuevo D. Quijote, aseado y pulcro en
el vestir, discreto hasta la timidez en
sus gestos, frugal hasta la exageracion

en su sustento, con una vivienda mo-
desta pero limpia hasta el extremo,

con sonrisa suave (nunca le escuché
una carcajada), pero tenaz en sus ob-
jetivos e infatigable para conseguirlos,
arguyendo sin ofender, haciendose
perdonar al tiempo que convencia
con mesura, y con la fe de los con-
vencidos, la figura del P. Arizmendi
se habia hecho familiar en la comarca
de Mondragon.

No gustaba del automovil sino en
caso necesario. Se desplazaba en bi-
cicleta y Gltimamente en una pequefia
moto, que le dio més de un disgusto,
pero que se resistia a cambiar por
otra mejor. (Sus colaboradores le en-
gafiaban bajo el pretexto de que habia
que repararla, aprovechando entonces
para sustituir el motor por otro nue-
vo y mads seguro).

Visitaba incansablemente los cen-
tros de la organizacion. Aqui escucha-
ba un problema presentado. Alli suge-
ria una reforma. Mas alld censuraba
un gasto que reputaba innecesario (su
preocupacion por la economia y el
ahorro era obsesiva). Nunca mandaba
ni ordenaba. En cologuios y reunio-
nes, a los problemas inmediatos que
se |le planteaban, respondia, con aquel
su aire ausente, unas reflexiones que
dejaban a sus oyentes un tanto per-
plejos y sin haber comprendido del
todo. Sdlo mas tarde, mucho mas tar-
de, las palabras del P. Arizmendi pe-
netraban en las mentes de sus colabo-
radores, adquirian su justa dimension
y orientaban la precisa solucién que
demandaba el problema tiempo atras
planteado.

otras autoridades provinciales.

de la villa.

SOLEMNE FUNERAL

El pasado dfa 1, se celebré en la iglesia parroquial de Mondragon
un solemne funeral de “‘corpore insepulto”, por el alma del padre
Arizmendi, fallecido en la noche del 29 de noviembre. :

Asistieron al funeral el ministro de Trabajo, Alvaro Rengifo, el
presidente de la Federacién Nagional de Cooperativas, Francisco de la
Caballeria, el gobernador civil de Guiplzcoa, el presidente, en funcio-
nes, de laDiputacion, el Pleno del Ayuntamiento de Mondragon y

El templo se encontraba completamente abarrotado por lo que
muchos vecinos hubieron de seguir la ceremonia desde el exterior.
Oficié la misa el vicario general de la Diocesis, José Elgarreta, —en
representacion de monsefior Argaya, que estaba en Roma— y conce-
lebraron sesenta sacerdotes. La ceremonia fue en vascuence y el coro
parroquial interpretd la “Misa de requiem”, de Perossi.

Terminada la ceremonia religiosa se cantd un responso y, a conti-
nuacion se procedié al traslado de los restos mortales al cementerio




