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- 8Sr. Don
Joaé Mari: del lMoral

San Sebastidn,

Mi querido emigo

Tienes, pers uf, doble personaiidad, ror un lado, la de
Cebernader de lsa rrovineia, Y tambien, la de yerme de Lésaro Ituserte,
(Qe€oped, )yfamilier, al gue guardo entrafeble recuerdo, Heblo al yex
uo de Ldzaro Ituarte, con la osedie de una colaboreeidn (?), en momen
tos que estiwo delicedos,

Letoc tiempos,los de ahora, & mi parecer, son muy ae
sagradables, para los que ocupeis puestos de respensebilidad, Déndose
seguramente ademds, la circunstancia, qoe loe que os pudieren norual
mente echar una mano, pues gque né acuden, A causa de mis activhdades
actuales, me muevo mucho,0igo mughc, y eotoy bastente relacionade con
gentes de trubajo, sensctas ¢n su mayorfa, que shore sufren,

fe suelo pregunter, que herfs en tu lugar, cn las &c
tuales circunstanciss, poco més o menos, ke ceto, lo qQue me tomo la ii
berted de exponerte, GSuele ser muy intercsaute en le vida, sl cscuchar
opiniones, lIsto, nd ata,

in Guipuzcoa, tenemcs v/econowfsa distribuida,s gran
des rasgos, ¢n 3 pesca, rural, netalurgia/méuives-herranientas, paypel,
servicioe, etoc,,eto,, Jiseurro scbre elloa,

08 negoclios Jesqueros, riguen su merche nermel,con
buena campafia de anchoaé, y en geveral, buens dél benito,
L]

Ll Yapel, nd vé neue bien, De antiguo, tiene este are
mio sus orgenlimics rectores, sus agrupeciones gspeciules, etec,, y se re
crgenizerdn, Jelvéndose, lo planteado,y eumiuistrado, rezcneblemente,
en lineac generales,

Lo Rurel,todavia sin ordensrpcomo en el resto de Lspa
fim,- nf exylotar, Aplicende normes empreperisles sociel-cristisnas,
elementos de buene voluntad, con velunted de apostolado,pomaremes en
renta aetiva, este extraorainario rengldn,anval,de ls rents provineial,
Con respecto & la genaderfa, lo actual de Jan Sebastidn, podia haber si
do,pilar bésico paru la misma, Fero un insensato "plenteamiento® del &
sunto,por gentes desaprensives, en lugar de resolver, ha creado un grave
problema més, a Guipuzcoa, 2

Méquinss~herranientas, fundiciones, ete,,, Tema canden
te, El mercado nacional, repentinemente, deja de comprar tornos, eto,,

Hesta el acto de venderlo, nada tiene valor, todo es cerc pesetas, Un
artfculo coje su vaZEE;aiﬁsndorue. 81 seguimos sin vender, todo serén
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confliictos, .ntre otros, wmuy desegradables,loe despidos,” ¥l parc obrero
¢con eus secuelas naturales, revestiréd caracteres desagradables, Foruma 16
lica de enfocarloy buscar,el medio,de "ventas",

los problemss, se resualven mediante los "equipos", cuando los mis
mos, lo formem, gente sensata,y de nervio, Crear el referente,de *"Méquinas-
Herranientas", urgentenmente,

Tanteo inicial, en forma privada, conversaciones, con un par de in
dustriales del gremio efectado, Buscando soluciones posibles, Nada da2 lamen
taciones, 4 lo positivo, Apuntendo de entrada, queZ la 1ldgica solucidn al
problema del gremio, ¢8 el comenzer,inmediatz y urgentemente, por la cresc
eién de los mercados exteriores, los cuales, deben complementar,luego, cuan
do lleguemes & 1: normalided natural, el mercado nacionel, o

Tenemos <1 ecjemplo, Ilcs fabricaantes de "armas de fuego",etc,,de la
Zona eibarresa, ticnen experiencia y solera de comerciantes internacionales,
la experiencia, es muy lumportente en la vide, los eibarreses, son fabrican
tes Ge antiguo, 5

86 asf, los fabricsates de "miquines-hervamientas®, Lstos, hen na
eido, en ¢stos dlbimos 20 alics, la mayorie, son gentes modestes, nacida a
pleno sacrificio,~dinercs fumiliares, (risteamos,ete,,- preparados en su tée
nica y oficio,ete, ,merecedoras de todo &poyo. Ha sido una verdadera lésti
ma, que el ©,5,T.F.,1a8 escuela del ¥, Trrendonea, né haya nacido antes ; nd
habris tanto desconcierto,

Hay que recordar a estos industriales, ¢l gue nd se venderw mfouines
ror carte 3 <l que se vandarﬁ_}rincipa;gemte. por contactos jersonales, Ya
que asf: ademds, se estudian las méguinae de la competencia extran jera, sus
diferentes dispositivos de trebajo, etec,, precisemente we conocen sus yrecios
¥n fin, se vive la realided plema, aprendiendo en la lucha, im 108 gZrupos
industriales que foruwo parte, siempre, entretencmos trato directo cor la
clientela, :

56 guleida ¢l estarse quietos c¢a caga, ¥ quemando las pocas reservasy
1 la cspera de pedidos, estaudo la gestidn de los mismosyen wanos de terce
TO3, Con un mercadc uacional desgenade, Ya que falila ¢l mercado nacional.zi
debe de {r a ror los de fTuera, hay que buscarlos,imitendo & los escopeteros
eibarresecs,

imire otros w reades, c¢xiste el subemericemo, ¢l érsbe, ete,,s8in ex
ploter & lo eibarrés,~ procedimiento sensato,~ yende perscnal y directame
& por ellos, Hay aviones, Ul camino de las operacicues especisles, del tipo
M-l,etc.ynd pesuelve el problema,shora, gue el cambic de moneda es dnico,

In tér&igoa generales, Jjoeg industriales debem comenzar por 8gTUpAr-
se, cordialmente, de forma estrecha, efivdz,por especialidades, més o menos
gremialmente, De care al futuro)} es probieme de vida ¢ muerte,

Seria insensato, ineficéz, darle, el menor carfz polftico a estas &
grupaciones, Sobre todo agui, nacerien muertas, Is muy importeante,y delicad
este punto, laturalmente, eres Goberunasdor de towos los guipuzcosnos,de todos
los ciudadancs espailolesgeon sus Jdiferentes matices,

- Tara {r adelantando tiempo y trabajo., Solicitaria a la Delegecidn de
Industria de la ¥Frovincia, un borrador o inventario aproxizado, de las “exis
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tencias* § stoks, invendidos, de las méguinas-herramientas actuales de
Guijuscoa, En una semans 86 podria tener este anpicipo. .8 lanentable,
que 1000 tornos organicen este dasastre,

podria crcarse, anparados en 18 LIGA GUIXUZWARA Do PRO JUCTORES
é Cémara de Industria,-después de tu tanteo inicaédl,-con gentes sensatas,
y con nervie, uua nGomisidn Comercial de Maquinas-llerrenicutes”. £l ner
vio del problema,a cnfoCar,y resolver,es :_Quisneg§, componen ¢sta Comi_
gidn, Deben inspirer confianzs & todesla emre aa}/ sfu pedfticas.

Pare nue una comigién, sea eficéz, debe ser corta en nimero., A
10 sumo 3 miembros por la perte industrisl, y unos 2 por la parte laboral,
%8 es preciso, sean tfcnicos industrisles, esjecim.isces del gremio, Basta
seen sensatos,gentes de eriterio, buenous comercisntes, n el seclor obre
ro, hay wuchs gente WUy sensaté y con sentido de responsebiiidad,con eri
terio, Repito nuevanente, estimo de absclute pecesidad, que la Comisidn
gea corta, pers que s¢ puedan reunir cou facilidsd, y s¢ hage otra COB&,
que el hablar, Ironto herén el diagndéetico, ¥ seguremente, ¢l Frograua
future de setuscidn,

como Gecfs en un comicnzo, ne discurcido sobre el papel, como €8
tando en tu puesto. Que resumido €8 ¢ crear de arrancada un wglima* de SO
luciéngyera luego,trater de der un enfoque scunsato al problemag que lo da
rén, enfocedos ye, l&s mismas emjresas,

Qomeo polvore. corverie por la yrovincia la noticia, de que el 5r.
gobernador, busca soluclones 1ggicas & los problemas guipugcosmos, So ma
ten dos péjaros de un tire I uwp enfoque préetico al jroblema, junto &1 €
fecto polftiecec favorable @ 1o\ reiresentas,

De touo corawdn te pido, pusques le forme de e¢xcusar wi osadis,
Normaluante, shi teneis buencs medios pare estar blen infornados, y mucho
me jor asesorados, pere muches veces, occurre aguello de que, ol arbol né
de ja ver &l bosque®, Mi onaifa, consecuencia de buena voluntad hacle tu
persona, Ademés, soy un epanorado del trabjo =u vequipos* ; he visto em
la vida, que es lo eficdz ; @8 1w goiucidn pare tode, y todos los proble
REs . :

yerdona, si slsge lo he tretado con excesiva gincerided, y on el
jpterin recibe un fuerte abrazo



algunos nombres, pogibles, 3

Francisco Anitua, C.A;G. - ibar
Javier Goena - Laborde Hnos.- Andoain
José Luloagae - RODIBA =~ Eibar
antonio Vega de Sabne - Ingé¢ Ina,

José 1 Arizmendi- Lsg.rrol, Trabajo-
liondreagdn,

Jogé lNerie Busca - Ind,, Agric.-
Zunarraga,

Fernsndo hiendoza - AIPA - iibar,
Tomés Gorostidi - Cémara de Indmsstria-g,S.



