14 de Hoviembre de 1961
Sr.D.Miguel Alfonso
NAVALMORAL DE LA MATA
Muy estimado Sr. mios _

He recibldo su atenta carta del & del co-
rriente y celebro sus buenvs deseos de Yransformar su empresa,
lo cual si se hace con z2¢ierio y con autbutico afan de supera-
cibn por varte de sus actuales operariog,ha de redundar en bene-
ficio de Lodos siempre gue g@ asegure una buena gestibn empresa-
rial.Creo que el problema clave jue lebe tenerse en cuenta en
toda evolucibn de la empress conﬂtituiz ¢l empresario.Depende
sustaucialuente de sa capacidad y espliriiu el que las diversas
f8éromlas juridicas gue phedan emplearse en la estructura de la
empresa,den luego bucn resultado.Por eso credé queydando por des—
cartado que Yde. en lo sucesive y con nueva estructura de la em~
presa esté dispuesto a seguir al servicic de la missa con un
afan noble de superacibn,serf facil y no tendrf riesgo el que
adopte otro nuevo molde Juridico.

Yo le envic z Ud., por correo separado al-
guna informacibn o algunos puntos de rflexién,como Ud. quiera
llamarlo,que puedan servirle para que se haga una composicibn
de lugar de los diverscs aspectos gue deben tenerse en cuenta
al intentar uns nueva estructuracibu de le empresa.Pueda ser
que la simple lectura de unos estatutos v de wnos reglamentos
no sea suficiente para gue pueda aclarar todas lus dudas.Tal vez
antes de contraer compromisos mbs defintivos sea conve.iente
una consideracibn més detallsda del croblema.Si ‘Uds estuviera
mbs cerca,le serfa mls facil observar l3s cocas sobre el terreno
de las realizaciones practicas.Incluso nosotros tenemos ya pre—
vistos y organizados diversos tipos de asesopamiento de estos
asuntos para entidades cooperativas.icaso algunos de estos ser-
vicios nu fueran de mayor utilidad para ¥d, al estar tan dis-
tante y al ser el suyo un grupo un poco reducido.Aqui se ha
llegado a la constitucibdn de diversos grupos o entidades que
a su vez han procedijo a la mancomunacibn de diversos servicios
y de esta forma pueden disfrutar de una baena asistencia.

En cuanto al probleus conereto de la asis:
tencia y previsidn social,nosoiros hemos resuelto radicaluente
instituyendo otro sistema de¢ assisiencia que tomprende desde el
seguro o auxilio de enfermudd hasta la JjubilaciOn,pero su pues—
ta en marcha y aplicacibn requiere el respaldo y cobertura de o=
tra entidad,que en nuesiro caso ha constituido upk cooperativa
de erbdito con todos los servicios de mutualidadsa la que se ha 1
acogido diversas entidades.loy parte de este problema y tal vez
la més delicada puedcn resolverlo ahi afiliando a los operarios
cooperativistas,que no son obireros por cuents ajena,a la nueva
Mutualidad de obreros o artesanos autbdbnomos.Lucgo los dembs ser—
visios del seguro de¢ enfermedad y otros es posible organizarlos
por propia cuenta.No le euvio a Ud. nuesiro Reglamento,que es
un poco voluminoso y del gue no tengo ejemplsares dispounibles
en este momento,pues los heavs ido distribuyendo.Tal vez pron=-
to se haga una nueva edicibn.

Tampoco le envio mhs Boletines,en los que
nosotros hemos ido exponiendo los puntos mbs importsntes de la
nueva organizacidn,pues no dispongo ejemplares de otros nfimeros.

Tal vez vaya a Madrid del 27 al 3 del pro
ximo con motivo de la semans social y asambleade cooperativas.
Aun .0 es seguro.Si me desplazo,le avisart’a Udy

Atentamehte le saluda [y se reitera suyo
affmo.s.s. y amigo,



