2¢ de Diciembre de 1961
Sr.D.Rafael Cabezas
UBRIWUR

Muy estimado amigo:

Recibl su amable carta del 3 de Diciem-
bre.En cuanto a la primera sugerancia gue we hace sobre la posi-
bilidad de que tuviera aqui ocupacibn un administrativo,sin hacer
indagaciones sobre la posibilidad expresada en ninguna entidad,se
me ocurre decirle gue la cosa no es tan complicada,pues entiendo
que uno que tiene conciamientos administraiivos necesita muy poco
tiempo para poder asimilar lo que interesa asimilar desde dicho
punto de vista.ile parece gque unos dfas son suficlentes para gue
unv con conocimientos teoricos y .racticos sobre adminsitacibn
se haga con lo gue aqui haya podido dar de si la experiencia,
Naturalue.te queda aparte el que dicho persona tenga un espiritu
cooperativosen cuanto al espiritu cooperativo es algo que ge requi
re poser anticipadaucnte,pues de 1lo contrario &e exponen Yds,

a perder el tiempo confiando en hombres que no se sabe lo que pue-
den dar de si.

o cuanto a Caritas le enwiare yo mismo dicho articulo
tan pronto como tenga en mi poder,que serf cuando lo hayan publics
doy puespor ahora no lo han hecho.Asi que 12 basta con recordarme
por si yo me olvido.Espero sea el mes de Enero.En cusznto a la Asax
blea ha sido muy interecante y se presenta une buena perspectiva
desde el punto de vista juridico para el futuro cooperativo mAs
en consonancia con el verdadero espiritu cooperativo.Otra cosa
ser& el apoyo econciuico:ya sabe que los recursos en gran parte
éstan en manos de los capitalistas y su disponibil.dad serf limi-
tada aun cuando tambien ge vaya a averzar en este te reno.Con todc
la clave es gue haya verdad ros cooperativistas,es decir hombres
con cspiritu social y capscidad tecnica y empregarial ,que ambas
hacen falta para ¢l buen &xito de esta: entidades.,

No se pierden llos derechos de la ex.nec.on por pagar
interts al capital,ei dicho interbs no repaca ¢l normsl o tal vez
el legal.*ero ademés cuande se considera que para disponer capital
suficiente hace falta mbs,se pueden arbitrar formul as utilisables
para salvar dicho inconveniente reglameniaric.

Bn cuanto a las aportaciones que hacen falta en cada
cooperativa no se puede csgiablecer una cantidad para todas:sdepend«
de la complejidad y exigenciss de cada aciividad indastrial,

Aqui en Uygor tienen una cantidad,que coustantemence hay que ir
amp.iando pora si uarse en la linea de competencia gacional y ext:
Jérs y otra en Arrasate,que taubien es una empresa que tiene necex
dad de iustslaciones y maquinaria muy cara.Actualmente es del
orden de algo mas de 200.000 pts por cada uno.En Ulgor anda tambi
cerca.

En caante a Previsidn social hacen bien utilizar la que
tiene el Bstedo sie pre gue no puedan co stituir un grupo sufie
cienleuente numeroso y potente como Dara Lacerlo por si mismos.
Agui se lleva aparte.Bn cuanto al regianento no tengo a mano.
Hecuerdecmelo mhs alelante o pidan a Onra Sindical de Cooperacipn
Planta 1l4- Casa SiudicalyAvda.del Prado 18 MADRID,pues alli
disponen ejemplares que nosotros les hemos enviado: recigamnete
8 pOr ese que abora no disponemos en manos

Ta saben que tienen agui unos buenos amigos ¢ntre los
Cuales espero me consideren y telebraremos que cada dis mas resue
tawente sigan por el cemino de superacibn,cuyas dificultades ini-
ciales luego serfm para forjar wmejores caracteres.lUn abrazo de su
affmo. que en su persona felicita las Pa: tas a todos los COO=
perativi . as de Ubrique suyo affmo, wp -
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