Madrid, 21 de Octubre de 1969

MINISTERIO DE TRABAJO
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Rvdo. Padre José Maria Aritmendarrieta
Caja Laboral Popular
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Querido Padre José Maria :

Le escribo para pedir un favor, si ello es posible.
Se trata de gue debo asistir a una reunidn de la OIT a prin
cipios de Diciembre sobre participacidn de los trabajadores
en las decisiones de la empresa. Me interesaria, en esa reu
nién, exponer los resultados de la experiencia de MONDRAGON
en este tema, y no solo los resultados positivos sinp tam—-
bién agquéllos problemas que ofrecen mayor dificultad.

Por ello le agradeceria, repitc que 'si es posible,
un informe sobre ello, informe que necesitaria para Gltimas
fechas del mes de Noviembre. '

Querria puntualizar sobre diferentes extremos. No
se trata solamente de la realidad de que la soberania de la
empresa corresponde juridicamente a los socios trabajadores
sino cial es la organizacidén real de la empresa, la regla-
mentacién y disciplina del trabajo, la asignacidén de nive-
les de decisidn, etc. Es decir, si subsiste el planteamien
to clésico de una organizacidn jerérquica de la empresa o -
bién se producen innovaciones en cuanto a flexibilidad, des
centralizacibén y delegacidén de decisiones, sistemas de con
trol de resultados, relaciones informales internas, clima
de tolerancia y distensidn, nivel de la informacidén interna,
procesos de formacidn de la voluntad colectiva, temas que -
se tratan a nivel de Junta General y a otros nivelaes, etc.

Un cordial abrazo,

Alvaro Rengifo



