Escuela
5 Profesional

Politécnica
MONDRAGON (Guiplzcoa)

Teléfono, 7922 46

20-11-T72

Sr.D.Federico Gomez Rodriguez

Delegado General de Upiversidades Laborales
MADRID

Distinguido y querido amigos

Eecibl su amable carta
del 6 del corriente a l= que correspondo con retraso
debido a mi breve ausencia.

Nosotros hemos organiza-

- do todos los cursos,on el mes de vacsciohes un via—

Jje con los alumnos & =lguno de los paises de Merca-
deCombn desde 1959 habiendomos interesado singular-
mente las actividades industriales y 1= visita

e centros o fibticas de diversa 1ndole singularmen—
te de las que tuvieran actividades afines o simila-
res a las que conoclamos entre nosotros con el ob-
Jeto de cue los visitantes tuvieran opciones de con-
traste bajo los diversos aspectos empresariales de
su interds.la cuestida de la form= jurldica que re-
vistieran tales eatidades siempre ha sido cosa acce-
soria en lo que se ha puesto minina atencidn,asd
como siempre se tratd de que otros aspectos tecno-
13zicos como de presupuestds generales de dimensidn
o gestidn fueran objeto de iatords en la medida que
los mismos pudieran acusarles.Practicamente hemos

visto que la toma de coaciencia de las realidades

empresariales mds universales y generales de progra-—
mas de actividad,dimensidn de empresa,previsidn y pro-
yeccidn comercial etec..dejaran huella en el &nimo
de los viditantes quehan sido centenares durante
estos afios.Indudablemente ello ha tenido y tiene
repevcusiones mds adelante en cuanto a la promocidn
comunitaria de actividadecs ecooperativas de esta zo-
na seasibilizade con exigencias de la dindmica y di-
mensidn empresarial comd en ¢l clima de cambio y
desarrolle de la formacidn mds polivalente en los
ceatros de formacidn.
A nosoiros en la aectualidad

lo organizacidn de estas expediciones nos resulta
un tante faeil por la multitud de relaciones genera-
dags como por el sistema de campimg cue ha sido el
enpleado corrientenente.las VYamaras de Industria y Co-
mercio y en su defectos los Departamentos de Relacio-—
nes Publicas do las Empreses han sido los ountos de
referencic y relacidn utilizades.Esto no guiere decir
que algun coatvingente en eczda visje como algunos pe-—
quefios grupos al mevgen de los mismos no hayan uti-
lizado las relaciones para contactos mds directos

especlficos con zlounas instituciones formalmente

sosfes



cooperativas si bida se tiene la sensacidn de que
el interds praxtivo de las mismas es limitado en
virtud a que las regulaciones legales y los ante-
cedentes de toda 1ndole han tenido slta repercusidn
en su configuracidn y des-rrolleo conecreto.A todo
ello se afinde el ohstAculo para una comunicacidn

¥ relacidn espontanea y amplia consistente en el
idioma,

Bl balance final mids cotizable
ha consictido en la Tirma persuasidn de que en el
campo socio—econdmico o industrial no caben improwmi-
sar las cosas ni tampoco son rezalizables al nivel
de loz deseos o0 bellas ideas en tato tales aspira-
ciones y proyecciones no se sepan encarnar y afron-
tar con la fuerza devivada de una capacitacidn pro=
gresiva y permansnte como de ua shorre y una agcumula-
cidn de recursos de todo tipo desde experiencias g
capitales mediante un procese de encuadrambento
v mancomunacidn mantenidod mds 2lld de los llmites
de simples preferencias o gustos propios.

Le advierto a Ud., que antes
de tales viajes dedicabames alsunas sesiones a
nromover una polarizacidn en la atencidn de los
particopantes y al regreso se procedla a hacer un
examen y revisidan amplias =zin que en ol trascurso
del viaje los acompafiantes profesores o monitores
perdieran ocasiones para ello.

PodYamos proporcionarle refe-
rencias y datos mds concretos utilizables por Uds.
con mucho gusto en cu=ntio a relaciones que nos han
gervido muy bHé2n.De ordinario suelen atender bidn
a2 los visitantes y -de la curiosidad concentrada de
los mismos suele depender el oue se sague mis o mé
nos de tales visitas. Hasta el presente las zonas
vieitadas han sido singularmente Alemania,Belgica,
Holanda,Norte de Italia,Yogheslavia y Sur de Ingla-
terrascada afio corrvientenente dos grupos con
itinersvrios disaintoz y asistidos del correspondiente
grupo de proiesores.lio le he cita a Francia dando
por supesito gque trwbidn se han visitado en di-
versas ocasiones algunos aucleos.Los viajes por
Dinanmarca y Suecia como Alemeniz Oriental dieron de sb
menos @ sexecepeida del aopectos propiamentetutistivoe,
como Suiza y Austria,

i No g8 si le satisfago con lo que
le expongosde todas formas sabe Ud, gue es un honor
para nesotros poderles servir en algo y encantados
de poderls compalcer mejos le despido con un abra-
zo de amigo,

Jogd M2Arizmendi-Arrieta



