PLAN DE DESARROLLO ECONOMICQ Y SOCIAL

PONENCIA DE TRABAJO

Acta de la sexta reunién del Grupo III (22 de junio de 1.967).

Pregldentes

[P b=t

D. Alvaro Rengifo Calderén.
La sesidén comienza a las 4'30 ho

Vocales asistentess: ras. Se aprucba ¢l acta de la sesién anterdar
_ salvando la omisién de don Francisco Olivas,
D. Macerio Bolado Hernéndez. como asistento.
D. Jogé Luis del Arco Alvarez. El Preosidente oxpresa su desco =
de que conste en Acta el reconocimiento g la
D. Pernando Elena Diaz. gran labor que dontro de este Grupo III han
recalizado hasta ¢l prosonte, don Adolfo Gon~-
Do Juan A. Gutiérrez Sesma. zalvo Comeche y don Fernando Guerrcro, La -

2 propucsta ecs undnimomentc accptada.
D. Jesids Bengoechea Baamonde,

en representacién de D. Jai Se ropartc a los asistontos la -

me Pulgar Arroyo. publicaeién de don Fornando Guorrcro sobre -

; = la Enmicnda Vallon, una nota con objotivos y

Rvdo., P, José Maria Arizmendi. medidas claborados provisionalmentc por la -

Poncneia do Pactorcs Humanos y Socialos (so-
bro difusién de la propicdad agraria, difu-
8ibn social del orédito, difusién dc la pro-
picdad do la vivienda y de otros bicnes do -
uso duradoro, difusién de la propicdad de -
bicnes do produccién industrial, fomecnto del

Asesor cconémico:

D, Pedro Lobato Brime.

Expertos asistentes: cooperativismo, difusidén dc la propicdad mo-
biliaria y movilidad social) con cl fin do -

D. Adolfo Gonzalvo Comeche. agcgurar la coordinacidn cntrc ambas Ponen—
cias, y dos notas cnviadas por ¢l Sr., Gutid-

D. Jaime Gil Marti. rrou Scsma sobro Finalidades de la participa
cién on boncficios y Posible férmula do ro——

D, Francisco Olivas., parto dec boneficios con participacién del -
trabajador.

El 8r. Bolado rccomionda a los asistontes, varios do los cualcs ya -
conocon cl- texto, la leetura del trabajo "Autogostién cooporativa y comunitaria
de Mcistor, publicado on Comunidados, mayo/agosto 1.966.

El tcma a trater cn la rcunién os cl de "Cooporativas". El Presidon-—
tc alude a las dircctrices de "polftica laboral" aprobadas para ¢l II Plan por -
cl Gobiorno, donde sc habla de ostimular cl cooperativismo como una de las férm:
las més cficaces dc acceso a la propicdad y a la cultura de los trabajadoros. E1
Sr. del Arco crcc’ que para cenjuiciar cl cooporativismo hay gue penctrar on su -
cscncia. So oponc, 0, al menos, sc mucstra cscédptico fronte a las doeclaracioncs
abstractas.

Para 61 ¢l cooperativismo cs' una forma do cconomfa m&s humana que =
descansa cn ¢l hombre y no cn el capital, que no busca cl beneficio primordial —
mente, sino ofrccer un sorvicio, y que defiende la libortad y otros valores dol
hombrec., Exponc la posible acecidén dc un cooperativismo auténtico en una socicdad
de progroso técenico.



Sogtn ol Sr. Elona le cxporioneia del complejo cooperati-
vo de Mondragdén dcberfa sorvir dc base para los trabajos del Grupo on
torno a Cooperativas.

Los pilarcs dol cooperativismo de Mondragén podrian con——
cretarscs

L) Bducacién y formacidén téenica muy acusadas.
B) Fomento dc la solidaridad ontre los miombros.

C) Bésquoda constantc do la dimensién 6ptima do la cmpro-
8o pogln lag téenicas mds modernas o adecuadas.

D) Implicacidén ccondémica do todos los sociog oxigiéndolcs
aportacidn de capital.

. aonerotar mds las idoas on torno a Mondragén y a los
principiocs in a 2 0l pedre Arigmondi did leetura al toxto quo =~
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Lasg COOPOTuthaS° Dlructwlc”s i ncdlos para su pr romocidn.,

POSICION COOFERATTIVISTA,

En orden al TRABAJO, a sus oxigoncias on una politica so-
cio-ccondmica, la PUSTCLION GOOEEH&TLUIST& debe prosgentarsce como una -~
CONVOCATORIA y una OP”IOW de uwna ACCION para un DESARROLLO ECONOMICO-
SOCTAL cn ol gque la s ¢b1]luld o interds por salvaguardar on ol mig
mo log valores humunCﬁ morginados on ¢l wvigoento ordeon ccondmico-gocial
go traduzca cn lao nocogidad doc adeptar y aplicar nucvas cstructuras,
que en lo roferonte’a la organizacidn 1ahoral gord la ompresa comuni-
taria y democrd’sica, no menos cficicntc guc la capitalista por ostar
apoyada cn una SOLIDARIDAD RFAL IE SUS COMPONENTES o impulsada por un
noblec afén do suporacién y de promocién tal, gque satisfage las aspira
ciones porsonales de sus agontos y do 1a comunidad on la que se hallon
intogrados modiante su contlribucibn a 1o imrlantacién progrosiva do -
los postulados de justicia sceial, tales como la igunldad de oportuni
dades de ecducacidén, de trabajc, de salud, cte. cn respuecsta a lo quo
calificamos como du“oeho: naturales o fundamentales de la persona hu-—
mang, como a su promocidn intogral con ol cjorcicic activo de su res-
ponsabilidad y de su iniciativa on lo social y ccondmico.

Bs una posiecién que hacc inncccosario ol patornalismo, mé-—
xime cuando cl mismo impliez limitacionos y condicionamicntos, quo =~
presionan a la concicneia do dignided y ncbloza del trabajador.

La toma deo conclencia de los valorcs humancs y la servi—
dumbrc a sus cxigeneias no ontrada de ninguna forma una minivaloracitn
dc aspectos y realidades ccondmicas cuando la misma oxporicncia histg
rica nos ensciia que "la rovolueidn moral sord ccondmica o no sord, co
mo la rovolucidén ccondmica sord moral o no gord”, sin olvidar tampoco
gque una "revoluecidn go haco con lasg nocciidados du las cosas tanto co
mo con la gencrosidad de los hombros!.

No dobemos identificar 1a POSICION COOPERATIVISTA con sim
ples reformas mds o monos discrotas, iddncas para aplicar a un sector
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débil o subdssarrollado, como algo asi como un mal menor, o a lo sumo
como un simple corrcctor do abusos capitalistas, como un balén de oxi
gono para prolongar la vida do ciortas cmpresas y actividades salvan-—
do cicrtos dospojos mds que proccdicndo a su adopeidn como instrumen-—
to integral de log hombres afoctados.

Si dificilmontec sc hacc compatiblo un sano y vigoroso mo=—
vimionto cooperativo con métodos paternalistas, que atonfian la capaci
dad y voluntod de compromiso y de csfucrzo de supcracidén, que os un -
cgtimulc natural on la vida ccondmic-social, tampoco vamos a concebir
ol COOPERATIVISMO como una sorvidumbre doctrinal yal que gquopa califi
carlo de DOGMATISMO, al conccbir sus principios o normas do ostructu—
racidén on férmulas rigidas ancladas y cstorcotipadas en un pasado cu—
yas condicioncs goncralcos diferirian notablemente del prosento, onton
ocs perfcectamonte justificadas y on la actualidad nccositadas do in—
torprotarlas y aplicarlas on su cscncia y sontido prédectico, como ox~—
presidn de valoros permancntcs, pero gque para podor sor humanas suje—
tas a la cvolucidn histérica dol hombre y de toda su periforia y cone
testo ccondmico-social. Bajo oste aspecto sc impone la rcflexidn y el
examen de lo que ha caracterizado fundamontalmento la concopeibn y =
los criterios cooperativistas para traducirlos on instrumonto juridi-
co actual ¢ iddnec para los mayoros comectidos on ol mundo ccondmico=
socilal sicndo algo mds que un inventario de valor pasajoero o pecrmancn
Te pero no utilizable y aplicagblc on la vida préctica.

Bajo egte aspeeto on nucstro palis y cara a la aplicabili-
dad ¢ interds do la férmula cooperativa on sus PLANES DE DESARROLLO -
ECONONICO ¥ S8OCIAL so impono por un lado la actualizacién jurfdica de
la LEY DE COOPHRACION y una cvolucidén cn la acecidn tutelar, tal voz -
haciéndola monos paternalista y roalista u objotiva. Un sistoma do =
organizacién como lo cooperativa, que llova aparcjados valores humanos
¥y cducativos y ontrafla una Zrrccusableiiplicaciin -ccondmica y social
cn ¢l vroceso de DESARROLLO ECONOMICO-SOCIAL de todos sus participan=—
tes se mercce una tutola gque se le pucde ofrocor y os la que domanda
su propia vitalidad para deosarrollarsc y desplogarso sin interforon--
ciag cxlrafas lnncccsarias y con opcioncs y respaldo para la accién =
oxtorior desgcada para su oxpansidn.

AMBITO DE APLICACICN.

Bl &mbito de aplicaciones de la férmula cooperativa cstd

limitadec on el prosente por circunstancias dificilmontc romontables a
corto vlazo. E. cooperativisme para sor auténtico y por tanto oficion
tc y foecunds no tucde imponersc, ticnc que nacor de las oxigoncias In
timas dc hombres, de su grado de sonsibilidad social y ambicioncs de
promocidén integral, Si admitimos quo ¢l hombre no nace sino sc hace -
por la cducacidn y cetd fuortomente condicionado por ol clima cconémi
co-gocial quc respira no nos scrd difiecil rosignarnos a que por mucha
bondad quc ontrafic la férmula cooporativista, su aplicacién y cfccbi-
vidgd no son fdciles de acclerar., Nucstro nivel de edueacidn cn orden
a la accptacidn y cxpericncia do condicionecs de vide comunitaria os -~
pobres tanto si nos roforimos a la do sus formulaciones toéricas como
a la vivencia prdctica. El ojorcicio de iniciativas de vida activa -
mds o menos comunitaria ha tonido poco campo cuando précticamento to-—
das las porsonas que intorvicnon on nucstro proccso de promocidn prosu
men de lo que cstd previsto y hocho para la cobertura do todas nuestrs
nocosidados y aspiracioncs antes de habereso contado con nosotros y =
sin neeccsidad de ninguna intervencidn nuestra ni més ayuda que bajo -
el aspccto dec simplos bhenoficiarios. No se cultiva o sc cstimula la -



vida asociativa ospontédnea con la consiguientc participacién en todos
Sus aspectos, méxime cuando se trata de asuntos de minima comple jidad
accesibles al gobierno de todos.

Si son considecrables las limitaciones que nos impone todo
nuestro régimon social ¥y cducativo tampoco son desconsiderablos otras
que pudicran derivarse de la propia naturaloza de las actividades, co
mo cuando sc trata dc programas de actividad on cuyo desarrollo forzo
samente estd llamado a toner un rclicve singular y provalentc sobro -
ol trabaijo prescate, ol trabajo pasado ¢l capital, 1a herramicnta o -~

el instrumentc, quc nos tione que venir dado por otros o a travds de
osfucrzos y rosponsabilidades pasadas ¥ ajcnas.

Desde ¢l punto do vista cooperativista y por cllo mismo -
inspirado por una visién roalista Las férmulas aplicables y llevadas
a la préetica on ¢l mundo socio-~ccondmico deben gor varias desde la -
capitalisia haste 1a méximalista dosdo ol punto do vista social, cual
cs la cooporativas por prineivio ¢l cooporativista no debe toner ma——
yor reosistoncia a acoptar cste pluralismo socio -eccondmico haciendo va
riables otras opeioncs y con cllo la vigenele de la libertad y de una
golidaridad humans cfectiva,

En la préctics on ostn toicrancia debemos contemplar lg -
perspoctiva para que ol movimionto cooperativo ¥ su organizacidén do-——
mucstron su profunds raiz humana y la gracia que eontrafia el rospeto do
valorcs humanos. Podemos accptar que la organizacién cooperativista —
og nde idénoa para comunidados v pucblos dosarrollados o al monos evo
lucionados, cn cuyc sono los rosortos supcriorcs pucdeon dar mds juogo.

En ol mundo laboral y para su promosidn ol cooperativismo
apola a una SOLIDARIDAD dec baso cecncialmeonte constructiva de progro-
80 direccto, miontras ¢l sindicalismo tionc wn contenido interesante -
atn mantenidndesec al rospaldo de una SOLIDARTDAD dc tipo defonsgivo de
ampliag posibilidadcs ° do.ejorcicio en la construceidn do un nuevo =
orden ccondmico-social, ouyc desarrolls cficicntc no dejard de tcner
interds por la cxpericncia ¥y la formacién guc pars ciortas rosponsabi
lidados y tarcas complejas implica la acecidn cooporativista y los hom

- bres forjados on la misma.

PRESUPUESTOS MINIMOS DE TODO IPLANTEAMIENTO COOPERATIVO

El primor tostimonic do laszu“riticidad do inquictud y pro
yeeeidn cooporative ticnoe que sor la acoptacidén do una oseala do soli
daridad vorticalmonto tal guc conjuguc ¢l cooporativismo su Ppromocidn

Plusclial dontro de vnos 1fmitos que rosultan acoptablos a todos los CO=-
participess ya on cate supucsto las rostriceioncs guc fucrcn procisas
han do toner quc acusarsc mds on los mas capacitados y do mds amplias
posibilidades; no hay quo llovarse o cngafio dosde csto punto de vista
ya que ol vigor de un rdgimon de sgolidaridad depende dol grado do son
sibilidad que tuvicron cara a sus oxigonecies los que so nallen por on
cima del nivel mecdio oulturnl, cconémicc o social do la comunidads
do su auténtica humanidad y voluntad comin do suporacién sc ha do nu-
trir la oxporicncia cooperativistue

Pero bajo otro aspeoto la cowemidad cooperativista que se
debe trater de instituir roguicre guc ¢l sentimionto vy la apetioncia -~
do SOLIDARIDAD on cscala HORIZONTAL soa tal que comprenda y sc oxtion
da a todos aqucllos cuya prescncia y participacidén ccondmica ¥y labo—
ral fucre procisa para configurar una organizacidén capaz deo desenvol-—
verse por ol grade de divisisn o imputacidén del trabajo on condiciow-
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nos que roalmentc hagan viable una actividad a costes docrceiontes y
por tanto con rosultados que on origen ontraficn la imogeon de una con-
traprostacidén o componsacidn que sus boncficiarios accpton de buon -
grado. Corriontomentc si tal concepeidén prcevalccicra on las iniciati-
vas cooporativistas tondrfamos que docir gue la misma os tambion una
contribucidén notable para supcrar los minifundios cmpresarialos, que
tanta falta hacc on Espafia. Un primer dato gue pucde corroborar quo =
cfectivamonte les cooperativistas conceptuamos la férmula cooperati——
vigta iddnca para un vigoroso progreso ccondmico-social cs procisamon
tc la scrvidumbro personal prdetica a las oxigoncias do la Solidari——
dacd a cuantos sc procisaron paras configurar las omprosas do dimonsio-
nes Optimas para cl fin gue sc constituyocne.

LA TRASCENDENCIA DE LAS REALIZACIONES COOPERATTIVISTAS

Las oxperioncias cooperativistas no dejan de tonor gran re
percusidén on ol dmbito socio-cecondmico aln cuando no tuvieron on Ldr-
ninos absolutos mayor participacién on ¢l desenvolvimionto cconémico
del pafs: ontrafia la pucsta cn juocgo doc una honda transformacidn men-
tal de sus agontes y tambidn del mundo quo los rodcns no dcbomos olvi
dar quo ¢l mayor cbstdculo del DESARROLLO cg la montalidad prevalento
cn la comunidad como tambicn debercmos califiear la cvolucién montal
de la poblacidén como una de las formas mds oficasos para 1o mismo.

Estas rcoalizacicnes bicn llovadas promucven tna nuova to-
ma do concicncia dec las propias posibilidados por uns mass do hombres,
ouyo lastrc mds molosto c¢s procisamento no pocas veces la falta do o
¥y osperanza con si mismos. Bajo otrc aspecto y para siompre que sc won
ciera la incrcia de cmpolios mds complcjos do la vida ccondmion Y B Dwm
cial o polftica. Las cooperativas so trasanforman on contros insupora-—
blos de adicstramicnto practisc para un orden sccial mds humano v fo~
cundo.

Bucno sorla que con ¢l scgundo Plan do Dosarrollo Eoondmi-—
co y Social sc pusieran cn jucge las posibilidades de transformacidn
¥y evolueidn socio-ccondmica on wna accidn cducativa quo alcanzars a -
las masas y un oncuadramionto que s¢ alincars a los mis docididos -
genorosos on un cmpefo tan noble que haoga roalidad entro’ nosotros  =—
aquel slogan de "quoromos cmprosarios y no propictarios™, do forma -~
quc el roblc afdn politico do acceso a la propicdad s2 hicicra on con
dicionos tales quc sintonizara on primcra instancia la promcecién indi
vidual con la oomunitaria hacicnde de los rocursos ccondmicos un olo—
monto fooundo de multiplicacién de bicnos mds gu. cir-lo Gxprésidniy
rofugio do uha abtividad pasada y do una componsacidn de bicnes ot -
sin proyeccidn dircecta y amplia hacia ol futuro apoyado on un proscen-—
tc mds o monos comprometido de cnergfas humanasz",

El texto so discutid ampliamontc, participando todos los
asistontos.
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Segin ol Sr. Bolado, cl fonémono Mondragén cs un caso cig
lado hecho posiblece.

a) Por un nivel do capitalizacién muy fuerte on la zona.

b) Por la oxigtencia do una Juventud dispucsta a sacrifi-
COTECe

o) Por un nivel cultural y técnico alto.
¢Hasta qué punto cs transplantable a otros medios?.

El Padre Arizmendi, para quion el hombre sc hace por la -
educacibn, crec quc sI, coincidiendo los asistentes on la convenioncia
de realizar el intento.

El Precsidonte indicd que una posible propucsta al Plan cs
la de aconscjar que se incluya la onscfianza do la Cooperacidn on ol =
sistema docente dol pafs. Fué accptada la propucsta.

S¢c discuticron ampliamente los temas roforentos a la odu~-
cacién, solidaridad, orcacién dol clima adecuado y posibilidades do -
croarlo on las distintas rogioncs dcl pals, aspcctos roferontos a la
obtoneidn dol capital y a su remuncracidén, ctec.

La discusién sobre todos cstos puntos continuard hoy, 23,
a lag 4'30 horas.

Sin otro particular, sc torminé la scsidén a las 9'30 horas.



