PONENCGIA IV

"GERENCIA EFICAZ Y REPRESENTATT . EN LAS
----- COOPERATIVAS INDUSTRIALES. Fie ;

-

Recdactada por 1la UhidnfTefritofigl
~de Alicante,-

e

Estd. mundialmente reconocido por tertimonios recogidos en -
el curso de mds de un siglo, que la Gooperacidbn es un” sistema eficaz ~
para asegurar el bienestar entre guienes son parte o constituyen ung -
Entidad Cooperativa,

Se podfa citar a este respecto opiniones de personas autori-
zadas, todas coincidentes en esta aseveracibn, pese a venir de distin-
Yos paises y de distintos campos politicos,

Bn nuestra propis patria se pourian citar varias cooperativas
que han sido la salvacibn ccondmicz de sectores numerosos que antes de
constituirse’ en Gooperativa llevaban una vida llena de dificultades y
8in porvenir, _ g

Pero sin embargo, pese a lo eficdz del sistema, no sélo en -
- 8u aspectc econémico, sino tambidn en el social; pese a las Leyes de
proteccibn a las Cooperativas ;por cue no crecen &stas Yy se extienden

ocupando totdImente cualguier actividad, hasta conseguir por medio de
la Cooperacitz la vida ideal entre los pobladores.de la tierra?,

51 el sistems es eficdz; si es moral, sino estd reflidd con -
la religibn, antes al ocontrario ésta lo propug 23 81 no es anti-patrio
tioco, jpor que, repetimos la pregunta, nc existe ya una gigantesca fe=
deracign de cooperativas gue coordine el esfuerzo de 15 humanidad lle-
vande por docuier la paz que ¢l bienestar proporcionaf,

Para el redactor de esta Poneéncia dos son los inconvenientes
que se oponen:a ello, y los dos Supeditados a uno: por el espiritu egois
ta e independiente gue llevamos dentro sobre todo, por la falta de gle .
g0 tan esencial en cualquier orden de la vida: la del hombre capaz de-
dar cima a una empresa anbnima, del hombre exento de egoismos dispuese
to a dirigir a Sus compaileros, dispuesto a poner el midximo de su esfuer
Zo e Inteligencia, para depués, a la hors del reparto de los beneficios,
ser igual a los demds, I re R
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Pero hombres de esta condicién moral no es posiﬁie encontrar
muchos y por el contrario, son muchas las Coopcrativas que precisan ==
constituirse y otras muchas que ya estan constituidas, que precisan del:
hombre capaz de dirigirlas a buen fin, T ST e s B Y

Conriocedor- el Ponente del funciodamiento y situacibn de muchas
Oooperativas, he. observado que las que mgfgﬁ,seédesenvuelven-son‘aque—”
1llas de servicios, Gonsumo ‘o andlogas en donde la actividad de los So-
¢ios es independicnte y se limita su cooperacidn a adquirir o distribuir
Su patrimonio particular en sistema de cooperacidn, de manera Gue aque-
1lo que vende o addquiere es fruto de un esfuerzo individual, que Une ——
después al de otros para lograr un mejor precio. Y esta gestibén la hace
regularmente por medio dé un Gerente o cargo andlogo gue mediante e’ -
remuneracién, llamémosle sueldo, dirije y administra los bienss de 108
asociados como si el gerente de una empresa particular se trabara. R

Y yo pregunto:

5Que‘indbnveniente se opondria a gue las Cooperativas Indus-
triales fuesen dirigidas por un Gerente con independencia total en su
actividad"y'con"elr wdximo de autoridad Y responsabilidad en su funcién,
por un Gerente oon sueldoy ajeno a.la propiedad de la Cooperativa?,

Este Gerente en su Tuncibn estarfa supeditado a la Junta Reoe
tora solaménte -como en una empresa privada 1o estd el conse jo de admi-
nistracién- y de la cual recibirfa las directrices a seguir,



— I2‘ —

Es decirg hemos de hallar la forms de conseguir al hombre ca<=
paz de llevar la direccifn de una empresa Cooperativa, y en la dificul-
tad de encontrarlo con el suficiente espiritu altruista de ser un coope
rador al servicio de sus compafieros hemos de buscarlo interesdndole su
gooperacibn por medio de tma remuneracibn a tenor.con su ocapacidad y la
importancia de su funoién, :

. Un ejemplo de lo’ eficaz del sistema lo tenemos en los direoto
res de entidades banearias, Ellos no son propietarios de las acciones,—
pero actlan éon un méximo de independencia y de responsabilidad a tenor
dellcual'perciben unos emolumentos que les compensan de la Ffuncidn que
realizan, : . s s

Centados los principios de que el sistema de Cooperacidén es -
buenos y de que para el triunfo de una empresa se necesita la persona =
capdz de lleyarla a buen fin, el redactor de esta Ponencia sugiere: - .

19,~ Que lasCooperativas de regula r importancia, 200 5 opil g anes o+ 1A
las de veinte socios-productores en adelante, fuesen dirigidas por m -
Gerente a sueldo.y qtie fuese ajeno por completo a la organizacidn Coope
rativa de:-la Entidad, También cree seria recomendable que independienter ©
del sueldo percibiese una remuneracidn por.beneficios consegui O8o -3y 5o

5 2.= El Gerente dirigir{ia la actividad de-IéfUﬁopefativafbdn L
arreglo a su.criterio, con independencia total, bien entcndido que su -
orientacidn;ﬁgndrd que estar marcada por-la’ Junta Rectora, :

=M 3945~ El CGerente darfa ocuenta de las incidencias en su funeidh,

a la Junta Pectora, o A el 3 i : B AR
= 4O~ Ta Junta Rectora serfa a la vez la que diese -cuenta a la

General’en Asambleas estatubtarias, : ' '

. 5% = Ta actividad de los socios de la Oooperativa, en cuanto
a las ohligacidhéﬁ_y:deréchbS“laborales, se regirfa por la Reglamentacik
de Trabajo de la industria que practicara, Sin embargo a, propuesta de la
Gerencis-y aprokedo por la Junta Rectora se podrfa modificar el sistema
de trabajo en busca de ura mayor eficacisa ¥ rendimiento, £ &

. Y para finalizar esta Ponencia, ‘sugiere’ que los asistentes a —
esta Asambléa no se escandalicen con lo propuesto, Lo esencial rara una
Oooperativa, mejor dicho para los socios e una Cooperativa, .es que ague
lla se desenvuelva eficdz y présperamente.. Y si esto se congigue polr me=
dio de un& Gerencia, Zpor qué nos tendfiamos que escandalizar?. ;36 es=i
candalizan los accionistas de una entidad bancaria por que los directow"
rés que sen sus empleados actfan con una total independencia e incluso -

desconocimiento persdnal de quiehnes son sus propiedarios?, -

Méxima autoridad para la persona que tenga que regir los des—.
tinos de una Coopetativa y méxima responsabilidad también. . 5 \
Y esta serfa la solucibn, cree el Ponente, de gue la vida de

muchas Cooperativas cambiase por completo, proporcionando la prosperidad
de gue muchas de ellas carecen, por falta de la persoba con.lza suficien

te independencia y capacidad para llevar su direccidn. oY 3
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