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Ll tema que se recoge en la rfbrica de esta ponencia, pone de
manifiesto uno de los principales problemas que tienen planteados la s
Cooperativas Industriales, Toda empresa, y no &s excepcidn las. Joope-
rativas Industriales, normalmente son ayudadas en su constitucidn o -
en su desarrollo pos%erior por medio del crédito, Es este elemento in
dispensable para su desarrollo, pues mediante €1 se consigue que la =
“anticipacidn de los costos de produccibn y la financiacién del proce—
so de produccién de la empresa, no recaige o incidza excesivamente so-
bre ella, En las demds empresas cue compiten en el mercado con la em-—
presa Cooperativa, la obtencibén del crédito se suele conseguir direc--
ta o indirectamente por la realidad de un ‘capital o de un patrimonio
que viene a ser elemento activo o una cifre de garantia para el acre-
ditente., Estas circunstancias no concurren en la empresa cooperativa,
fundamentalmente por la inexistencia de capital y porque la mayor par
te de ellas carecen de un patrimonio o de unos elementos de activo que
garanticen suficientemente el cumplimiento de la prestacién que han de
cumplir al terminar el plazo de concegidén del crédito.

. Le. insuficiencia de medios financieros de las Cooperativas y
las dificultades de obtener crédito en atencién a ellas mismas, justi=
fican la necesidad de estudiar los problemas que se plantean y los pro-

cedimientos aconsejables para resolverlos o, al menos, paliarlos. Sig-

nifica esto gue en realidad el tema de la ponencia se enfoca fundaren—
talmente a las formas y maneras a que la empresa cooperative puede re-
currir para conseguir crédito, pucs si lo obtuviers es indudable que -
se cumpliria otro de los aspectos del enunciado inicial del tema, el -
de la responsabilidad equivalente, en este punto concreto, al de sol-
vencia del acreditado, en este caso la empresa cooperativa,

El desarrollo completo del tema, obliga inicialmente a unas -
- consideraciones muy ligeras sobre el concepto y notas caracterizaddras
del crédito, las clases de é&ste con objJeto de gue una vez puesta un -
poco de cleridad al respecto, los problemas aparezcan légicos y las so
luciones no sean meras formulaciones tebricas, sino gue su consecucién
pueda ger real y efectiva en la préctica. Si la concesién de crédito -
para las Cooperativas Industriales no se logra, las dificultades de de
sarrollo que las mismas encuentren, y gue no son distintas de las de-
més empresas industriales, impediran el desarrollo de la Cooperativa,-
circunsvancia gue se viene comprobando cotidianamente,

_ La ponencia, por tanto, se divide en dos partes fundamentale S,
In una, se estudian o exponen consideraciones generales acerca del cré
dito, tanto desde un punto de vista econbmico, como juridico, y la se-
gunda, plantea o pretende plantear soluciones posibles, e incluso do-
tdndolas de un matiz cooperativo, de acuerdo con la naturaleza de es-
tas empresas y de los Organismos que las tutelan y vigilan, Toda la o
exposicibn ge hace en términocs generales con objeto de gue el casuismo
0- la goncrecifn de log nmismos no impida una intelizencia o una compren
sién répida de log problemas, aspectos o cuestiones gue se desarrollan
¥y que de ser.estimadas deben ce ser objeto de esa exposicibn o plancao-
miento detallado gue shora se corta. ; :

I

~Enx wna ‘deepcidn. vulgar, crédito significa la reputacidén fa-
vorable gue en un ambiente o en una esfera gocial determinada tiene -
une, persona, cualyuiers que sean los motivos gue la justifiguen (posi-
cién patrimonial, cumplimiento de obligaciones, conducta honrada, ctc.)
pero cuando esta consideracidén o acepcidén vulgar se traslada a un pla-
no juridico o econdémico, es normalmente una posicidn patrimonial la -
gque se convierte en un elemento determinante y decisivo,
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En un plano, preponderantemsnto BCOQéHLLO, el créditoc tiene
una fundamental importancia en las economfas actuales, esencialmente
monetarias, porgue mediante el dinero el cecrédito adnulerﬂ la movili-
dad que éste.tiene como medio gensral de cambio, E1 acredltgdo_a_sfrg
ta de unas mayorcs pO'ibi_iﬂadPﬂ de cambio cuando se le concede u —-
otorga un crédito, evitédndole las neccsidades’'de ventas o enajenacio=
nes de elemsnios de su activo en momentos poco aconsejables o cuando
las mismas son necesarias para la produccldn. La importancia del cré-
dito se demuestra porque’ todos los economistas, clds yvicos y modernos,
han dedicade al estudio del mzqmo y de sus ¢en3neﬂos una atencibn par
ticular y cuidada.

Desde el punto de wyista jurfdico, la palabra "ecrédito" tiene
una acepolda més conereta, considerando como tal el derecho o facultad
que en una relacibén juridica obligatoria corresponde al acreedor, o -
sea al sujeto activo de la misma, cualquiera que sea la causa, contrac

tual o extraoontractual gue . lo motive. u

_Eosotroa hemos de estudiar el crédito uniendo las acepciones
econbmicas’ con las juridicas, porgle nos movemos en un terreno de rea-
lidades y en cste campo se alfan y megclan ambas clases de considera-
clones,Ic determinacidén del alcance y naturaleza del créditc se logra,
en estos puntos concretos, con la exposicidén de sus notas fundamenta-
les o caracteristicas, como vamos a hacer OOJﬁlnu3016n, debiendo, no
obstante, anticipar que a pesar de que la tercera deé ellas, la conside
ramos como le més identificadora al respecto, no guicre decir esto que
las otras deban desdefiarse en una con_lﬂura016n o andlisis de lo que el
crédito significa. -

Le primers nota del crédito es la existencia de un plazo entre
el ‘nacimiento del derecho del acreedor y el cumplimientc del deber del
aceedor, La circunstancia de due estos elementos o notas se presenten
én todas las OEGTEClOQ?S-ﬁe crédito, no significe gsea una caracteristi
& propia y exelrsiva del créditc, poroue existe en muchas otras Tigums
juridicas que no pueden confundirsé o identificarse con la nocidbn de -
erédito, Lo Urnico que conviene agut destacar es que nc es de esgencia
en el plazo de los CIédluOu, el gue éste sea fijo o preestablecido, -
gino que muchas veces gueda reservado a la propia voluntad del acredi-
tante o aecreditado,

Le segunda nota es la confianza que debe tener el acreedor res
pecto al deudor, Bl normalmunte, siempre ocurre asf, no debemog olvi-
dar que existen operaoloﬁes de crédito y préstamo quc resultan forza-
das por otras circunstancias distintas, e incluso incompatibles con la
idea de confianza o fiducia (la existencia de crédito con garantia vie
ne a confirmer estas apreciaciones). .

La tercera nota es que el crédito ccnsista en la transferencia
. de la propiecdad del dinero, guedando diferida la contrapartidz, O Sca

- la prestacion correla tiva por parte del deudor de una suma qué repre-
gente el eqguivalente de la propiedad adquirida por €}, Los aubores han
destacado el distinto significado que tiene la expresibn "“contraparti-
da" con respecto a lg de cowu;an%esta016ﬂ, gsobre todo en cuan to al eja
la idea e gue ecsta transferencia de propiedad se verifigue a titulo
gratuito, Ilo obstante, wvemos gue esta nota, cuyo enunciado revela una
mayor técnica, en cierta maners implica y recoge las otras dos anterio
res en cuanto se habla de una contrapartida diferida (plazo) y se exi-
ge la necesidad de esa contrapartida, la cual sb6lo es posible de con=
seguir si se parte de una confianza en la solvencia y en la garantia
del deudor, Por eso, no podemos estudiar los problemas concretos gue
estamos examinando respecto al crédito sin tener muy presente gue el
acreedor e:ige y necesita la seguridad de gue en supuesios normales,
el deudor podréd hacer frente a las ohligaciones que asume,
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Establecidas las notas gue identifican, desde un punto de vis—
ta jurfdico econdmico, el crédito hace falta que nos refirdmos a las
clases de crédito cue guardan relacibén con el problema o .cuestién con
creta que se examirni, Bl crédito que ha de obtener o gue debe preten-
der la Cooperativa e€s un crédito productivo, es decir, aquél que se =
destina a mejorar o aacer posibles realizaciones industriales o fendme
nos de produccibn, a diferencia del crédito consuntivo, que es el que
se concede u otroga para fines que no son de produccién o adquisicidn
de elementos patrimoniales. * ! d / ey

i &= ' El crédito productivo es siem-

pre fuente de adquisicidn, mientras gque el cirédito de consumo es, con
frecuencia, un medio para resolver situaciones anormales y apuradas -
que s86lo significa solucibn de situaciones de presente y no los verda-
~deros problemas de la persona o empresa a quien se oLOTrgall.

Yora diferenciacidén gue interesa es aguella que distingue en-—
tre créditos a corto, medio o largo plazo, destindndose los primeros a
necesidades de Tesoreria o a las atenciones que exige el simple proce-
so de- produccién "2 los artieculos ¢p la empresa industrial realiza,Llos
terceros son, fuucamentalmente, créditos que se destinan a constitu-
¢cifn o instelacibn de¢ empresas o a inversiones en elementos de patri-
monio no realizables. Los de medio plazo tratan de satisfacer necesi-
dades que solo pusden cumplirse entre la duracibén méxima del primero y
la minima del tercero, Son normalmente créditos cuya duracidén oscila
entre los”dos y los seis aflog y su importancia y desarrollo en lasg ne-
cesidades econdmicas de las empresas actuales, cada dfa se pone mda de
manifiesto, Las necesidades de adguisicidén de trabajo y primeras mate-
rias cuando se satisfacen con créd tos, permiten utilizar los de corto
plezo, mientras gue cuando se irata de instalaciones, adguisicibén de -
inmuebles, eto., se impouen los crédistos a B rgo plazo. Las demds nece
sidades gue traten de szbisfzcerse mediante el crédito, se logra:cuan—
do- date se: concede a plazos intermedios de-los dos anleriores,

.

L

Normalmente el procedimiento a que se suele acudir para la ob-
tencién del ecrédito es el de obtenerlo mediante empresas bancarias o
sociedades de c»édito, Pero este procedimiento, normalmente, no es el
‘adel¢uado pra las Cooperativas Industriales, porque su concesidn u otor
gamiento por tal clase de empresas se hace, no en atencidén a la propiza
' Cooperativa, sino a la imporbtancia y transcendencia econémica de sus -
somponentes, Como, por una @rte, y ya lo hemos indicado al prineipio,
la existehcia de patrimonio suficiente y de solvencia no suele darse
en las Cooperativas Industriales, ya gque las mismas por razdén de su -
propia naturalezs suelen agrupar personas o productores que carecen de
medios ecohdmicos ¥ que recurren a la forma cooperativa por considerar
la el procadimiento idéneo para evitar una explotacidén del patrono o
gituaciones andémalag de paro, o0 ser superacibén de la crisis de la em-
presa capitalista, o ser un tipo de asociacibén que evita los inconve-
nientes de la emprega capitalista, ete., todo ello justifica el que em
la préctica repulten vedadas estas formas normales de concesidn de cré
‘dito, Aparte de ugue muchas veces significa una carga excesivamente ong
" rosa, gue le ‘empresa cooperativa no puede afrontar,

Ello obliga a estudiar y considerar otras formas de financia-
cién que, en cierta maners, pucdan existir y desembolsarse dentro del
marco de las Cooperativas o de la Obra Sindical de Cooperacibn,

Tas cuestiones aue examinamos, por ser siempre de utilidad y
obedecer a causas y razones ldégicas y naturales, no son nuevas dentro
del terrenc de las Cooperativas y B existencia en todo el movimiento

- gooperativo de las Cooperativas de Crédito, creadas para satisfacer -

la. necesidad qgue de &1 tiencn los industriales y agricultores gue no
cuentan con recursos suficicntes, ha dado lugar a la adopcién de me-
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ddos o experiencias diferentes due pueden concretarse en los dos pro-
cedimientos conocidos con el nombre de principio de Schulze-Delitzsch
y de Raiffeisen, Herman Schulze-Delitzsch, fué uno de los mds destaca-
dog precursores en la fundscidén y Ffinanciamiento de B s Cooperativas =—
de Crédito, sobre la base de la constitucién de Bancos populares con -
base cooperativista, pero gue en su actuacién se atenia a los puros y-
sanos principios mercantiles, Iiedrich Wilhelm Raiffeisen, por el con-
trario, traté de fundar Gajas de préstamo sobre base cooperativista en
forma de asociaciones, procurando conseguir de esta manera una profun-
da transformacibn ccoperativa de los centrog rurales, para conseguir -
no sélo una mejora en la adquisicién de productos y ma terias primas,
sino wna mejor y mayor organizacién de los productos., Es dificil esta-
blecer aguf las ventajas o inconvenientes de cualguicra de estas dog =
modalidades de vencimientoc o crédito cooperativo, pero, sin embargo, -
debemos destacar que a los efectos concretos de esta ponencia, la pri-
mera forme o modalidad fué la comunmente aceptada por las Cooperativas
Industriales, mientras que la segunda se convirtié en el procedimiento
normal o adecuado para satisfacer los impulsos.cooperativos del campo
y de la agricultura, Por tanto, vamos & destacar fundamentalmente los
principios en que se bapa la experiencia de Herman Schulze:

12,~ La Cooperativa de Crédito industrial debe tender a B - for
macifn de un capital propio mediante participaciones en el negocio,.

20,~ Bs fundamental la garantfa ilimitada de log socios.

9,- Ta Cooperativa debe adquirir una seguridad y autonomfa su
ficientes ]

42,~ La necesidad de crédito de los socios, en eésie casoc 000pe
rativas industriales, debe satisfacerse en la forma mds barata posible,
pero sin penunciar a la posibilidad de retribuir las partiocipaciones -
que representa.le Cooperativa, - - e e ShR "3
«52,~ Las Cooperativas de Crédito sélo deben otorgarlos a corto
plazo ¥ excevcionalmente deben excederse de estos plazos, '

9,- Se debe aumentar la fuerza de las Cooperetivas de Crédito
mediante la formacidn de Federaciones entre todas ellas,

Creemos gue la modalidad que acabamos de egtudiar no es, en -
las circunstancias sctuales del movimiento cooperativo industrial es-
pafiol, la mds adecuada, pues su implantacién requlere una oonsolide-
cién en el tiempo y unz formacibn lenta quc asegure su estabilidad y
eficacia. Ias necegidades de crédito de las Cooperativas Industriales
actuales no hace aconsejable que como solucibn rédpida y prdctica en el
presente, se wtilicen estas formas cldsicas de crédito cooperativo.

Por eso, y aunque en algunas caracteristicas o aspectos nos —

basemos en las ideas propias del crédito cooperativo, debemos tender y
as{ se propone en esta ponencia, a establecer f6érmulas o normas nuevas
gque hagan posible la consecucidén u obtencibén del crédito gqe las Coope-
rativas Industriales imperiosamente necesitan, Para ello, sin embargo,
se precisa fijar una serie de ideas gque, aunque pueden existir en la -
realidad y ser profesadas por la mayor partec de las personas, conviene
destacar como justificacién previa o inicial de lo que a continuacién
ge dice:

12,- Ii's norma elemental en todo acreditante, cualquicra dque --
sea su clase, el exigir al prestatario las garantias necesarias que --
aseguren la vestitucibén de su crédito e interes, pues no es légico pen
sar, salvo en casos muy excepcionales -ejemplo, préstamo del Estado a
todo ciudadano gue gquiera construir su vivienda, de 30,000 pesetas- -
que hiciere aquél a fondo perdido.
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28,- La garantfa colectiva indudablemenie es la que ofrece —
mayor seguridad para el acreditante, al responder de su crédito no -
la individualided, sino’ el grupo, cuya. solvencia en la generalidad de
los casos, ha de ser sin género de dudas mayor.

Considerada la garantfe colective como la méds adecuada para -—
los fines gue se persiguen, gueda por determinar si aguella ha de ser
limitada o ilimitada, cuestibn intimamente ligada con la resvponsabili
dad de los cooperativistas frente a los actos sociales, y por ende 1la
mis delicada. o

58,~ La eleccién de una u otra clase de responsabilidad esta
r4 determinada por la necesidad que tenga que cubrir el grupo ¥y su ——
solvencia, pues a medida que ésta disminuya y aquellas aumenten, se -
impondréd la adopeidbn 'de responsabilidad ilimitada, dado que el acredi
‘tante, en caso contrario, no se avendria a otorgar su confianza al ——
faltar el soporte de estos contratos: la garantfa, Mientras que al —-
contrario,. si la solvencia del grupo es proporcionada a sus necesida-—
‘des o menores no-ofrecerfa inconvenientes el sistera de regposabili-
dad limitada de los cooperativistag, s

#e

48,~ Ta férmula de garantfa con responsabilidad ilimitada, es
indudable, que es la que presenta mds atractivos para el prestamista,
al poder contar no s6lo con el haber social de la Cooperativa, sino -
con los bienes particulares de los prestatarios, para la restitucién
de Su préstamo, pero sin embargo es la que entrafia mds peligros en el
casp de que alguno o algunos de los componentes del grupo faltasen al
espiritu cooperativista dade la desigualdad econémice de los elemen—
tos personales gue integran agquél,

58,~ Bh resumen, & nuestro Juicio, la principal dificultad de
las Cooperetivag para obtener crédito, estriba en su falta de solven-—
cia econémica como ‘tal, por lo cque el provlemsa & resolver para u ob-
tencibn serd el de fijar las bases necesarias gue aseguren al presta-
mista la restitucibn de su er&dito por el prestatario, y una vez que
esta haya tenidp lugar, creemos gue la obtencidén de aquellos no pre-
sentard dificultad -alguna. Creemos que en las otras clases de empre-
sas que coexisten con las Cocperativas en el mercado el ce¢rédito y la
responsabilidad ante tercervs no se logra por su inscripeibn en el -
Registro llercantil, la mayor o menor publicidad de sus balances o —-—
cuentas, por su sometimiento o verificaciones o inspecciones tributa-
rias, etc., s8ino por la posibilidad o certeza gue ol acreditante tie-
ne' respecto al cumplimiento de la contrapartida gue el acreditado asu
e . ; :

Establecido lo que antecede, podemos sefialar como medidas o -
norpas para la obbtencién de crédito por las Cooperativas industriales,
las siguientes que clasificamos en medidas que lag Cooperativas pue-—
dan adoptar por ellas mismas; las fue surjan de la ssociacibn o unibn
con otras Cooperativas y las que requieren intervenecidn o ayuda de -
terceros o entidades que no gon Cooperativas. Debe advertirse que, en
realidad, la filtima de las formas gue se propoanen es la que se consi-
dera méds cficaz, porgue muchas de las otras, sobre todo las primeras,
se consgideran irrealizableg teniendo en cuenta las verdaderas caracte
risticas econémicas que presentan las Cooperativas Industriales de TF
pafia :

_ A) Medidés;prbpias'de las Cooperativas Industriales o de auto~
financiacidn: )

., 12,.- llediante aportacioncs obligatorias de los cooperativis-
tas en concepto de capital retenido y dentro de los limites gue la -
Ley establece =50,000 pesetas-, i '
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28,- Mediante aportaciones voluntarias de los cooperativistas
para fTines de garantfa y responsabilidad.

2,~ Mediante el establecimiento de chotas.y.riodic's de carzac
ter obligatorio a los miembros de la Gooperatlva, gta alcanzar las -
regervas necesarias para el cump11m1bnto de lOo fines econbwicos de la
sociedad. . L

B) Medldag-en aue 1nt@rv1¢heq otraa Gouperatlvaa-

e 1 e Fomentanuo la. conexién con otras Coops raﬁ¢vas-—dentro de
los limlte“ permitidos por la Ley- econdmicamente .nds poderosas, espe-
cilalmente con las .del campo, por comstituir el f“upo mds importante -
5.205 cooperativas—, = ser la fuente principal de materias primas para =
la. industria y gozar de especial proteceibn del Estado. -por ejemplo, -
- erédito ag ricola— s ; :

:

_ 285, Idem. con las Oooperatlvas de crédito ya oruada dﬁda e
que su m1816n es la de facilittar dinero fécil y barato a sus soclap Yy
ser ya una realldad econémlca. : -

6 Medldas en gque se preciga la colabova01dn de bntldadea 0 =
tcrceros situadoq fucra del émblto cooperatlvo-

12, Medlante_ réntamos de 1la; Obra Slnalcal de Coopcra016n con
-cargo a su Preeupuesto.

28, ~ 801101+and0 la, crea016n nor el Estado del llamedo "Crédi-
to Industrial" destinado c¢speeialmente a dotar a la industria, propia-
mente dicha, de los elementos neécesarios ‘para su deg anOlVlm13“+ﬂ tec~—
nolégico, GRS S

2 - Con00516r de cruulto por 18 TUnibn Hacional de Coepereti-
vas. Iadurtrlales, con la garantia ilimitada de todas las CODpOI&ulVgg
Industriales que la izntegran, Esto exigirfa come fase previa el ‘examen
y 3ust1f10a016n de” las Gooperatlvas que integran la. Unién pars eliminar

aguellas que por su mal planteamiento econémico, financiero o industrisl -

no son susceptlblea de conseguir la finalidad propia dc esta clase de
empresas, cuya cxigteucie, por oLra parte, no hace hds gue disminuir -
las posibilidedes de obtendlén de ‘crédito pare las-otras. -Asimismo, en
el futuro, seria *fBOlSO que las CDOPV*utlvaS industriales due se oreen
respondan & un plan légico y gustlTlcado de economicidad y de éxito.
En resumidas cuentas, esto supons una mayor intervencibn admini strati-
va y econd&lca de Jla Unidn Na 01onal de Gooperatlvas Industriales,.:

42,~ Crezeifn de un Iﬂqultuto COO?bI&hlVD .de Crédite Industrial
La financiacidn del mismo se efectuarfs mediante la suscripeibn y adgul
sicibn de Cédulas o T{tulos que emitiese por mrte de las demds Coopera
tivas de Crédito, de la Obra Sindical de Oqoper acidn y de las Caaas de
Ahorro dependientes del Ministerio de Trabajoe

La organizacilbn de cste Instituto de Crédlto se hmria gobre la
base de un Patronato representando las entidades que dntervienen en s
financiacibn, con facultades fundamentalmente orientadoras y, en cicr-
tos casos, resolutivas, Un Consejo de Admlnlstracléa i una CbTSuCl&.

Inlclalmhnte, el Instituto debido a. tener wna or”anlzucldn cen
ralizada como procedimiento para atender la urgencia que' presente la”
fin&nclacldn de las Cooperativas Industrialecs, pero después deberia -

procurarse una descentralizacidén a base de las Tniones Te rrltorlal‘s;-;

de esta clase de CooPLTaulvas. B = : =

La boucesidn.dc los préstamos se haris sobre-la bﬁ"p de las po= '

gsibilidades -industriales de lag Cooperativas que los necesitasen, wpre—
ciadas por ¢l Consejo de AdmlBlStraClén, previo 1aformo del Patrona -
correspondiente, = .

b
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oy Be fundamental la responsabilidad ilimitada a este respccto de
todas las Cooperativas Industriales y el repartoe del importe de los fa-
llidos que para producirse se efoctuarfa mediante formas rmutualistas —
proporcicnales al capital cireulante de cada Cocpsyativa Industrial, -
pudiendo efectuarse el pago dentro de unos plazos .ue con caracter gew-
neral y previo se estableciesen, o bien se Ffijaran teniecndo en cuenta -
las Cooperativas a que afectases ' SO et s S

8 by

3 Establecidas en 1incas generales las distintas ncdidas o proce-
dinientos para aunenter la responsabilidad y cl crédito de las Coupera-—
tivas Industriales frentc a ferceros, nejor diche, frente:a entidades o
enopresas que han de otorgarles tal crédito, conc conclusiones cxpresas
adends de-las que implfcitamente se contiencn a lc larsc de este ponen—
cia, han+de destacarse las siguientcs: : '
L Primera,- Necesidad de una fiscalizacidn o control previc de.s
las posibilidades econbricas de las Cooperativas Industrialcs que Bel e
constituyai o estuvieran constitufdas.

: - Segunda.— Necesidad de wna intervencién posterior que evitée des
viacidones o problcmas cconfnicos por una produceibn o gcrencia_mal”dirz
gida, ; ' ; - Bl =

Tercera.~ Convenicncia de que estos problemas se resuelvan por
nedios cooperativos, sobre todo porque no pueden adoptarse en el momen-—
to" actual’ las formas o medios normales de financiacibdn por las razoncs
apuntadas. A - § xa e B

Cuarta.- Convenicncia de que en una nodificacién de la Iegisla—
cifn cooporativa, se destaguen y estructuren debidarente las funciones,
facultgdes y condiciones que ¢l Gerente o Rector de una Cooperativa :in-
dustrial debe reunir. A i :



PONENCTIA I

PROYECCION DE TAS COOPERATIVAS INDUSTRIALES EN LA
VIDA ECONOMICA DEL PAIS,

‘Redactada por la Unibén Nacional de
Cocpecrativas Industriales,.

La. idea de la cooyoraclén, entendids en sentido amplio, parecce. que
va incorporéndose a la sociedad actual. Hoy sc coopera, incluso inter-
naclonalmcnte, en el canpo ‘cientifico, se coopera en lo nolitlco ¥y en
lo militar, "  también se coopera cn lo econdnmice y muchos de los proble-
nas sociales gque antes se resolviaw por via de lucha, se 1Ltenta hoy -
resolverlos nediante la cuopbrac1dn, Este aunar egfuerzos de individuoy
grupos humanos y pueblos, para la consecucidn de fines que ahora se es
tinan conuﬂes, Be presente como el gigno del futuro préx1:o.

Naturalrmente que la cooperacidﬂ asi entendida no. puede confundirse
con cl Mnovimiento cooperativo", pero tanmpoco se puede afirmar dque sea
totalnente independiente de los ideales ccoPGratlvlstas. Por otra par-
te, facilmente se alcanza que la tendencia que hoy se apunta, lejos de
ser nociva, puecde ser del nayor 1ntorbs para el novimiento cooperativa

Egte camblo gque sc estd UroduClonﬁo en la sbeciedad exige de nosotros
wn mayor esfuerzo, si querenos sogtener e impulsar nvestro pensamiento
acerca de lo que copviene hacer en-el eampo concreto de la eccnonfa, -
toda vez que nos situs -ante nuevos -problénas para cuya solucidn acaso
no sean suficientes las ideas, métodos y formas tradicionales, aun ——-
cuando sea em ellos en los que constantemente debamos inspirarnos,

La proyeccibén de las cooperativas en la vida cecondénica no es inde-
pendiente del medio en el que desgrrollan sus actividades, ni de Ia -
actitud y aptitud de sus nienbros. Para nuc.ios no ofrece duda gue la
enpress cooperativa puede desarrollarse nejor en el senoc de una socie-
dad en la.que predominc la libertad de empresa y la iniciativa priva-
da, contando sienmpre con la accidh complenentarla del Estado, que en
un sistene de Capitalismo Estats’.-. Si esto es asi efectivanmente, cono
ya parece probado por la historia préxina pasada, ¢no seria oportuno
partir de este hecho para orientar nuestro pensaniento y consecuente-
mente nuestra accibén futura?.

Aceptar esta base de partida obliga & nmuchoj las cooperativas no =
pueden ya soliecitar que sus objetives sean logrados al anparo de un -
privilegio permanente, otra cosa es, sin duda, el reconociniento que
la sociedad pueda . nostrales por las virtudes de ejenplaridad social
que la ccoperacidn en si nisma encierra. En canbio las cooperativas -
pueden exigir igualdad de opo:-tunidades respecto a otras formas de or—
ganizacibén de la produccién.

En Espafia, y en particular para el canpo industrial, no partluos -
del cero absoluto, son 453 las coorerativas 11duntrlales y de servie
cios esparcidas por todas las provincias del territerio nacional y --
nds de 43,000 ros socios cooperadores, cifrasya de cierta inportancia,
¥y de las que se puede partir para que las cooperativas industriales =
puedan realizar una obra sflida en nuestro pals,

BEstas cifras, relativamente nodestas, no nos deben llevar a la —--—-
idea de que el Cooperativismo Industrial tiene escasas prespectivas.
Lo que ocurre es que aun no se han percibido tedas sus posibilidades,
En realidad la Cooperacién, no sélc puede constituir un nedio para -
elevar el nivel de vida de los consunidores y los productores, sino -
que puede representar una tercera solucibn entre la dlsyuntlvg del Ca
pitalismo o el Socialisno,
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Aunque por las realidades actuales aun no nos dea posible avizorar
un porvenir préximo orientado en esa direccidn, ya nos podemnos dar —-
cuenta de que ni un Capitalismo en gran escala, ni un Socialisnoc pla-
nificador y centralizador pueden resolver los problemas en que se de-—
bate el mundo, y gue la blsqueda de nuewvos moldes se inpone con carac
teres de.urgencia, Ambas soluciones extremas han dado de si “tedo lo =
posible en los lugares en que han sido aplicados ¥, 8in negar sus lo-
gros’ positivos, podenos concluir gue log resultados son insatisfacto-
riose. For cso creemos que la Cooperacidn, -como sistens econbiiico—go—
cial, pucde aun representar una solucidén inportante si DProgresa y se
adapta a las necesidades y exigencias de .nuestro tienpo,

La alineacidn, en igualdad de condiciones, de las cooperativas in-
dustriales con el conjunto de las empresas existentes, nos obliza & -
reivindicar la aplicacién de una vieja idea, médula de todo el movi-
niento cocperativos Cada dfa es nds nccesaria la formacidn -bdsica. de
los cooperativistas. Debomos saber con toda claridad cuales son nue S—
tros fines individuales y comunes, y cuales los nedios mds adecuados
para alcanzarlos. No deben ser las ideas ronanticas las que nos nue-—
van g la - acecidn, debenos tener un conoeimiento auy preecisc de la rea-
lidad para dominarle y'servir de esta forma a los autenticos valores
espirituales del cooperativisno, : :

Hemos de enfrentarncs con el problena de la actuacidn personal,.ls
necesario adquirir la mdzima prenaracibn téenica, La empresa coopera-—
tive del futuro no puede ger sinplemente una asociacidn de hombres —
dotados de muy buena voluntad, pero faltos de la preparecidp especia~
lizada que las nodernas tareas productivas demandan, Bl doninic de es
tas f€enicas se exticnde a todos los dnbitos de la cooperativa. Solo
asi estarenos e¢n condiciones de cumplir nuestros fines, Junto' a un -
gran espiritu, una gran conipetencia profesional, presupuests de una
oy . conveniente disciplina, Debenos encontrar a todes los probleres,
enpezando por los de la empresa, las soluciones nds perfectas, para —
denostrer practicamente el valor de la cooperacibdn coro fhrimla ccond.
nica. La transformacibén de la enpresa capitalista es un hecho oue va
podenos conmprobar experinentalrente, Y& no solo se habla de participa
cibn en los beneficios, sino de cogecstién y de relaciones huranas. Bn
este orden la Cooperacifén presenta su solucibén propia =la Cooperativa
de Produccibn- que, sl aun no plenanente lograda en sus reelizaciones
pernite advertir une nueve orientacién y unas nuevas posibilidades, -
La Cooperacibén gque historicanente nacié rvirandc hacia el consunidor,—
ahora sin olvidar & este, se enfrente con log probleras de la produc-—
cibn-y aspira a lograr tna nueva forra de enpresa, en que guedando a
selvo los aspectos primitivos de la capitalista, la supcre y la nejo-
re haciendo a los trabajadores —todos lo son en la enpresa, el direc-—
tor, el técnico y el obrero- coparticipes en le tarea cormin,. subordi-
nando los wvalores rmateriales a los hunanos,

Los obstdculos que ge oponen al movimiento cocperativo ea el canpo
industrial no sen insuperables. Los dos prinecipales problenas de toda
cooperativa son, el de los incentives y el de la autoridadj problenas
que estan en relacifn directa con ¢l volumen de la enprese y tambien,
aun cuando esto no sea independiente de lo anterior, oon el nfinero de
socios que la constituyen., Cuan®o mayor es el nfimero de personas, nas
necesaria eg la disciplina y nds dificil de impener en la enpresa coo
perativa; porque es mas dificil determimr la justa pmrticipacidn de™
cada niembro y porque es mas dificil el ejerciecio de la auboridad,las
técnicas nodernas pueden auxiliarnos en la solucién del probleria de =
log incentives y del justo reparto. La soluciln del problems de la ——

utoridad no puede venir nds que de la forrmacidm del espiritu eocpery
vivo, Esto puede ser logrado aunque no sea féecil., En otras Poncncias
que se estudian en esta Asanblea se plantean y estudian alzunos proble
nas fundanentales, respecto a los cuales, sin inprovisacién ni arbi-
trismo, cabe’ encontrar soluciones, sienpre gue se proceda con un espl-
ritu abierto.
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Algunos creen, gue por estos notivos las cooperativas estaran siene—
pre excluidas de:aguellas actividades industriales que por naturale zz

reclanan la colaboracidn de un nurercso grupo numano o la inversidn de
crecidos capitalesg. Pero en los nonentos actualecs se puede claranente
observar que, en un fublro préxino y cono econsecuencia del progreso -
téenico, por primera vez en la historias, y tal wez sin perturbar la -
tendencia hacia une dimensifn de la enpresa cada vez mayor, en cuanto
a capacidad productive se refiere, parece vislumbrarse la posibilidad

~de reduceibn del eleriento humano en la unidad productora. Tendencia -

que favorecerd sin duda la extensibn del camnpo de la cooperacidn, Es
ciérto que el progreso técnico exige una creciente acuwrmlacién de ca-
pital, no solo por habitante, sino por trabajador activo, pero es posi
ble encontrar soluciovnes en cste sentido, nediante la .creacifn de ins-
titucidnes de crédito, gue cuenten con la garantia del Estado’ que haga
posible’ el otorganiento de prestansa largo plazo y con un interes ra
zenable., Una polftica econdnica que se fopire en directrices superado—
ras, podrd encontrar la formulae que permita facilitar dinéro proceden—
te del ahorro nacicnal o exterior. A esta tendencia debe aconpailar una
polftica de proteccidn fiscal adecuada, -

Con distintas modalidades la . Cooperacidn Industiial pueda aplicarse
tantc a zonas de econonia desarrdllada cono a zonas deprinidas o subde-
sarrolladas, En estas dltinas pueden cunplir nisioncs ras adecuvadas que
otro tipo de empresas con fines de lucro, pudiendo contriduir a romper
ese circulo wvicicso de la pobreza que engendre la pobreza, Y ssto puede
ser debido, en parte, a gque las Cocperativas, que ¢ proponen conseguir
el nejoraniento del nivel de vida de sus socios, no tienen gue preocu~
parse de obtener a todo trance un asaldo positivo en la. cuenta de perdi
das y .ganancias, y& que, por su especcisl estructura y su pernenencia en
el tienpo,, no- se propore obtencr una reitabilidad a corto plazo. :

Cono se ha afirmado reiteradanente por leos téenicdos yia confirmado -
la experiencia, la existencic de #n sector cosperativo en la Seonon’ia
naeional puede prestar un eficaz servicio en la regulacifn y.cstabili-
zacifn de los diversos progescs en que se apligug pudiende aportar so-
lueciones o avizorar nuevas férmulas a través de un exanen de los hechos

~econdmicos tal y.cono se conterplan en, el-seno del cooperativismo y a

través del. prisme que el éspiritu cooperativo representa.

- Hoy no son ceombatidos los ideales del novimiento ¢ooperativo, puede
afirmarse por el contrario gque el copperativisnmc go.a de general sinpa-—
tia al nenos en la opinién pablicz, Nuestro problena no estd en 'la de-
fensga de ese ideal frente a la conpetencia de otros ideales, sino en -
vencer los pequefios ¥y numerosos obstaculos gue a su realizacibn se opo-—
nen, ¥y rade nejor para elle que nirar hacia la vida interna de las cooe
rativasg'y con criteric realista tratar de stuperar cstos obstaculos.
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