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Ingeniero Industrial

Conveniencia de la concentracion.

No cabe duda que, desde que se decrets el nuevo cambio de la peseta, su con-
vertibilidad, la entrada de Espafa en la O. E. C. E. y la consiguiente politica de libe-
racién con todos los decretos y disposiciones complementarias de todo orden, la vida
de los negocios industriales espafioles ha cambiado de signo. Antes lo féacil era vender
v lo dificil comprar. El mayor porcentaje de tiempo de un director se gastaba en con-
seguir permisos de importacién, cupos de materias o adquirir materiales en el mer-
cado negro a cualquier precio; por el contrario, el problema de la venta le preocu-
paba muy poco; tenfa vendido todo lo que fabricase sin importar gran cosa precio, ca-
lidad ni plazo. Esta afirmacién quiza sea un poco exagerada, pero se acerca bastante
a la verdad.

Hoy, como he dicho antes, ha cambiado de signo la forma de trabajar, es mas
facil comprar v es mas dificil vender. Los materiales nacionales han bajado considera-
blemente de precio, vy una competencia incipiente hace que vayan mejorando su ca-
lidad. Los materiales de importacién se han liberalizado en un 50 por 100 y se prevén
liberalizaciones en mayor porcentaje, hasta llegar un dia a un 100 por 100 de liberali-
zacién. Sin embargo, vender estd resultando més dificil y el suministro al cliente en can-
tidad suficiente, calidad conveniente, precio aceptable y plazo corto, empieza a tener
Importancia.

En este momento es cuando creo importante empezar a pensar en la concentracién
de empresas. Todas las medidas oficiales decretadas tltimamente tienden a defender al
comprador, bien sea el consumidor privado o las propias industrias como compradores
de materias primas, pero el problema de vender, y por lo tanto de subsistir, deben
solucionarlo los propios empresarios.

No hay duda que las empresas llamadas marginales irdn desapareciendo, pero tam-
bién desapareceran otras empresas que no son meramente especulativas, sino transfor-
madoras, pero que son demasiado pequenas. Sus directores trabajan, y trabajan bien,
pero no tienen medios ni financieros, ni técnicos, ni de produccién, ni de venlas capa-
ces de sostener una fuerte competencia.

Este problema comienza a plantearse dentro del mercado nacional, pero se plantea-
rdA mucho méas agudizado a medida que vaya aumentando la liberalizacién de impor-
taciones y que vayan desapareciendo las barreras aduaneras, si un dia, como es pre-
visible, llegamos a integrarnos en el Mercado Comtn Europeo.

Creo que en Espafia hay méas de mil fabricantes de jabén. ¢Ustedes creen que to-
das estas industrias podran subsistir en un mercado de competencia? Yo creo que gran par-
te de ellas desapareceran porque, al ser demasiado pequefias, compran las grasas en
pequefias cantidades, y por ello caras, sus elementos de produccién caros v su calidad no
puede ser regular.

Hace poco tiempo lei en «El Economistay que las unidades de produccién de la
industria textil adgodonera son esencialmente pequenas, tanto en lo que se refiere
a hilatura como en lo que se refiere al tejido. Pudiendo afirmarse que no son ren-
tables las explotaciones con menos de 10.000 husos. Segitin los datos del Instituto Na-
cional de Estadistica, existen en Espania 2.426.500 husos distribuidos en 249 fabricas.
Por lo que se refiere al tejido, 72.275 telaresse distribuyen en 855 fabricas, de las cuales

(*) Ponencia presentada en el T Symposium sobre Problemas Actuales de la Empresa Espa-
nola, celebrado en Madrid,
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670 cuentan con menos de 100 telares. Ademas, la industra textil tiene el problema de
que su magquinaria es demasiado vieja, lo que la hace antieconémica por su escasa pro-

ductividad v sus muchas averfas. La vejez media de la maquinaria textil espafiola es de
treinta y siete afios.

Afortunadamente, el Sindicato Nacional Textil ha estudiado el «Plan de Reorganiza-
cién de la Industria Textil Algodoneran, que ha sido expuesto al ministro de Comercio, sefior
Ullastres. No he tenido ocasién de leer este plan, y sélo lo conozco a través del resu-
men que daba de él el «Boletin de Informacién Comercial Espafiolan. Segiin informa
el citado boletin, el plan prevé la destruccién de la maquinaria que hoy estd fuera de
uso, bien por edad o bien por técnica anticuada, y la sustitucién por maquinaria maés
moderna y de mayor produccién. El capital necesario para la renovacién de maquina-
ria se quiere lograr con la constitucién de la llamada «Fundacién Textil Algodoneray,
avalada por las empresas més importantes del ramo textil, con el fin de obtener el
capital necesario para llevar a cabo la renovacién.

Supongo que el citado plan preverad algo sobre concentracién de las pequefias indus-
trias. Si no lo hace, ellas mismas se veran oblizadas a concentrarse, pues de lo contrario
desapareceran ante la competencia de las grandes unidades.

LLos mismos problemas tiene la industria papelera. En Guipiizcoa creo que hay mas
de veinte fabricas de papel, la mayor parte de ellas pequefias y con maquinaria an-
ticuada, con unas producciones muy limitadas. ¢ Qué pasard si un dia se puede im-
portar libremente papel y no existe una fuerte proteccién arancelaria?

De la misma forma podria seguir recorriendo los distintos sectores industriales espafio-
les, y en todos ellos encontraria el mismo problema. Existen demasiadas industrias con
poca capacidad financiera, técnica, de produccién y de ventas.

Este problema que tratamos no sélo atafie a la industria, sino también al comercio
y a los servicios. Hoy existen muchas empresas tanto industriales como comerciales
que son antieconémicas y que no tienen cabida en un régimen moderno.

Siguiendo con los ejemplos. en San SebastiAn existen méas de 300 comercios de
comestibles, que para una ciudad de 130.000 habitantes, significa que cada comercio
alimenta, y no totalmente, porque existen otros articulos alimenticios que no se sumi-
nistran en los comercios de comestibles (c arne, pescado. leche, huevos, etc.) a un
promedio de 400 habitantes. Esto hace que el precio de los comestibles se recargue y
que el propietario del comercio haga un negocio muy precario, pues su cifra de ventas
es escasa.

El Estado, a través de la Comisaria de Abastecimientos y Transportes y defen-
diendo sobre tedo los intereses del consumider, ha actuado de catalizador. Hasta la fe-
cha ha abierto 14 supermercados, pero los comerciantes privados han creado 60 mas, la
mayor parte de ellos fundados por asociacién de comerciantes. Esto es muy interesante,
gue los propios minoristas se agrupen formando supermercados.

LLa necesidal de la concentracién de empresas se ha visto va en otros pafses y se han
hecho realizaciones de mucha importancia. Creo que el pais donde méas ha preocupado
esta cuestidn ha sido en Francia. Los industriales franceses, ante el temor de la competencia
alemana dentro del marco del Mercado Comitin europeo, han realizado concentraciones
de importacién. La Précision Mécanique. de Parfs, industria de 3.000 obreros que fabrica
material de inyeccién para motores Diesel v metrologfa. de la cual es licenciada en Es-
pafia Industrias Espafioles, S. A. se ha fusionado con LABIDAL., también de 3.000 obreros,
que fabrica material eléctrico para automévil.

La ya citada revista «El Economistan habla también de la puesta en «pool» de las
producciones de Pechiney y Saint-Gobain ante el Mercado Comin.

Numerosas industrias estan llegando a acuerdos nara fabricar en una planta un pro-
ducto determinado y en otro planta otro producto. Esto también es una forma de concen-
tracién, como veremos mas adelante,

En Alemania también se estdn llevando a cabo agrupaciones importantes, como el
«trusty en proyecto de la Geisenkirchener Bergwerke (la mas importante comparfiia car-
bonera alemana) y tres empresas sidertirgicas que provienen del. «trust» gigante de antes
de la guerra (Vereinigte Stahlwerke): Dortm und-Horder, Phoenix Rheinrohr y August
Thyssen.

También en otros paises ajenos al Mercado Comitn se efectian concentraciones ¥
acuerdos diversos entre las empresas al objeto de aumentar sus producciones y poder me-
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jorar la calidad y precio para poder hacer frente a la competencia. Asi, en Austria se
acaban de fusionar las fabricas electroliticas productoras de Berndorf formando una nue-
va sociedad denominada Vereinigte Aluminivnwerke Ranshofen Berndorf A. G.

También llegan a formarse concentraciones industriales por empresas de diferentes pai-
ses, como el caso reciente de la sociedad «l.andiz Machine-Maidenyn, que acaba de crear-
se por concentracién de las actividades de «Maiden Co», de Hyde (Gran Bretafia), crea-
da hace noventa afios, y la «Landiz Machine Con, de Waynesboro (U. S. A.), creada
hace cincuenta y cinco afios, fabricantes ambos de méaquinas de roscar.

Distintos tipos de concentracion.

Un tipo conocido de concentracién industrial es la Concentracién de servicios, Hay
muchos pequeiios industriales que no pueden financiar determinados servicios por si mis-
mos, aunqgue les son necesarios, y se agrupan con otros, creando nuevas entidades bajo
forma de sociedades anénimas o no, que les dan o les venden estos servicios. Asf se crean
sociedades de estudios de mercados, de estudios financieros, de estudio de mejora de pro-
cesos, de métodos, de normalizacién, de estudios econémicos, etc. Bien entendido que
me refiero a las sociedades creadas por grupos industriales y para servirse a si mismos.
Estas sociedadzs no se han concentrado, pero si han concentrado uno o varios servicios.
Existen muchos ejemplos de este tipo de concentraciones. Asi, recientemente, 68 fabri-
cantes japoneses de material electrénico han constituido una agrupacién de exportacién
destinada a promover sus ventas. En Francia, los fabricantes de lamparas se han agrupa-
do en un organismo denominado SOVIREL, que vende sus productos a precios muy
interesantes. l.a mayor parte de las concentraciones de servicios suelen ser sociedades
para estimular las ventas. Pero también existen concentraciones de empresas para simpli-
ficar sus compras y abaratarlas al comprar en mayores cantidades.

Volviendo dl ejemplo de los supermercados, en varias ciudades espafiolas se han crea-
do agrupaciones de almacenistas de alimentacién para formar centrales de compras que
les permitirAn acabar con la atomizacién de pedidos de los fabricantes—con los consi-

guientes beneficios sobre factura—y mejorar y simplificar las etapas intermedias entre
productores y consumidores.

También se pueden concentrar otros servicios, como, por ejemplo, la contabilidad,
facturacién, preparacién de la némina, costos y hasta estudios sobre distribucién de tra-
bajo y carga de maquinas. Todos estos trabajos que acabo de citar, en una empresa de
tamario medio (de 200 a 1.000 empleados) son muy engorrosos y largos, pues se ejecutan
partiendo de unos datos contenidos en fichas, seleccionandolos y ejecutando con ellos
una serie de operaciones aritméticas. Normalmente se ejecutan por unos cuantos emplea-
dos auxiliados por varias maquinas de calcular. Todo esto es caro y muy lento. Actual-
mente existen las méquinas de calcular por fichas perforadas. Pero una instalacién de
este tipo cuesta varios millones de pesetas y tiene una capacidad de trabajo muy gran-
de. Normalmente, para una industria mediana es antieco-émico el adquirirla. En Guiptz-
coa, entre varios industriales, y bajo las auspicios de la Comisién Regional de Productivi-

dad Industrial de Guiptizcoa, hemos formado una sociedad denominada «Central Calcula-
dora Electrénica, S. A.»y

Esta empresa ha adquirido un equipo completo de cartas perforadas, compuesto de
perforadoras, transcriptoras, tabuladoras, triadoras y una calculadora electrénica, etc., y
su manera de funcionar va a ser las iguiente: las empresas miembros de esta sociedad en-
viaran sus datos sobre los resultados que quieren obtener de costos, planes de aprovisiona-
miento de materiales, carga de méquinas, néminas, liquidacién de prima, facturacién, con-
tabilidad, ventas, etc., y la «Central Calculadora Electrénicay entregara los resultados ob-
tenidos con los datos que se le han suministrado. Atin no se ha recibido toda la maqui-
naria pedida, pues casi toda ella es de importacién, pero esperamos que para la pri-
mavera proxima esté completa y podamos empezar a funcionar. Nosciros ya nos estamos
preparando para esta nueva técnica y estamos clasificando numéricamente nuestros ma-
teriales, maquinas, secciones de fabrica, etc. Esperamos quz podremos ahorrar mucha
mano de obra, que obtendremos méas 14pidamente los datos que nos interesen y que ob-

tendremos muchas datos y resultados que ahora no los podemos obtener por ser demasia-
do laboriosos.



Muy interesante es también, como ejemplo de concentracién de servicios, el expe-
rimento que se esta llevando a cabo en Mondragén. Mondragén es, como ustedes saben,
un pueblo guipuzcoano muy industrial, pero casi todas sus industrias, excepcién hecha
de media docena de importancia, son pequenas, del tipo llamado familiar. También exis-
ten otras empresas llamadas cooperativas de trabajo. Estas cooperativas, cuyos nombres
son ULGOR, ARRASATE y FUNCOR han comenzado a trabajar hace unos cuatro afios
con resultados francamente halagiiefios. Estan formadas por individuos que han aporta-
do su capital y su trabajo. Todos sus miembros, desde el director hasta el Gltimo peén,
pasando por sus técnicos, empleados, etc., estan interesados en la cooperativa, son en
mayor o menor grado copropietarios del negocio. Pero ahora han dado un paso mucho
méas interesante. Han fundado una caja de ahorros, en donde canalizan el ahorro de los
cooperativistas y también de otras personas que quieran depositar en esta entidad sus
economias, con los mismos beneficios que en otros establecimientos del mismo género.
Con el dinero que se vaya depositando en la Caja van a montar una oficina técnica, que
atendera los problemas técnicos de sus afiliados, una oficina de compras de materiales,
otra de prospeccién de mercados y hasta una oficina de estudios y proyectos de aparatos
diversos, que seran fabricados por sus afiliados. Ademas, el dinero que entre en Caja
servira para financiar ampliaciones o reformas de las industrias afiliadas o la creacién
de otras nuevas. la garantia para los imponentes la constituye las empresas propietarias
de la Caja. Por otra parte, la Caja no se va a limitar a las tres cooperativas fundadoras,
sino que admitirA en su seno a otros talleres que lo soliciten y que sean aceptados por
el consejo. También admitird a personas individuales que puedan aportar conocimientos y
trabajo interesantes para la colectividad. Este asunto tal como esta planteado puede ser
interesante y yo le auguro un gran éxito. Por ahora no pasa de ser un experimento que
si da los grutos apetecidos creo que sera imitado por los pequefios industriales y artesa-
nos de otras regiones esparfiolas.

Otro tipo de convenios entre empresas que no es propiamente una concentracién de
empresas, aunque le voy a llamar concentracién de productos es el siguiente : hay empre-
sas que llegan con otras a acuerdos para fabricar productos diferentes dedicando cada
una de ellas toda su capacidad de produccién a unos pocos productos distintos de los fa-
bricados por las otras empresas integrantes en el convenio. Estos acuerdos se suelen lle-
var a efecto entre empresas que fabrican los mismos tipos de productos, estando por lo
tanto su capacidad de produccién dispersa y sufriendo una mutua competencia. Enton-
ces estudian entre ellas los tipos de productos para los que estAn més calificadas las dis-
tintas empresas y se los reparten de manera que cada una de ellas realicen con toda su
capacidad de produccién los productos para los que estd mejor preparada con el consi-
guiente aumenio de produccién y reduccién de costos, pudiendo luchar mas facilmente
con la competencia de otras firmas ajenas al convenio.

Como ejemplo podemos citar que Terrot ha firmado un convenio con Triumph para
fabricar las motocicletas Triumph en la gama de 200 a 250 cm®, y las Terrot en las de

125 a 175 cm®.

Y finalmente nos queda el tipo méas perfecto de concentracién que es la fusién, Esta
tiene lugar cuando una empresa absorbe o funde en ella los negocios de otras empresas
distintas. La sociedad mas fuerte absorbe generalmente a las demaés, las cuales le entre-
gan todos sus hbienes tanto del Activo como del Pasivo, bien por medio de una venta o
bien a cambio de acciones de la sociedad absorbente, quedando los accionistas de las
empresas absorbidas como accionistas de la sociedad absorbente.

Las sociedades absorbidas desaparecen procediendo a su disolucién y liquidando en
metalico a los accionistas, o bien en acciones de la nueva empresa. En caso de que la
fusién se haga por canje de acciones, ésta se puede hacer cambiando accién por accién
o una accién por varias o ademas del intercambio de acciones recibiendo o abonando una
cantidad por accién segin el balance de cada una de las scciedades.

Como ejemplo les puedo citar uno que conozco bien y que es el nuestro. Nosotros he-
mos hecho una fusién por absorcién de cinco sociedades, que son las siguientes: Fébrica
de Contadores de Agua Delaunet, S. A. de 10.000.000 de pesetas de capital social, de-
dicada principalmente a la fabricacién y venta de contadores de agua, fundada en San
Sebastidin en 1928 como continuacién de la empresa fundada por don Amadeo Delaunet
a fines del siglo pasado. Elorriaga, S. A., también de 10.000.000 de pesetas de capital so-
cial y también dedicada a la fabricacién y venta de contadores de agua y fundada en

San Sebastian en 1918. Andaluza de Contadores, S. A. de Cérdoba, también de
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10.000.000 de pesetas de capital y dedicada a la fabricacién y venta de los mismos ar-
ticulos que las anteriores, fundada en Cérdoba en 1950. Sociedad Anénima Espaiiola PM,
también de 10.000.000 de pesetas de capital social y dedicada a la fabricacién y venta
de material de inveccién para motores diesel, filtros de aceite, gas-oil y aire e instru-
mentos de metrologia, fundada en Madrid en 1954. Estas cuatro empresas se han fusiona-
do, siendo absorbidas por Industrias Espafiolas, S. A., de 15.000.000 de pesetas de capi-
tal social, dedicada principalmente a la fabricacién y venta de contadores de agua, apa-
ratos de mecénica de precisién y fundicién de metales a presién, fundada en San Sebas-

tian en 1938.

El camino recorrido por estas cinco sociedades para fusionarse ha sido largo, el pro-
ceso de concentracién que hemos desarrollado lento, dando pasos seguros, sin marcha
atrds y culminando con el paso definitivo que vamos a dar el 31 de diciembre del pre-
sente afio, fusiondndose completamente,

Ya desde el afio 1935, las sociedades Fabrica de Contadores de Agua Delaunet, So-
ciedad Anénima, y Elorriaga, S. A., empezaron a tener contacto por medio de inter-
cambio de acciones entre sus accionistas, aunque conservando no sélo su personalidad ju-
ridica, sino también sus productos, medios de fabricacién, sus métodos de organizacién,
ventas, etc. A partir de 1939 comienzan a concentrarse sus medios de fabricacién, pero
no asi sus productos, y mucho menos su organizacién comercial. En 1938 se funda In-
dustrias Espafiolas, con un programa de fabricacién completamente diferente, aunque
més tarde también cuenta entre sus productos la fabricacién de contadores de agua. En
1950 aparece en Cérdoba la Andaluza de Contadores, S. A., con la que pronto se esta-
blece contacto por medio de un intercambio de acciones, aunque continda con su per-
sonalidad juridica, su propia organizacién y su fabrica en Cérdoba. Finalmente se funda
la Sociedad Anénima PM, en 1954, compuesta exclusivamente por accionistas de las
otras cuatro sociedades y dedicada a la fabricacién principalmente de material de inyec-
cién para motores diesel y comenzando a fabricar sus productos provisionalmente Indus-
trias Espafioles, S. A. Finalmente, siendo ya bastante estrechos los lazos que unfén las cin-
co sociedades, se tomé el acuerdo por las correspondientes Asambleas Generales de accio-
nistas de fusionarse con vistas a aumentar la capacidad econémica, aumentar la productivi-
dad, suprimir procesos de fabricacién paralelos, mejorar la calidad, abaratar los articu-
los, por la economfa en costos, ampliar las ventas mediante incremento de su capacidad
exportadora.

Otro tipo de concentracién de empresas, aunque similar a la anterior, es la consolida-
cién. En realidad es el mismo caso que el anterior, con la diferencia que las socieda-
des disueltas no son absorbidas por ninguna otra sociedad, sino que se disuelven todas,
retinen todos los elementos econémicos de que disponen y forman una nueva sociedad
més fuerte que las anteriores.

Ventajas de la concentracion.

Voy a exponer brevemente, casi podria decir a enumerar, las ventajas que, creo yo,
tiene la concentracién industrial, no siendo la relacién que voy a hacer en ninguna forma
exhaustiva, pues indudablemente habrd méas de las que yo digo.

Reduccién de gastos en las primeras materias, al poder obtener precios de compra
mejores por comprar cantidades mayores de materiales. Se puede comprar en fabrica o
a mayoristas en vez de comprar a pequefios almacenistas. Se pueden obtener mayores des-
cuentos.

Mejor calidad de materias primas, porque al comprar en mayores cantidades se puede
ser méas exigente en calidad. Por otra parte se pueden adquirir materiales a proveedores
que trabajan con maés calidad, pero que solamente les interesa pedidos fuertes, en vez de
comprar los materiales a pequefios industriales, que puedan fabricar con peor calidad.
Es decir, se pueden escoger los proveedores y presionar sobre ellos para obtener mejor
calidad, y haran lo posible para conseguirlo ante el temor de perder los fuertes pedidos.

Menor inmovilizacién en almacén. Por una parte, al unificar las fabricaciones, las
existencias el almacén de primeras materias pueden ser menores en una fabrica grande
que las necesarias en cinco almacenes para cinco fabricas cinco veces méas pequefias. Por
otra parte, al ser los programas anuales de abastecimiento mayores, se pueden conse-
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guir de los proveedores entregas escalonadas, en vez de tener que comprar todo el ma-
terial uno o dos veces por afio.

Proyectos de articulos. Se pueden utilizar las patentes de todas las sociedades con-
centradas, y seleccionando las mejores se pueden proyectar articulos de mejor calidad
que los fabricados por las empresas concentradas. Ademéas se dispone del personal de
la oficina de proyectos de distintas sociedades, con ideas diversas, y el contraste de es-
tas ideas puede ser beneficioso para el proyecto de los aparatos a fabricar,

Oficina de métodos, tiempos y movimientos. Al ser mayores las series y mayor la ca-
pacidad de fabricacién se pueden estudiar métodos mejores; mecanismos que para pe-
quefias series son caros, para grandes series son rentables. Se pueden estudiar procesos
de automatizacién.

Aumento de la capacidad de fabricacién. Al aumentar el tamario de las series, los
cambios de trabajo en las mAquinas disminuyen, disminuyendo las paradas por cam-
bio de mAquinas y aumentando su coeficiente de utilizacién.

Aumento de productividad. Como consezuencia de poder utilizar métodos mejores,
de fabricar series mayores con mayor coeficiente de utilizacién de méAquinas se produce
un aumento de productividad innegable.

Disminucién de los precios de costo. Esto es también una consecuencia de los ante-
riores. Efectivamente, al poder comprar las materias primas a mejor precio y al disminuir
los tiempos de fabricacién como consecuencia de una mayor productividad, indefecti-
blemente los precios de costo tienen tambiénque disminuir,

Laboratorio, ensayos, prototipos. Se sumnan los elementos de laboratorio de todas las
empresas, que en las empresas pequefias suelen ser escasos por su elevado coste. Es
cierto que habra algunos aparatos repetidos, pero en este caso utilizaremos los mejores o
los que estdn en mejores condiciones, y siempre el laboratorio estard mejor dotado. Ade-
mds, una empresa grande soporta con mas facilidad los gastos de prototipos y ensayos,
con lo cual se puede desarrollar méas facilmente la calidad de los productos en el fu-
turo.

Simplificacién en la administracién. Al ser una administracién tinica existe, como es
natural, una sola contabilidad, el niimero de cuentas bancarias disminuye, aunque aumen-
ta su importancia. Las relaciones con los centros oficiales, Ministerios de Comercio e In-
dustria, con sus delegaciones regionales, con los Sindicatos, con los Montepios, son Gni-
cas. Cierto' es qu> serAn maés intensas, pero siempre serd menos trabajo que la suma de
relaciones de varias entidades menores.

Mejor rendimiento en el personal. No me refiero a que cada empleado trabaje maés,
sino que al hacerse las operaciones en mayor volumen se especializard y se conseguira
un rendimiento mejor. Por ejemplo, el equipo de entretenimiento de taller no necesitara
ser tan numeroso como la suma de los equipos de todas las empresas concentradas, y el
personal sobrante se puede dedicar a otros trabajos productivos. El personal de oficina
no necesitara ser la suma de todo el personil de oficina de las empresas concentradas,
puesto que hemos visto cémo se simplifica el trabajo de compras, contabilidad, relacio-
nes oficiales, etc. El personal sobrante o se elimina por el procedimiento de no cubrir
vacantes o se dedica a otros trabajos que antes no se hacfan y que son convenientes: es-
tadisticas, etc.

Simplificacién y mejora de la red comercial. No tiene duda que se puede simplificar
notablemente la red comercial en relacién con la suma de las redes comerciales de las
‘empresas concentradas. Por otra parte, la red comercial queda mejorada, pues siempre
habrd alguna empresa que tenga representantes o sucursales en ciudades donde no las
tengan otras. También, en sitios en que existen varios representantes siempre algunos se-
ran mejores que otros, y naturalmente, debe procurarse quedarse con los mejores.

Mayores ventas. Efectivamente, al quedar mejorada la red comercial y al no tener que
luchar las redes comerciales de las empresas concentradas entre si, pueden dedicarse
con mayor fuerza a luchar contra las redes comerciales pertenecientes a otras empresas
gue compiten en los mismos productos. Ademéas se puede gastar mis en propaganda, y
cosa importante, como los costos ya hemos visto que quedan disminuidos, se pueden
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bajar los precios de venta o hacer mayores descuentos. Por otra parte, al fusionarse la
clientela se entera de la mayor potencialidad de la empresa y espera légicamente ser me-
jor servida.

Mayor potencialided econémica. Al ser una empresa méas fuerte y ser mayores sus
inversiones, sus reservas y el papel que lanza al descuento adquirir un gran volumen, es
empresa mas estimada por los bancos, y siempre serd mas facil obtener créditos, etc.

Inconvenientes de la concentracion.

Los inconvenientes de la concentracién pueden ser de dos clases: los externos o de
repercusién exterior y los internos.

Vamos a examinar primero los inconvenizntes externos, Hace unos dias lei en el «Bo-
letin de Informacién Comercial Espafiolay, niimero 658, un art‘culo muy interesante sobre
«La concentracién econémica en la Reptblica Federal alemanay, del cual he extraido un
parrafo que nos de la clave de cuando la concentracién es buena y deseable para el pais
y cuando es perjudicial.

«El crecimiento de una industria individual y la unién de varias empresas es algo que
puede ver beneficioso, si con ello se sientan bases para una capacidad de produccién
duradera. Deben aceptarse los procesos de concentracién que conduzcan a un abarata-
miento y a una mayor estabilidad de la produccién y del consumo, siempre y cuando no
se origine un monopolio o un oligopolio.»

Este es el grave peligro de una cancentracién demasiado potente: el monopolio.
Ne voy a intentar explicar a ustedes lo que es un monopolio, pues es un concepto sobra-
damente conocido. Cuando las empresas que se concentran acaparan una gran parte del
consumo del mercado tiene el inconveniente, para el mercado, que pueden imponer sus
precios y en cierto grado su calidad.

Este es un extremo que ha preocupado extraordinariamente en los Estados Unidos y
dio origen a varias disposiciones para evitar las concentraciones demasiado extensas.

Sin embargo, creo que el caso de Espana no es éste. Parece que seguimos una ca-
mino de liberalizacién en el comercio, pero no sélo en el comercio interior, sino en
en el comercio exterior y es previsible que un dia formemos parte del Mercado Co-
miin Europeo. Dado el tamafo de las industrias espafiolas no creo gue su concentra-
cién sea capaz de controlar el Mercado, pues incluso las mayores resultan pequefias
comparadas con las empresas gigantes de los pafses industrializados de Europa. Mas
bien creo que la concentracién industrial en algunos sectores de la produccién espafiola
serd una medida defensiva contra la influencia de los productos de las grandes compa-
fifas extranjeras mas preparadas para influir en el mercado que nosotros. Respecto a los
inconvenientes de tipo interno, creo que puedo llamarlos dificultades més bien que incon-
venientes,

No se puede concentrar, ni muchos menos concentrarse por fusién, sin que ello im-
plique sacrificios de tipo personal, que aunque lamentables, deben afrontarse ante el bien
comiin. Por ejemplo, es muy diffcil que en el Consejo de Administracién de la sociedad
absorbente, haya sitio para los consejeros procedentes de todas las sociedades fusionadas.
De todas formas siempre hay alguna posibilidad de compensar a las personas que salgan
perjudicadas. .o mismo pasa con la Direccién y en general con toda la plana mayor. Hay
que reorganizarla y esto da lugar a una serie de problemas de personal muy importantes.
En los niveles intermedios también se producen estos problemas de reajuste de perso-
nal, pero son inferiores a medida que se va descendiendo en la escala jerdrquica. De
todas formas hay que pensar que aungue algunas personas deben bajar indefectiblamen-
te en la escala jerdrquica con respecto al puesto que ocupaban antes de la fusién, es po-
sible que al tratarse ahora de una empresa maés fuerte, su puesto actual sea més impor-
tante, tenga mas subordinados directos, mayor sueldo, etc.

Otro inconveniente es que no todos los elementos de fabricacién, instalaciones, edifi-
cios, etc., son aprovechables. Siempre habrd magquinaria que no encaje en las nuevas
lineas de fabricacién, instalaciones sobrantss o repetidas, etc.

En cada caso concreto de concentracién deben estudiarse y ponderarse muy bien todas
las ventajas e inconvenientes antes de tomar una decisién.



Descentralizacion.

Aunque se aparte algo del tema, creoc que debo decir unas palabras sobre descentrali-
zacién, pues guarda cierta conexién con la concentracién y nos ayudara a aclarar ideas.

Cuando se habla de concentracién de empresas se debe proceder con cierta cautela y
aclarar qué tipos de concentracién son interesantes. No se trata de crear grandes unida-
des heterogéneas, deformes, pesadas y dificiles de controlar por una organizacién admi-
nistrativa poco eléstica, sino de crear unidades homogéneas con una organizacién elas-
tica que pueda ser controlada por una tnica direccidn.

Una clasificacién de las concentraciones puede ser en horizontales y verticales, aun-
que entre las dos cabe una gran gama de situaciones intermedias. Una concentracién ho-
rizontal es la realizada entre empresas que fabrican y venden un mismo tipo de articulo.
Una concentracién vertical es la realizada entre empresas que fabrican o transforman ma-
teriales que son usados y transformados por empresas del mismo grupo, por ejemplo: mi-
nas, altos hornos, aceria, laminacién, forja y mecanizacién de articulos metalicos.

En el caso de la concentracién horizontal puede no hacer falta la descentralizacién y
utilizar una organizacién centralizada, en tanto que en el segundo caso y en la mayor par-
te de las situaciones intermedias, es conveniente descentralizar, creando una estructura
por divisiones que atiendan a los diversos tipos de fabricaciones. Naturalmente estas
divisiones estardn controladas por una direccién comun.

En nuestro propio caso, una vez que hayamos solucionado todos los problemas in-
herentes a la fusién, prevemos la descentralizacién de nuestra actividad en dos divisio-
nes. La Divisién C que se ocuparid de la fabricacién y venta de Contadores de agua y
aparatos de mecénica de precisién y la Divisién PM que se ocupard de la fabricacién
y venta de material de inyeccién para motores diesel y de filtros para gas-oil, aceite y
aire.

Aspecto legal y tributario de la fusién.

Hace algiin tiempo desedbamos nosotros realizar la fusién de nuestras cinco empre-
sas, pero no nos decidiamos ante la cifra de las cantidades que habiamos de pagar a
la Hacienda Piblica en concepto de los impuestos del Timbre, de Derechos Reales y
de Emisién de Valores Mobiliarios a los actos correspondientes a la escritura de fusién
por absorcién, disolucién de las sociedades absorbidas, emisién de valores de la socie-
dad adsorbente, etc. El pago de una cifra fuerte frenaba nuestro deseo de fusionarnos.

Afortunadamente en el Boletin del Estado del 4 de agosto de 1958 aparecié la Orden
del 29 de julio de 1958 por la que se desarrolla el articulo 135 de la ley de 26 de diciem-
bre de 1957, seglin la cual se autorizaba al Ministro de Hacienda para eximir del pago
de los [mpuestos del Timbre, Derechos reales y de Emisién de Valores Mobiliarios a los
actos de constitucién de Sociedades o de integracién de empresas que den lugar a una
concentracién de actividades industriales, comerciales, o agricolas beneficiosas para la
economia nacional. La Orden citada, entre otras cosas, precisa que serdn regusitos in-
dispencables para obtener la exencién:

«Si se trata de Sociedades Constituidas por otras Empresas sociales preexistentes, que
las que se constituyan tengan por objeto prectsa y exclusivamente la explotacién unifica-
dz desde los puntos de vista técnico y econdmico de actividades que antes fueron des-
arrolladas en forma separada por las empresas preexistentes, siempre que éstas cesen en
el ejercicio de las mismas al constituirse la nueva entidad.»

«Si se trata de absorcién o fusién, que las Sociedades afectadas vengan ejercitando pro-
badamente las actividades propias de su obj=to, como minimo, durante los dos afios pre-
cedentes a la fecha en que la solicitud de exencién se deduzca.»

«Las solicitudes de exencién formuladas en la forma prevenida en la disposicién pre-
cedente pasardn a informe de la Organizacién Sindical, la que habrid de evacuarlo en
el plazo de treinta dias naturales, expresando en el mismo las razones que a su juicio
determinen el beneficio o la inconveniencia para la economia nacional de la integracién
de Empresas solicitada y atendiendo en especial a su posible cardcter monopolistico.»

Es interesante hacer notar la preocupacién del legislador al estimular por medio de
la exencién de tributos la fusién de empresas gue sean interesantes para al economia
nacional y que no produzcan un régimen monopolistico.
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«Se someter4 la solicitud de exencién a la consideracién de una Comisién constitui-
da en el Ministerio de Hacienda, presidida por el Subsecretario del Departamento o
persona en quien delegue y compuesta por representantes de los Ministerios de Indus-
tria, Agricultura y Comiercio, por el Secretario de la Comisién Nacional de Productivi-
dad Industrial y por representantes de los Directores Generales de lo Contencioso del
Estado, de Tributos Especiales y de Impuesto sobre la Renta. Actuard como secretario,
sin voz ni voto un funcionario del Ministerio de Hacienda libremente designado.»

Finalmente cita e] alcance de la exencién que abarca los conceptos de Impuesto
de Timbre, de Derechos Reales y de Emisién de Valores Mobiliarios, préacticamente
para todos los actos de disolucién, fusién y ampliacién de la sociedad absorbente.

No cabe duda que con esta Orden se ha dado un gran paso para estimular las con-
centraciones de empresas beneficiosas a la economia nacional.

Presentamos nuestra solicitud el 3 de noviembre de 1958, acompaiiada de las bases
de la fusién, de los balances de las sociedades integrantes y deméas documentacién ci-
tada en la Orden aludida. Después de haber sido estudiada e informada favorablemen-
te por el Sindicato Nacional del Metal, la Delegacién Nacional de Sindicatos, la Comi-
sién Nacional de Productividad Industrial, las distintas secciones del Ministerio de Ha-
cienda y finalmente por la Comisién informadora sobre Concentracién de Empresas
constituida conforme a lo dispuesto en la citada Orden, nos ha cabido la satisfaccién de
ser el primer grupo de empresas espafiolas a los que se le han concedido los beneficios

relacionados en la Orden del 29 de julio de de 1958.

Ahora bien, la Concentracién de Empresas no es mas que un paso en la evolucién
industrial. La suma de los Capitales Sociales de nuestras cinco empresas era de 55 mi-
llones de peseias en el momento de solicitar la exencién de impuestos y hoy es de 60
millones, y nos hemos comprometido a ampliar el capital hasta los 90 millones en un
plazo maximo de cinco afios a partir del momento de la fusién. Asi nuestra fusién nos
ha revigorizado y seguiremos adelante nuestro proceso de desarrollo industrial por el
bien del pais y el nuestro propio.
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LA ELECCION DEL NIVEL DE CALIDAD
ACEPTABLE ES UNA DECISION ECONOMICA "

Por JOSE GIL PELAEZ

Doctor en Ciencias Exactas

Introduccion.

Cuando pretendemos usar las tablas de aceptacién MIL-STD 105 A nos encontra-
mos con que el Nivel de Calidad Aceptable ha de ser conocido lo mismo que lo es el
tamafio del lote y el tamafio de la muestra.

El tamafio del lote nos viene hasta cierto punto impuesto, y el tamafio de la mues-
tra queda claramente determinado conociendo el tamafio del lote y fijado el nivel de
inspeccién (normalmente II). Sin embargo, la eleccién del AQL, para en funcién de
él, conocer el niimero de aceptacién en el correspondiente plan de inspeccién por mues-
treo, queda un tanto en el aire, sin sefalarse nunca el camino que nos conduzca a tal
fin. Creemos que tal camino ha de ser de naturaleza econémica y que la decisién a to-
mar ha de basarse en un anilisis de costes en funcién de la calidad del lote enviado
para su inspeccién.

A continuacién esbozamos algunos puntos que creemos puede ayudarnos a pensar en
este problema y tal vez a resolverlo.

Caracteristicas del lote.

Vamos a considerar un lote de N piezas que tiene un Q 9, de defectuosas y que
un R 9% de éstas defectuosas pueden ser recuperadas efectuando operaciones de re-
togue,

El total de N piezas se descompone en dos partes:

N i piezas defectuosas
100 )
N-—-N 1(—"]’{ piezas buenas S

Las N % piezas defectuosas se descompondran a su vez en dos partes:

N —(—ql R— piezas defectuosas recuperables
100 100
B 2 N — Q R piezas defectuosas inservibles 5
100 100 100

Por ejemplo, un lote de N=3.000 piezas con Q % =10 9% de defectuosas y R 9% =
=70 9% de defectuosas recuperables, se descompondra asi:

2.700 piezas buenas ... ... 90 9%
210 piezas recuperables ... ... ... ... ... 7%
90 piezas inservibles ... ... ... ... ... ... 3 %
3.000 piezas del lote ... ... ... ... ... ... ... 100 %
(¥) Trabajo presentado en las Reuniones para Impulsar la Mejora de la Calidad en la Industria

Espariola mediante el Control Estadistico, celebradas en el mes de junio de este afo y organizadas

por la C. N. P. L.
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