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LA PROMOCION SOCTIAL

Jueridos amigos

No wvengo a endilgaros una conferencia,sino a digcurrir en voz alta
8 una con vosolros.Hoy tenemos mucho gue pensar Hodos nosotros para
estar siempre a la altura de nuestra responsabilidgd.Los cooperativis—
tas 2 estas(a}turaa-tEﬂemos la inmensa satisfaceién de constatar que
el cooperativismo es un movimiento gue cada dfa que pasa va adquiriendo
(#és relieve,no ya en circulos y escalas mhs o menos locsles,sino en es-
“cala mundisl.En escala y proyeccion muundiasl ha guedado consagrado con
las manifestaciones contenidas en la Encitlica papal MATER BT LUAGISTRA
de S.S.Juan XX111 con grsn consuelo de los cue adembs de cooperativis—
tas somos cristianos.lia evolucidn y expresibn cada dia m&s humanista
que cabe ®econocer en el ideario socialista en las orientaciones de
los movimienyos socialistas de Alemania,lrglaterra y hasta de la misma
Francia,dejande de lado ciertos dogmatismos de tipo materialista,prelu—
dia un clima de gran consideracidn a layp $9 ue ha de implicar en
la aplicacibn de las doctrinas posturas m§§ a@?ﬁ%s a las proclamadas
abi ertamente por el cooperativismo.Si para los cristiznos frente a leog
dos extremos del dapitalismo individuslista Yy estatismo sin alma se
ofrece el cooperativismo,como el tercer camino gue hace de la persona
hunana con su contexto social ineludible 1a base y el eje de las estrac-
turas econbmicas y sociales,PRACTICAIEITE esta misma formula es la
gque el colectivismo adopta cuando no quiere anulariciertos estfmulos
naturales de actividad y promocibn.Asi hoy estamos asictiendo por un la-—
do a una prochambbion tebrica de la bondad y oportunidad de esta Fformu—
la cooperativista en amplios sectores de opinibn pfiblica mundial ¥y al
propio Tieumpo a ensayos de organizacibn y aplicacibdn gue cada dfa
van realizfndose a un lado y otro del telbn de acero.Por e¢so nos atreve—
mos a afirmar gue hoy el cooperativismo no tiene mls detractores que
los capitalistas individualistas cerrados y tal vez trasnochados.Para
poner en tela de juicio el cooperativismo hoy en dfa conociendola media-
namente hay gue ser poco menos gue un gamster capitalista o comunista
sin sentido humanitario.

Vamos a repetimlo y con verdadera satisfaccibn,que HOY EL MUNDO EN-
TERO va reconociend@ilos valores intrfisecos del cooperativismo como mo—
vinierto social tamto tebrica como practicamente.,Bl cooperativismo esti
llamado a desembefiar un papel muy importante en la transformacibn aocial
de nuestro mundeorecondbmico,pudiendo considerarlo como uns férmula fEliz
para conjugar 1&g exigencias de una socializacibn progresiva demandada
por el progreso tecnico con las aspiraciones personales quwe seri preci-
S0 respetariten un nuevo orden que quiera calificarse de huunano.Los gue
estamos ya comprometidos en este movimiento tenemos gue felicitarnos
por ello,pero al propio tiempo tenemos que pensar en la gran responsabi-
lidad contraida por nuestro ensayo en medio de tantos que nos observan,
unos con profunda simpatia y deseo vehemente de que se consagren en el
mundo econbmico y social nuevas estructuras de organizacibén mfs acordes
conla dignidad huuana y postulados de justicia social,y otros,vamos tam-
bién a decirlo,con una mezcla de envidia y de temor porgue el interés
Yy resultados de este ensayo puede poner término a un sistema de privile-
gios hereditarios o de clase.

Por eso,queridos amigos,nuestra situacibn es més comprometedora de
lo que pudiera parecerle a uno solo toma en coiogideracibn una prom oci-
én individual.El que ha venido a la cooperativa pensando solo ‘en su
desedvolvimiento personal,sin consideracibn seria a nada més que a sus
propios interpeses individual es,DEBE PENSAR EN ESTE MOMENTO que este mo-—
vimiento tiene implicaciones muy serias.Aqui nadie debe olvidarse de
los ceda dfla mls numerosos trabajadores y proletarios que desde fuera
tienen puesta un hito de -esperanza en nuestra capacidad de decenvolvimien-

to y hasta en nuestro futuro apoyo.El Jue se haya incorporado obedecien-
do a los m8viles que fuere y hoy de hecho sevencuentra satisfecho del
Pikeo dado y de ser miemb®o dé una cooperativa,DEBRE TANMBIEN REFLEXTIONAR
glic disfruta de este clima porgue ha habido ya quienes se entregaron a
egta idea y emprendieron esta ruta pensando en algo mbs que en sus pro-
pias personas.La COOPERATIVA que hemos creado,la cooperativa gue entre
todos hemos constituido ha sido una formula inspirada en ﬂueatrp senti-
miento de dignidad humana y en los postulados de justicia social.Por eso
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estd laamada a ser un BALUARTE DE JUSTICIA SOCIAL,una avanzada de las
fuerzas goclaleg progresivas y por tanbto en su direccibn y ruta tienen
que peevalecer por encima de los gustosyaspiraciones o ambiciones
sujetives e individuales mbs o menos contingentes,los imperativos

mbs constantes y universales de una comunidad de personas,que necesitar
due sobreviva una entidad,cuzl es la empresa,para que boy y mafizna
sipga estando en condiciones de proporcionsr los medios de desemvolvi-
miento humano a sus miewbros al propio tiempo que en aras de.una soli-
daridad m&s amplia no se desentienda de las generaciones que vienen
sucedilndonos o de los tmabajadores que pudieran necesitar de nuestro
ali l".:.n__.'to-u

Bl cooperativismo es un movimiento de ,emancipacibn y promocibn
individual y social.lio rechazamos gue uno busgue en la cooperativa
su medro personal,su promocidn indivual,solo queremos llamar la aten—
cibn para que nsdie se conforme con la reszlucibn de gus problemas in-—
dividual es,nadie se disculpe ante las exigencias de una solidaridad
con proyeccidn en el tiempo y en el espacio.lLa emencipacibn y promoci-
bn individual tiene gue concebirse y realizarse en una proyeccibn
social més amplia,btiere que madurarse y justificarse en una amencipa-—
cidn y promocibn colectiva,porque la que debemos luchar,

Suponiendo gque no hay necesidad de descender a mfs detalles respeto
de este punto y por tauto dando este sentido amplio a nuestra coopers-—
tiva y cooperativismo,vamos a dar un paso mis,vamos a abadar otro pun-
to de meditacibn.,

La afirmacibdn con la gue abordamos el segundo punto a que gueria
referirme es de que "debe existir uma transformscibn previa de la
estructura productiva,para gue pueds tener lugasr la promocibn y trans—
formacidn social hondas"que todos anhelamos,

En nuestra economfs y en nuestra vida social no pueden disimularse
las consecuenciass de las actuales estrcturas econbmicas y productivass
ellas constituyen la verdadera camisa de fuerza que impide la expansi-
6ny desarrollo de muchas actividades al encontrarce estas supeditadas
a los intereses y puatos de vista de grupos socisles cerrados y no po-—
cas veces saturados en cuanto a sus. ambiciones a pesar des restriccios
nes o limitaciones de las actividades gue dirigen.Como de unz u otra
forma pueden ganar mucho o lo suficiente pars sus propias necesidades,
no les tiene cuenta de lo gue acontezca mAs allf de los limites de
sus feudos.Alguna vez se ha dicho que la economfa espafiola estl domi-
nada y al servicio de doscientas mil familias privilegigdas y no creo
gue encierre ninguna exageracibdn dicha afirmacibn.lo tenemos nfs que
mirar cercan nuestro y observar mbs de una emprésa viendo qué freocupa-
ciones y puntos de vista fundamentales prevalewen en su régimen y di-
reccibn, ‘

Bstamos de scuerdo con quienes han atalogado el mal econb .ico-soe
cial de Espafia de origen estructural mbs gque conyuntural,

VYolviendo & nuestra primera afirmacibn,vamos a ver a qué nos re-
ferimos en concreto en la presente ocasidn cuando decimos que es nece-
saris la transforumacibén de las estructuras productivas.Aclararemos con
unos ejemplos gue pongamos por delsntes

Bstos dfas se ha comentado en la premsa y ha sido objeto de aten-
cibn de algunas revistas econbmicas la transformacibn gue se vislumbra
relativanente a corto plazo en el campo agricols europeo,mbfs en concre-
to de los paises del Mercado Com@n.Vaya por daleunte el hecho,En poco
mhs de ocho afios la poblacibn campesina de los paises del llercado Co-
mlin se ha reducido en 47 por ciento.Ya esth bién.Y en dibho perfodo
la produccidn ha sumentado en un 51 por ciento.lo cusl estd mejor.
Naturslmente esta transformacibn mo ha significado simple degplaganien-
to del personal del campo a la industria o a log serviciossha lmplice—
do un incremento considerable de inversiones economicas en el campo,
bajo las diversas modalidades de mayor grado de mgcanizacién,mejor?
de transportes,modificacibn de los limites de unidades de explotacion,
mejora de semillas y ganado,etc..Todos los paises del mercado comun y
en particular Alemania ha hecho un gran esfuerzo gera inereme ntar las
inversiones en la agricultura para preperarse para la futura competen-—
cia adecuadamente.Ahi tenemos unz ejemplo de transforuscibén de estructu
ra proddctiva.Su consecuénciaszque los campesinos gue guedan en gl cam-
po mejoran el mivel de sus ingresos,pero no a costa de los que viven
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en la ciudad o de la industria,sino con provecho y beneficio de todos
los compoentes de la comunidad.Bsta transformacidn de la estructura pro-
ductiva hace posible gue los productos de la agricultura puedan ofrecer-
sé'a los mismos previos o0 incluso inieriores al propio tiempo gue los
campesinos obtienen unos in.resos mis elevados mejorando su suertes

Este objetivo no hubiera podido logarse mediante simples disposiciones
gubernativas o medidas juridicas gue en el mejor de los casos solaumente
hubieran implicado una trasnferencia econdmica de un sector de la pobla-
¢ibn a2 otre.

Pero vamos a citar otro ejemplo gque tal vez pudicra significar méis
para nosotros tbabzgsdores industriales a pesar de referirnos a Nortea-
merica,que esté lejos de nosotros.Simplmente voy a haceéros una resefia
de unas manifestaciones gue hizo en una conferencia de prensa hace al-
go més de afio y medio el dinfmico Presidente del Sindicato de Trabaje-
dores de minas de carbdn de Noeteamerica Jhon Lewis,"Hace cincuenta
afios,decia, en Ohio,los mineros traba aban diez horas diarias bajo tie-
rra y doce horas en total.BEl salario era de un dolar por dfa.Hoy,por
una jornada mis corta,(de 7 horas y media)recibe un promedio de 26 dola-
res 'diarios.Bl minero que hace cincuanta afios vivia en la probreza,hoy
vive como un ciudadano mis.BEs un miembro respetalibE de la comunidad.Ha-
bita en una easa moderna,con alfombras,bafio,televisibn y todos los apa-
ratos electrodombsticos que hacen c¢bmodo a su mujer el trabajo del ho-
gar.Sus hijos van al Colegio y a menudo a la Universidad.Ningun mucha—
cho de los pueblos mineros se ve obligado,como antes,a ir a trabajar a 1
1a mina sin hsber cursado unos estudios de tipe medio o superior,”

Nosotros debemos preguntar cbmo se ha Tegmiado este resultado.Serd
gue propiacente €l Gob.erno se ha volcado allf a favor de los mineros?
Se habrin promulgado mejores leyes?Naturalaente serg preciso reconocer
que los mineros no han-ido mejorando sSu suerte por su cara bonita o
porgue allf los empresarios de noche a la mafiana se sintieron con una
acussda sensibilidad social.Alli como en otras partes los trabajadores
se tuvieron ¢ue unir,conla unibn llegar a Tepresentar una fuerza,hacer
intervenir a esta fuerza frente a los poderosos,fueren los empresarios
o las mismas autoridades.Sin propiamente mermar la importancias de esa
accibn social,conviene gue tengamos presente nosotros los cooperativis-
tas la parte gue ei este proceso han tenido otros elencntos del mecanis-
mo econbmico,cuales son las empresas y su forma de proceder.liostros
estamos ya siendo miembros de uns empresa,Ccomo miembros deuna empresa
influimos sobre el regimen y direccibn de esa empresa jy bueno sera gue
caigamos a btiempo en la cuenta de los eleucntos_;ue tiene gue emplear
1z empresa para hecernos posible nuestra ?romm016u Drogresiva. )

Volviendonos a la expresada conferencla de Preénsa de JhoaiLew1s&; v
vamos a seguir recogiendo otros datos inﬁeresantes?&e ha.%legagg a'.1C_C
resultados a través de la moderni23016; incesanie de la ;u@astL}a_MEne
ra.Y van algunos ejemplos de dicha 'modern1?801éﬂ.Una mquina operada
por un solo hombre arranca de los Tilones mll;tgneladas de carpén eg
jornada de ocho horas,es decir, tanto como treinta o cuarenta mlueFof
g:e traba,an a mano.Ciﬂtas_Lraaspo;paﬂtaaoras gpprola%asfpor:o?er@rigﬁ
que disponen de circuitos de television para vigilar sw ﬂn%i?gamieita,
frasladan autombticamente el mineral a la planta de lavado. ngtp an o
funciona autombticauente,operada por un ;olo hombre gue se limlta ztpf
sar botones y a observar aparalos de medida.Y otras méqu;?as autom ié~
cas cargan el combustible limplo en Vagones de ferrocarril o en camdir
nes.Bn una mina de Virgigia,seigihombres pueden tratar,lavar y expe

: s de cargodon por Ele ; - . _
15.Qggeg;q§l§ga§ista ung deplas consecuencias de.la @ecanlza01banum§§r
+o de rendimiento.Pero no olvidemos que 1aim§can123016n pg prg?upaes
la disponibilidad previa de capitales y tecnica muy COLSL iral ei%or

Vamos a detenernos umn poco mis escuchando a guestro.lpée: ocC qor
de la conferencia de prensa.Hay mé;_i:fos en su intervencidn gue 1D~

Sa. pa nuestras reflexiones finales. - _
tere%%nigaprimera guerra mundial la produc016n_méX1@a deycgrggn f:it?g—
500 millones de toneladas.nin lg segunda guerra mgnd}iligéamgnognY el*
Faccidn Lewis,produjimos 630 millounes con 500.00 mine i e to
i r . o ~tivid j ntinuado alcawzando nuevas MeETasS.
incremento de productividad ha €O _ 2 . ahaaale
El afio 1947 la poblacidn minera era de 400.000 ml;gfogtrézzd%épiazg_
tapde esa cifra se ha reducido a la MITAD."sLos BTaDAatorts
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dog por la migquina en urgs asctividades de caracter prevalenicmente
meqénico-c muscular han encontrado trabajo en otras industrias y sus
hi jos mejor preparzdos Bstian en condidiones de impulsar mbs 1la eco-
nomfa naturalmnente pudiendo encontrar puesps crecientes de trabajo
en la produccibn de las mAquinss,pars lo gue se requiere mis prepara -
cibn teecnica.Al fin y al csbo progressr significa parz lo gue bajo
este agpecto entendemos por progreso,sustituir al houbre por la mb-
uina, sobre todo reemplez®rla en lss tareas mis penosss gue reguieren
fundamentalmente esfuerzo fisico y actividad mecinica.
o . B g T ey u -
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han sunentade 2,600 por ciento.Se ha beneificiado de esta evolucibn
toda la comunidad y dentro de esta comunidad los trabajadores de mi-
nag han adquirido una categorla,pues muchos de estos hombres ya no son
gimples bracerossson obreros especializados gue trabajan con la inte -
ligencia tanto o més gque con las manos,Y han promovido una prmmocibn
gocial general al engendrar la necesidad de consiruir las mjﬁqu-inas,pa—
ra lo gque cada dfa hacen falta mis proyectistas,mbhs tecnicoss
No vamos a decir gue en este proceso no ha habido victimas,sizm po-
demos calificar de victimas a quienes naturalmente han te ido gque per—
der slgunos privilegios gue pudiera represcntar el mantenimiento de
un "stati guo" de su situscibm.Durante estos cincuenta afios se han
movilizado unas 11.000 empresas de minas d¢ carp”mn habiendo que temi-
do de fusionarse muchas,y desaparecer otras para hacer frente a unas
inversiones crecientes exigidas por la situacibn.,Practicamente han
-quedado en pie las empresas mhs fuertes,las que han sido cagpaces de
disponer de ahorro y de capital necesario para el utillaje y maguina-
ria cada vez mfs compleja y més cara.Hoy son relativamente muy pocas
empresas las gue cubren las necegidades de suminictro de- carbon con
una productividad muy elevade y una gran produceidn por trabajaror
empl eado.Muchos millones se han empleado en esta transformacibn.
Podrfamos citar mis ejgemplos an8logos,pero Creo no va &g 8er necesa-
rio para que nos hagamos idea de lo gue es la transformacibn de las.
estrcturas productivas.Tal vez pudiersmos hacer algunas olras congide—
raciones sobre la naturaleza y procedencia de los elementos gue ponen
en juego esta evolueiba.En gracia a la brevedad vanos a pasar adelan—
te en nuestma meditacibn en voz alta.

BEn los ejemplos gue hemos citado vemos qye la transformacibn =sig-
nifieca la evolucibn o modificacibn de la orghizacibdn empresarial
v dicha estructura empresarial implica MAS CAPTTAL FISICO Y MAS CA-
PITAL, HUMANO.Las empresas que marcahn bién constantewente requieren
mbs capital,no precissmente para emplear mis gente sino para gue se
eleve adecuadamente su rendimiento,su productividad y bajo este as-—
pecto no puede uno conformarse con lo gue tieue =in grave temeridad.
Y este aspecto debeuwos tenerlo muy en cuenta los cooperativistas -gue
en frente tenemos a los capitalistas,cuya arma y cuyas fuersza constitu—
yen precisamente las disponibilidas de capital,gue es a la gue con
mis facilidad pueden recuryir y han de recurrir. > ¥

Hay que tenmer muy en cuenta las posibilidades de competenclia del
capitalismo,cuando este no esth tampoco en la camlsa de Tfuerza de
hombres enfeudados en las posturag y privileglos hereditarios.Fara
gque pos podamos hacer una composicidn de lugar ie_las posibilida@es,
y oportunidades gque pudiera aprovechar el capitalismo,vamos a Irelerir
otro ejemplo gue entresgcamos de algunos datos que se hLan aireado
en algun estudio reciente,BEn este momento en Espafia hay poco mis o me-
nos 72 empresas de tormilleria gue emplean aproximsiguente 4,500 ope-
rarios.Se ha dicho con fundamento gue una produccion igual o mayor
de estas empresas actuales podria obtenerse con una gran reduccibn
de mano de obra.Tal vez no tenga mucha cuenta reducir &sta con el
nivel actual de resuneraciones,pero pensemos cn otra conyuntura en
la gque se tuviera gue pagar doble o triple gue hoy y que no sera di-
ficil vaticinarla.Pues bifn,una produccibn del orden de 140.000 to-
neladas de rornilleria gruesa y de 20,000 toneleladas de pequefia en
Prio caliente se puede obtener con la ins;aLgciﬁn v emplep4%e .
380 mgquinas,que con su utillaje imprtan aproximadsmente 1,140 milio

nes de pesctas,pudiendo con otro tanto progeder a la instalacibén
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de los demhs elementos necesarios,como los hornos o tratamientos,

no regyiriendo la atencibn de todo el complejo mehde mbs de me-—

dio millar de operarios.Naturalmente ese es el camino que se le impo-
ne al capitslismo gue de ésa forma ve simplikficados muchos problemas
humanos y sociales y por oyra parte €S preciso reconocer gue el progre-
so dedanda estos resultados.iqu debieramos hacer nosotros los coo-
perativistas si nos encontraramos embarcados en ese Calpo de producci-
&1 tratando de velar por nuestro porvenir a plazo rel ativamente corto?
Podrfamos permitirnos vivir satiafechos de nuesra organizacion jurfdi-
ca,de nuestro régimen laboral descuidando o no atexndiendo debidamente
al proceso de capitalizacion y de i nversibn creciente que ge lmpone

en la economia moderma por exigencias del Progreso tecnico?

El clima de trabajo y de colaboracibn juegan un papel importan—
teypero no debemos eXpouernos a que tenga gue ser precisamente nues-
tro entusiasmo y dedicacibn laboral la gue noes tenga gue poner en
condiciones de una productividad en cuyos fndices juega un papel
importante el grado o pivel de inersiones.No descul.iemnos nuestras
herramientds y las herramientas nos proporcionan nuestass disponibili-
dades de capitalo

A propbsito de las perspectivas que s¢€ desprenden como conse-
cuencia del mnivel de inverglones ei las diversas industrias podriamos
afadir muchas mbs observaciones.Bn Quimica pozr ejemplo,que es un sec—
tor amenazado pon el panorama de integracibn,serd facil conjeturar
las dificultades gue tiene que apravesar si se tiene en cuenta gque
mientras en Espafla se tlenen invertidas 250.000 pte por enmpl eado,
en Europa Occidental ,concretamente en los paises del Mercado Comun
son mfs de 600,000 pts llegando en BoBo.A, a 1,100,000 pts por lo me-

o 1030000800
Simplemente en consonancia a los princi-cios due debemos prole-—
sar como cogperativistas y COMO tales cmpefiados en uuas emancipacibn
v promocibn social con estrechos vinculos con 108 dembs trabajsdores §
debemos adoptar como norma de conducta el mantenimiento de un nivel
de consumo z tono con los dembe miembros de la comunidad en la que
estamos insertos.Nada nos impide a los cooperativistas ganar més
cuando traba jamos nfs .o mejor y nuestros productos tengan aceptaci—
dn.Bajo este aspecto no podemog eludir las leyes de mercado gque S€
imponen.Unag ganaremos y otras podemos perder.A todo hay que estaT,
Pero = la hpge de disponer de los resultados de nuestra activi—
dad hay razones para que no nos constituyamos en sefioritos por el
simple hecho de que podemos disponer de ingresos mis el evados.
BEn primer. lugar nunca olvidemos que no debemos y 1O podemos ser
ayes de paso eni nuestra empresa,en nuestra cooperativasagui te-
niendo gee considerar nuestra empresa como fuente de nuestra pan
de hoy ¥ mafiana,debiendo salvaguardar nuestra libertad e independen—
cia en el futuroc;TEIENOS JUE REFLEXIOIAR SOBRE LAS OBLIGACIONES
gque pesgn sobre hosotros gue nos hemos constituides en propios ca-
pitalistas de nuestra empresa.BEl capital no es un mana que cae del
cielosel capital es el excedente que se sustrae al consumosel capi-
tal tiene que ser el producto de nuectro ahorro.Sl por una parte
las consideraciones sociales y la gtencibn a nuestros semejantes
nos reclaman UNA SOLIDARIDAD EN EL CONSUMO, es precisamente mediante
1la aceptacibn de esa noraa de la solidaridad en el consumo cbmo es—
taremos en coundiciones de hacer progerar & nuestras empresas,en cu-
yo seno por otra parte trabajamos mas J mejore
BEn esta cooperatiga con muy buen sentido social ¥ economico
se han nivelado, los anticipos laborales a las remuneraciones que
perciben otros traba jadores de categoria anfloga en otrac empresas
de la plazasson estos anticipos lsborales los reguladores de nuestro
nivel de consumo .Por otra parte con igualmente buen sentido sac;al
y econbmico,no sin una previsibn discreta,los retornos cqoperatlvos
se emplean en RUEVES inversiones.Tal vez estas proegidencias han
sido las medidas mfs acertadas ie la politica empresarial de esta
cooperativa.¥ diremos que por eso mismo ha progresado y €8 de espera
gque siga progresando en el futuro sin miedo a competenclas extrafiase
Pero ademds tratandose de esta cooperatiVa,constituida_por

gente joven,que en sd condicibn de padres de familia,tienen detrés
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una prole que insensibalemente llegarf a la edad de trabajar,hay otro
motivo mhs que induce a esta severa polftica de ahorro e inversibn.

Los nueves puest os de trabajo,que seri necesario preveerlos,no han de
surgir por arte de magia.A nosotros nos puede ocurrir zlgo de lo que
hoy esth ocurriendo en el ambito nacional:se habla mucho de crear nue—
vos puest os de trabajo y sbsorber contingentes de personal,pero el cen-
S0 permanece casl invaribble o al menos no se acusa esa entrads masiva
de pente en nuevos puestos.

Bn Italia en un plan denominado Plan Vononi para el desarrollo y
expansibn econbmica se calcula en 600.000 pts de inversidn cada nuevo
puesto detrabajo que se espera surja siguiendo una pdlftica economica
Te.dente a crear o impulsar actividades que entraden mayor coeficiente
de mano de obra por unided de inversibn.Bn esta proporcibn cuanto hace
falta en Espafia para esos dos millonecs y medio de nuevos puestos que
se airean?Como se va a fimanciar ess inversibn?Donde estén esos capita-
les?Nosotros podemos hacer o dejar de hacer todas esas preguntas segun
el limite de nuestra proyeccion social.Seri dificil que no tengamos
gue hacer o no lo hsgamos por lo gue respeta a nuestro pueblo y concre-
tando més por lo que r.speta a nuestros hijos si aspiramos gue ellos
sean tambien cooperativistas y que como tales hayan tenido gue disponer
previamente de un nivel de inversiones gue en stas actividades gue
responden a nucstra experiencia y conocimientos forzosamente han de
ser bastante elevados por cada puesto de trabajo.

Como cooperativistas conscientes y persuadidos de la bondad y a-
cierto de la formula y ruta que hemos aceptade,TENEMOS UE CARGAR
S0BRE NUESTRSS ESFALDAS TODAS #ESTAS PREHOCUPACHDONES sin que se nos
pueda disculpar Lfacilmente de las mismas,

Hay que trabajar,bhsy que ahorrar y lo que se gana en parte hay gque
reservarlo para invertirsnecesitamos invertire

Lz misma objetividad inmutable,inalterable,independi ente de nues—
trog gustos Yue acusan las verdades matamé&ticas,ez la que tambifbn se
encuentra en el plano de las reslidades economicas y por lo gue se re-
fieraba la empresa serf precisoc yue reconozcamos la miswma como uns es—
tretura y realidad gcuyas leyes de constitueidn y funcionamiento hay que
acatarlas,rezpecarlaes,

A mi y a cugluiera de nosgtros a la hora de dar nos vendria bién
que dos y dos fueran . tres como a la hora de recibir gue resultaran
einco.Pero dos y dos son cuatro y en tanto en cuanto todos admitimos
y respetamos objebivamente esta reslidad es posible la comprensibn y
la relscibn humrana en buena convivencla.Arnalogamente la empresa entra-
fia unas exigencias de capital y taublifn de organizacion o estructuracibdn
interna.En las congideraciones precedentes hemos ouczto de relieve
la importa:cia de un fgetor cuzl es el capital y del que en la cocopera—
tiva tenemos que responder nocotros.

En la organizacion'de la empresa la condicibén o circunstancia gue
gue pueda afectarnos a todos més o menos es la discriminacibn de fun-
ciones con la consiguiente clasificacibn profesional y con las deriva—
ciones personales gue entrafia en orden alk=mx ejercicio de los respectos
derechos economicos y sociales.Una tendencia y un gentimieblo que en
todas las epocas ha pesado mucho en el hombre y que incluso cuanto mas
elevado es su nivel moral y cultural tiende aa afectarle mis es cier-
teigualitariemo.dste igualitarismo puede apoyarse en diversas cousidera-
ciones de indole variada.Con todo si por un lado es inevitable la varie-
dad de funciones y cada funecibn tiene una complejidad especifica sea
de orden tecnico,sea de orden de responsabilidad,es muy natural gue
las compensaciones econbmicas correapondﬁeu@e& sean d@ieregtes!aebl?ﬂ,
do provecsr. mediante las mismas una propensidn a la eLevaciéﬂ gel ni-
vel medio a través del ecfuerzo de cada miembro por su perrecclonamien=
to personale : ‘ "

Estas discriminaciones y difersncias constituyen en la estructura
y proyeceibn dinfmica de la smpresa algo indispemsable,por }ohagelnlugi
gun régimen ni sistema social has podido prescindir }e_ as ml?fa%;% @g; =
da que ez mAs evolucionada y desarrollada una sociedad las dlieLu%C}?h
tienen a acortarse:la condicibn hecesariz para que sin frensr el lﬂgdl“d
so economico puedan acortarse las mismas es la concegibn de oportunida—

.
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des de promoecibn cultural y profesionsl a todos los jbvenes,con lo

que cada dfa habrh msyor disponibilidad de personal mejor preparado.
Pero para gue se ecepten los sacrificios y esfuerzos de la formacibn
es necesario que por delante los promocionandos vean algunes eshimyles.

Haee poco hemos tenido ocasibn de revisar los cusdfos de lss remu—
neraciones correspondientes a la diversas profesiones y categorias
laborales lo mismo en Rusia gue en USA.En dicho cuadro por lo gque
se refiere al ambito de la empresa la escala couprensiva del personal
desde la direccibn tecnici hasta el peonaje,si para cada categoria
se consideran-las remuneraciones minimas la escala es de 1 a 4% y de
l a9 silas minimas de unos y méximas de otros,que tiene que ser un
caso bastante general en la practica =i se tiene en cuenta gque las
circunstancias gue concurren para el reconocimiento de las remunegcio -
nesg mdximas pueden darse en la misma comunidad en la que para otros
tauwbién se dan las minimas,pues entre eas circunctancias cuenta el gra-
do de complejidad de las Tareas,la antiguedad,la respousabilidad,el
rendimiento superior,etc..Ya sabemos todos gue el sentimiento de soli-
daridad de ordinario arraiga en proporcibn inversa a las diferencias
de la escala,aungee no sabemnos tampoco si se pueda hablar de verdade-
ra solidsridad cuando cada uno no puede menos de reconocer la impor—
tanecia,complejidad o responsabilidad superior de la propia actividad
en contraste a la de otros.la solidaridad puede esgstar igualwmente refii-
da con la iguszaldad como con las diferencias excesivas:la solidaridad
implica una eguidad.

En esta cooperativa se consagrd una escala muy discreta de uno a
tressen general a los mis,tratandose de eleucntos extrafios a la coope-
rativa,les ha parecido cortajsein embargo dentro esas mismas diferenci-
ciss minimss pueden parecer desproporcionsdas o Tal vez superables.
Pero su atenuacibn serfa una verdsadera aventura mirsndo con un poco
de perspectiva al porvenir de la empresa.Una vez mfs tengamos presente
gue por ahfa nadie se ha alrevido a reducirlas tanto.S5i miramos en
derredor nuestro veremos gque hoy mismo en Espafia en log diverses con—
venios sindicales colectivos gue Se han adoptado las escalas,escluyen—
do las direcciones,llegan de uno a ocho y hasta doce.Creemos que ha de
pasar mucho tiempo psra cuzndo en otras esferas se llegue a este gra-—
do de golidaridad estructural gue implica una escala de uno a tres,
gue comprende desde €l pebn hasta el director, :

En la composicibn de la empresa moderna,se da tambi®n otro fenbme-
no cuyo sentido y aleance se debe tener presente,A medida gue prosresa
la dispomibilidad de capital,a medida gue el houbre es reemplazado en
sus tareas mechnicas y musculares por la mbquina,a medida que se proce-
de & un mayor grad de division y racionalizaciop del trabajo,se re-
quiere mis gente en la preparacibn del trabajo y las empresas crecen
ampliando el nfimero de sus tecnicos y empleados.Sl a esta evolucidn
del elemento productivo,directamente productivo,afiadimos las exigen—
cias de mayor previsibnyprogramacidn,atencibn de los servicios mercan-
tiles,etc..es inevitable y natural el aumento de personal no bracero
o manual. _

En aquellos sectores gue preferentemente atienden a la produccibn
medlante sy esfuerzo muscular o mechnico puede causgar la sensacibn
de cargas improductivas la presencia y actividad de los que tienen a
su cargo los servicios tecnicos,mercantiles,etcC.sque por otra parte
cada dfa esthn'llamados proliferar mls. _

Vamos a ver qué acontece bajé este aspecto en palses y eumpresas
que tienen ya experiencia y se encueniran més evolucionados que nosos
tros.Para no alargarme mucho og citaré un ejeple de Norteamerica.

La evolucibn econdmica al tecnificar la direccibn de las empresas

y favoracer el desarrollo de los servicios @iversos @odificg la com—
posicibn de 1 personal al servieio de las smas.la industria norteame-
ricana entre 1947 y 1957 auament§ la produccidn en un 60%.81 nlimero

de trabajsdores directos - desde el pebn al contramaestre - permane-
cib practicamente invariado,en la cifra de 12-153 millones,gracias a

1a tecnificacibn y a la mejor organizacibén de la produccl n,Dﬁrante ]
esta etapa el nfimero de becnicos y eumpleados aqmenté en un 80%,pasanda
de 2,5 a 4,5 .millones,es decir la propqrqlén de taleg tegn%cps y
empleados basd en diez aflos de 17% a 28% de la ocup3016n ;ﬂaustrlal-
totlal.Asi nos encontramos con gue el afio 1957 hay un tecnico O empl ea—~
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do por cada tres obreros directos.Como las consecuencias de esta. - X
nisma evolucibn se han acusado m&s que en la estructurs proc'iucti'gfi—fd“lfé'tr:L
en el sector de los servicios,hoy en Norteamecica el nfimero de trabado-
dores de'"cuello blanco" - nosotros tal vez dirfamos de “"chaquetilla" -
representa alrededor de la mitad de la poblacibn activa ocupada eh la
industria y en los serviciose
Beta modificacibn de la estructura es de grandes cobsecuencias

en €l orden social y huusano.Se va a una sociedad sin clases definidas
y sobre todo sin la esclerosis de las castas,gue corrientemnte implica
un estancamiento econdmico y laboral,ofreciendo oportunidades para to-
dos los gue tengan capacidad y voluntad para servir a la comunidad en
puestos importantes,que dejan de ser hereditarios y por tanto se elude
el lastre de dirigentes comodones o egoistas.

No dirieren los resultados de la presente evolucidn en otros paises
progresivosgcuyos datos vamos a omitir en gracia a la brevedad.

"En la era de la energla atdmica y de los vikjes espaciales es ab-
surdo mantener el cuadro institucional de la edad del carbbn - diremos
nosotros con el experto economista Robert Triffin reorganizador del
Fondo Monetario Internscional."Por falta de imaginacibn y voluntad
estamos e:tropeando nuestras posibilidades".No hay que vivir mirando
atrfs y conformandonos con lo que en otros tiempos pudo ser bueno pero
que hoy resulta inadecuado en nuestras organizaciones.

l'enemos que pensar en muchas cosas,queridos amigos,debemos reflexio-
nar constantemente pars poder seguir el ritmo de las circunstancias
sin estridencias,

Para terminar &sto y a la vista de todo el complejo de problemas
que entrafia la economfa mndesirial,tengamos presente siempre que en'"e 1
complejo de mAquinas y engranajes,que coustituyen este complejo indus-—
trial ,hey que saber de dbénde proceden las fuerzas propulsoras ¥y cbmo
se efectuan los cambios de marcha impuestos por las modificaciones
constantes yue sobrevienen en &l campo polftico,econbmico y tecnico."

Bn defintiva la clave de todo son los hombres y lo gue mbs prfunda-
mente distingue a los hombres a la hora de actuar es su espiritu y men-
talidad.Por eso por delante de toda otra promocibn hay gue poner la
cultural, \

Y nada mhsp por hoy.Muchas gracias por la atencibn.



