APENDICE } UN ENSAYO EN MONDRAGON:
[ | REFLEXIONES QUE SE IMPONEN

Por el Rvdo. D. JOSE M.® ARIZMENDIARRIETA

1. BALUARTE DE JUSTICIA

Vamos a comenzar esta resefia invirtiendo el
orden de desarrollo esbozado en el encabeza-

iento. Nos vamos a detener en unas reflexio-
<!z antes de llegar a la presentacién de las rea-
lizaciones. Estas observaciones preliminares nos
pondrin en condiciones de percibir el espiritu
que anima este ensayo cooperativista.

El movimiento cooperativo debe temer una
sustantividad propia y debe inspirarse en autén-
ticas aspiraciones de superacion social: debe ser
expresion de una vitalidad social. Esta vitalidad
requiere, m4s que una aparatosa proclamacién
de principios y postulados sociales, una proyec-
cién préctica de los mismos con participacién
activa de los miembros de la comunidad.

Deben nacer respondiendo a imperatives de
intereses nobles y su desarrollo requiere un clima
de afirmacién sincera de valores sociales. Debe
ser una gvanzada de exigencias de justicia soeial
y no un refugio de paternalismos trasnochados
¥ menos de posturas pusildnimes o interesadas
de un conservadurismo egoista.

No se puede llegar al cooperativismo por el
camino de la improvisacidbn y precipitacién.
Donde se echen en olvido los valores indispen-
sables de un buen orden social o se silencien
los postulados de la justicia social, carecemos de
~ondiciones y presupuestos previos para el mo-
zfirnicnm cooperativo. Podemos profanar el nom-
ore y falsear los conceptos fundamentales en
los que se basa este movimiento social.

A los que se dispongan a pensar en solucio-
nes cooperativistas tenemos que exigirles, antes
que nada, una aceptacidén sincera del mensaje
social cristiano con todas sus consecuencias.

2. LA SOLIDARIDAD QUE SE
NECESITA

Seguimos dejando de lado las realizaciones:
éstas han de depender forzosamente de una se-
rie de c:zctmstanclas, que lo mismo pueden con-
tribuir por si mismas a un répido desarrolio
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de las obras que constituirse en freno para las
mismas, sin que el incremento, como el retraso,
puedan achacarse a nuestra voluntad y espiritu.

Lo gue mas dificilmente puede dlsculparse-
nos es la ausencia de un espiritu de superacion,
La proyeccién prictica de nuestro sentimiento
de justicia o de solidaridad conducen al coope-
rativismo con muy poco que se cultive, Todos
los tiempos son apropiados para este cultivo.
No olvidemos que, como se ha dicho acertada-
mente, el cooperativismo €s un sistema y una
obra de educacidn: es una filosofia de la vida,
cuyo eje es la solidaridad humana.

El sentimiento de solidaridad, tal vez a im-
pulsos de una necesidad, prende facilmente
en los sectores més modesms y débiles de la so-
ciedad. Esta misma solidaridad implica, en pri-
mera instancia, més limitaciones que posibili-
dades para la minoria social me;or dotada. Se
comprende que para un movimiento que entrafia
una solidaridad real cuesta reclutar personal
entre los mejor dotados. Por otra parte, dada la
complejidad de la vida moderna en cualquiera
de los Ordenes, se precisa la colaboracién de los
elementos mejor preparades. En climas de men-
talidad capitalista o simplemen‘e individualista,
el mayor obsticulo para impulsar o simplemente
Crear un movimiento cooperativo constituye la
falta de vigor del sentimiento de solidaridad de
los sectores mejor dotados de nuestra sociedad.

Para promover un movimiento cooperativo,
que sea formula aplicable en los diversos cam-
pos de actividad humana, hay que poder dis-
poner de hombres con capacidad y preparacién
que, a su vez, sirvan sin aires de superioridad
para que otros puedan compartir la responsa-
bilidad y tareas sin complejo de inferioridad.

Hoy los hombres con sensibilidad social y
aspiraciones de emancipacion econdmico-social
pueden y deben sentirse identificados en la afir-
macién de los valores sociales e integrados en
la aplicacién de los mismos en estructuras, como
la cooperativa, que entranan unas posibilidades
indudables.

El paternalismo, cualgquiera que sea su pro-
cedencia, es un estado social menos propicio para
¢l cooperativismo. La conciencia de responsabi-
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lidad personal, de dignidad y de libertad, cons-
tituyen la fuente de las energias cooperativistas,
junto con el sentimiento de solidaridad.

3. UN PUEBLO EMPRENDEDOR

El marco del ensayo cooperativista, al que
nos referimos, es la villa industrial de Mondra-
gon, emplazada en el vértice de las tres provin-
cias de Alava, Vizcaya y Guiptizcoa, pertene-
ciente a esta ultima: Actualmente tiene una po-
blacién de 14.000 habitantes, con un censo la-
boral de 4.500 operarios, distribuidos en una
veintena de empresas, destacando entre las mis-
mas las cerrajerias, fundiciones, metalurgia en
polvo y transformaciones metélicas, con fabri-
caciones de muebles metalicos, aparatos domeés-
ticos, etc....

Es un pueblo con una solera industrial que
data de muy antigno. Ha sido proverbial la
fama de sus aceros, hasta el punto de que du-
rante varios siglos disfrutaron de renombre
eurcpeo y dio lugar a la aceptacion de una le-
yenda sobre la existencia dc minas de acero
nutural en sus dominios.

En cuanto al aspecto social, ha habido de
todo en su historia: se han registrado situacio-
nes de lucha v violencia de clases, al igual que
algunas realizaciones de asistencia social modelo,
sin gue hubieran faltado algunas iniciativas de
tipo cooperativista en el sector de consumo. Es
indudable el espiritu emprendedor de los mon-
dragoneses, por lo que diversos nucleos urba-
nos proximos disfrutan de actividades debidas
a su iniciativa, como ocurre en Elorrio, Vitoria,
Vergara, etc.

Creemos gue hoy mismo los ensayos de nue-
vas estructuras gue se llevan a cabo en Mon-
dragén han de ejercer notable influencia en toda
la region.

4, LA INFLUENCIA DE UN CENTRO

Naturalmente, de acuerdo con las previsiones
que se deducen de las precedentes indicacio-
nes, este ensayo cooperativista se ha fraguado
previamente mediante una accion de divulgacion
y difusion de la doctrina social bajo diversas
formas de apostolado y accién pastoral.

En esta preparacién ha representado un papel
preponderante un centro de formacién profe-
sional y técnica, establecido el afio 1943, por
iniciativa que fue impulsada por los padres de
familia y merecié la colaboracién de diversas
entidades, publicas y privadas, como la Di-
reccién General de Ensefianza Laboral y las
empresas industriales, que para proveerse de
mano de obra especializada, contribuyeron a su
desarrollo. Después de un periodo, en que dicho
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centro se desenvolvié bajo la tutela ]und:cn
de una Asociacién, que con la pamupaczon
de todas las fuerzas vivas se constituyera, se
procedié ultimamente a la modificacién de su
régimen, instituyéndose como Cooperativa.

Se ha llegado a esta soluciébn una vez que
dicho centro ha llegado a constituir una plan-
tilla de profesores, con titulaciones académicas
universitarias y de estudios superiores, con de-
dicacion exclusiva a la ensefianza en dicho cen-
tro ¥ en numero suficiente para proceder a la
constitucién cooperativa: es una Cooperativa cu-
yos secios individuales son los profesores y los
socios colectivos las diversas entidades que con-
tribuyen con sus aportaciones econdmicas, total-
mente desinteresadas, como son las asociaciones
de padres de familia, de ex alumnos, de empre-
sas, etc,

El centro a gue aludimos y que depende d
la expresada Cooperativa de Ensefianza, es el’
denominado ESCUELA PROFESIONAL DE
MONDRAGON de Maestria Industrial, con
las ramas de metal, electricidad, guimica y deli-
neacion, de ambito comarcal; en este centro se
han dado y se siguen dando las ensehanzas
regladas correspondientes a la Maestria Indus-
trial con validez oficial de estudios propia y las
ensefianzas de periraje industrial como libres,
cuyos alumnos posteriormente han seguido en
mas de una ocasién su especializacién de grado
més avanzado Yy elevado.

Este centro ha tenido sus puertas abiertas
para todos los jovenes ansiosos de superacion vy
ha concedido siempre una importancia adecuada
a la formacién social. De esta forme, sin pre-
tender propiamente crear o hacer cooperativis-
tas, ha contribuido eficazmente al desarrollo de
este movimiento mediante la promocion de jo-
venes técnica y socialmente capacitados.

La plantilla de profesores competentes e in-
quietos v el medio millgr de alumnos y alum-
nas, que reciben una formacién integral en este
centro, constituyen un motivo de fundada es-
peranza para la renovacion social que se anhela
y para el futuro del movimiento cooperative
que se extiende. Se vislumbran grandes posibi-
lidades v los espiritus generosos y desinteresa-
dos de los jévenes no pueden ser indiferentes
ante estas perspectivas.

5. LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO
Y DE LABRADORES

La organizacién de la cooperacion de consumo
es de minima complejidad; al propio tiempo es
la modalidad que puede servir para llegar a
un sector bastante amplio de la poblacién. Por
estas razones las Cooperativas de Consumo pue-
den servir para que, junto con la solucién de



algunos problemas econdmicos, pueda promo-
verse un entrenamiento y una educacién coope-
rativa en sectores amplios.

En Mondragén, lo mismo que los pueblos de
su comarca, hubo precedentes de Cooperativas
de Consumo inspirados en diversos idearios so-
ciales, que no pudieron sobrevivir a la guerra.

El afio 1956 se acometid la constitucion de
la actual Cooperativa de Consumo, gque tiene
un almacén central y tres despachos: uno de
auto-servicio, Tiene alrededor de 600 socios y
sus ventas se aproximan al milléon de pesetas
mensual, estando en proceso de expansion tanto
en cuanto a socios como a las ventas.

El sector que ultimamente ha sentido la in-
quietud cocoperativa es el campesino. La agricul-
tura de esta comarca tiene dos posibilidades de
iesarrollo, aparte de las explotaciones forestales,

.. e ya estin llegando casi al limite: son los
“productos herticolas y la ganaderia. Para am-
bas producciones existe un mercado de demanda
creciente en nuestros propios nucleos urbanos.

Se ha constituido una Cooperativa de ambito
comarcal para la comercializacién e industriali-
zacién de los productos, principalmente gana-
deros, de los campesinos de esta comarca. Bajo
la alta direccion de esta entidad estidn en estudio
algunas reformas, como establos cooperativos, v,
desde luego, la primera tarea impuesta por la
expresada Cooperativa ha sido la de preparacion
y asesoramiento técnico de los labradores. Esta
Cooperativa estd emplazada en Mondragdén, Ac-
tia en colaboracién con las otras Cooperativas.

Prescindamos de datos mds concretos de esta

Cooperativa, cuyo programa de accién es amplio
¥ cuyos socios, en numero muy limitado hasta
¢l presente, estdn constituidos por aquellos cam-
pesinos que han asimilado facilmente el interés
de una empresa de esta naturaleza y han prefe-
rido que su Cooperativa cobrara un ritmo de acti-
vidad y decisién, a tono con las circunstancias,
antes de engrosar sus filas con elementos que
pueden frenar su vigoroso impulso por no tener
una mentalidad 4gil.
+ Consideramos que ciertas realidades seran el
.nas eficaz revulsivo de hombres con demasiado
lastre de conservadurismo e individualismo, co-
mo son hoy los campesinos.

6. LAS COOPERATIVAS
DE PRODUCCION

La creacién de las Cooperativas de Produccién
ha sido un paso que se ha dado tras el maduro
examen de los problemas que implican una em-
presa moderna. En el caso de Mondragén ha
constituido una dificwltad la primera decision
de los presuntos cooperativistas de proceder a
la produccién de articulos distintos de los que

producian las empresas emplazadas en la co-
marca para no plantearles desde el momento de
arranque una competencia empresarial.

Después de los pertinentes estudios de mer-
cado, de financiacién, etc., se inicié el estudio
de los estatutos sociales y reglamentos de régi-
men interior; fue el afio 1956 cuando se em-
prendieron las actividades industriales por un
grupo reducido, con la direccién de cince téc-
nicos competentes, de forma que desde dichas
fechas hasta el presente ha progresado su cre-
cimiento, pasando de diez a trescientos veinte
socios que hoy constituyen su plantilla de per-
sonal.

Con estructura aniéloga y programa distinto,
aunque complementario de la primera Coope-
rativa de produccion, se ha constituido otra con
posterioridad, teniendo en este momento cua-
renta y siete socios en plantilla.

Algunas més han nacido en esta comarca du-
rante este mismo periodo, habiendo llegado a
distinto grado de desarrollo y teniendo sus
peculiaridades en cuanto a su estructura y or-
ganizacién. Existen también otros grupos que
tienen sus planes en estudio o que incluso han
iniciado su gestacion.

Nosotros, en la presente resefia, nos referimos
mas directamente a las de Mondragén, que pa-
recen estar llamadas a ejercer una influencia
considerable en las lineas de organizacion de las
demas, con las gue mantienen relaciones regu-
lares y a cuyo servicio ponen su propia expe-
riencia. De hecho, algunas de éstas se han
asociado a otras a través de la Cooperativa de
Crédito constituida por el primer grupo. En
conjunto, son doce las entidades legalmente cons-
tituidas, con intercambio de experiencias, cuan-
do no de servicios formalmente mancomunados,
que funcionan en esta comarca.

7. LA ESTRUCTURA SOCIAL

Resumiremos las caracteristicas mas importan-
tes de las Cooperativas de Producciéon de Mon-
dragén mediante una somera consideracion de su
a), estructura social; b), estructura asistencial;
c), estructura empresarial, y d), estructura de
produccion.

a) Estructura social.—El ntimero de socios
es ilimitado, siendo condiciones necesarias el
tener dieciocho afios cumplidos y efectuar la
aportacién individual obligatoria o tener opcion
a participacién de socio cesante.

La cualidad de socio no es transferible. No
obstante, los familiares o herederos de los so-
cios hasta segundo grado podrin ser acreedo-
res a los derechos inherentes a sus titulos si
son admitidos como socios por la Junta Rectora.

Las participaciones de los socios que se dan
baja por fallecimiento, serin liquidadas segin el
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valor resultante al final del ejercicio anterior,
Las de los que cesan por otro motivo podrin
sufrir, a discrecion de la Junta Rectora, una
deduccién del cero al treinta por ciento de su
valor real, que pasard a engrosar el fondo de
TESErva.

Los socios son clasificados profesionalmente
con arreglo a sus aptitudes y a la efectiva cola-
boracién laboral en el seno de la entidad. Los
coeficientes que se aplican en dicha clasifica-
cién, a efectos de abono de los anticipos labo-
rales, son del uno para el pedn y tres para el
personal de direccién, incluyendo las demés
categorias dentro de dicha escala con coeficien-
tes proporcionados a la responsabilidad, com-
plejidad o técnica correspondiente a las valora-
ciones de sus puestos.

Los socios de la Cooperativa deben realizar
las maximas aportaciones econdmicas a su al-
cance a la medida en que necesita dicha cola-
boracién econémica, ¥ a las aportaciones se
corresponde con el 4,5 por 100 de interés anual,
que puede ser bonificado a tenor de las cir-
cunstancias por acuerdo de la Junta General.

En lo que respecta a los anticipos laborales,
una vez fijados los que debe abonarse al peén,
a tenor de sus necesidades y del jornal medio
de 1a localidad, se establecen los anticipos la-
borales de todo ¢l personal dentro de la ex-
presada escala, con los coeficientes estipulados
para cada actividad profesional.

Los socios de la Cooperativa participan de su
régimen social con arreglo a su clasificacion pro-
fesional dentro de la misma. Para votar se pro-
veen de igual nmimero de papeletas al de frac-
ciones utilizadas en la fijacién de los coefi-
cientes de la clasificacion profesional y las vo-
taciones son secretas.

Los socios participan en los resultados de la
Cooperativa en proporcién a su colaboracion
efectiva a los fines de la misma, equiparando a
este objeto las rentas del trabajo y las del capi-
tal. El Consejo Social ostenta la representa-
cion de los socios cooperadores como trabaja-
dores y tiene caricter de 6rgano asesor de la
Junta Rectora y de la Gerencia, sicndo precep-
tivo su uniforme en todo lo relativo a preven-
ciébn de accidentes, seguridad e higiene en el
trabajo, prevision social, sistemas de remune-
racién, trabajo con incentivo, distribucién de
asignaciones familiares y administracién del
Fondo de Obras Sociales.

8. LA ESTRUCTURA ASISTENCIAL

Estructura asistencial.—La cobertura de los
servicios de asistencia para los casos de en-
fermedad, nupcialidad, natalidad, defuncion,
auxilio familiar, etc., se halla establecida a tra-
vés del servicio de Previsién Social, como Sec-
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cion auténoma de la Cooperativa de Crédito
CAJA LABORAI POPULAR, a la que nos
referimos m4as tarde, y la estructura de estos
servicios se ha basado en la maxima respon-
sabilizacién y autonomia personal, al respaldo de
la solidaridad humana y cristiana de cada una
de las comunidades de trabajo, desempefando
su cometido sin espiritu de lucro.

Cada entidad aporta para cada uno de sus
asociados en activo una cuota proporcionada
a los anticipos laborales, y dicha cuota queda
consignada en la cartilla abierta a nombre de
cada cooperador. Los servicios de que es objeto,
asistencia por auxilio familiar, enfermedad, etc.,
son deducidos por sus importes del saldo de cada
cartilla, De esta suerte, cada cooperador se con-
vierte en duefio y administrador de su propio
fondo de prevision social.

Una parte de las aportaciones impuestas €
las Cartillas serdn detraidas de las mismas cada
dos afios, en concepto de capital cedido a un
fondo comiin y empleada como cuota de soli-
daridad. Sera la que se destine a compensacio-
sies bienales a favor de los socios que hayan
sufrido gastos superiores al promedio y a las
obras comunes de asistencia. Se aplicard auto-
maticamente, en cada entidad, a los socios be-
neficiarios de la misma.

La cuota de solidaridad importa, en principio,
el treinta por ciento de las aportaciones perso-
nales y se elevard automdticamente caso de ser
insuficiente para las compensaciones, pudiendo
también reducirse si lo justifican sus excedentes,
una vez cubiertas las necesidades comunes.

Bienalmente se hard el balance y estado de
cuentas del Servicio de Prevision Social y se
hallard el gasto medio resultante, en cada enti-
dad, por socio beneficiaric. Los socios, cuyos
gastos reales rebasen el gasto medio, serén acree-
dores a una compensacién del 85 por 100 de
la diferencia existente entre ambos. Este por-
centaje de compensacién se reducird hasta el
75 por 100 antes de proceder a una modifi-
cacién de la vigente cuota de solidaridad.

Las prestaciones establecidas son las siguien-
tes:

a) Prestaciones compensables:

1. Auxilio de enfermedad.

2. Auxilio de nupcialidad, natalidad y
defuncion.

3. Auxilio familiar,

b) Prestaciones bonificables:

Auxilio de viudedad.

Augxilio de orfandad.

Auxilio escolar.

Auxilio de larga enfermedad o in-
validez.
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5. Auxilio de accidentes,
6. Auxilio de vejez.

¢) Prestaciones discrecionales:

1. Subvenciones,

2. Anticipo sin interés.

3. Créditos sociales para la vivienda y
la promocién profesional.

4. Pignoracién, canje o permuta de ti-
tulos.

5. Pensién complementaria de vejez.

_Los socios disponen libremente de las presta-
ciones, pudiendo la Direccién del Servicio po-
ner un limite compensable, a efectos de com-
pensacion en determinados casos. Las prestacio-
nes deben acreditarse de forma fehaciente para
. ader disponer del correspondients reintegro.

+ La indemnizacién para los casos de enfer-
medad es de 75 por 100 de los anticipos labo-
rales después del segundo dia de baja justifi-
cada, gque percibird el socio en su respectiva
Cooperativa, con cargo directo a la misma.

La indemnizacién de los gastos ocasionados
por la asistencia sanitaria en sus diversas mo-
dalidades durante la enfermedad, oscilard entre
el 75 por 100 y el 95 por 100 de los gastos,
segin la naturaleza de los mismos, ¥y previa su
justificacion, serd efectuado el reintegro con car-
go a la Cartilla personal.

Los auxilios de natalidad y nupcialidad con-
sisten en el derecho a una ayuda equivalente
a cinco y diez anticipos laborales, respectiva-
mente, en los casos de natalidad y nupcialidad.
En su caso, el de defuncién equivale a cinco
anticipos laborales por el fallecimiento del con-
sorte o descendiente directo del socio.

El auxilio familiar consiste en el derecho a
una ayuda mensual equivalente al importe de
los puntos que tuviere reconocidos ¢l socio me-
diante el correspondiente reintegro de la Car-
tilla personal,

Para la financiacion de las prestaciones boni-
ficables se dispone de los fondos situados por
_ .ada entidad en su respectiva Cartilla colectiva

abierta en el Servicio de Provisién Social y la
aplicacion se realiza mediante las correspon-
dientes transferencias a la Cartilla personal.

Las prestaciones discrecionales se financian
con cargo a los saldos favorables de las Car-
tillas personales y colectivas y las rentabilida-
des de las inversiones realizadas por el Servicio
de Prevision Social.

9. LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Estructura empreésarial —El organigrama es el
siguiente:
Junta General de Socios.

Junta Rectora con Consejo de Vigilancia.

Gerencia.

Consejo de Direccién, Consejo Técnico, Con-
sejo Comercial, Consejo Social.

La Junta Rectora, el Consejo de Vigilancia y
la Gerencia tienen atribuciones y funciones nor-
males en las Cooperativas, correspondiendo a
la Gerencia las de caricter ejecutivo.

El Consejo de Direccién estd constituido por
la Gerencia, los Jefes de Division y el Jefe Téc-
nico, para estudiar periddicamente y de manera
conjunta los problemas de la entidad. Este
Consejo tiene un caricter puramente asesor, con-
servando la Gerencia toda libertad de decision
desde el punto de vista ejecutivo.

El Consejo Técnico se halla establecido para
tratar de los problemas de calidad y de produc-
cién. Estd constituido por la Gerencia, el Di-
rector Técnico y otros cinco miembros.

El Consejo Comercial estd creado para tra-
tar de los diversos procblemas de caracter co-
mercial. Se halla constituido por la Gerencia y
cuatro miembros de los departamentos comer-
ciales.

Las reuniones de la Asamblea gencral de
socios tienen lugar una vez al afio con carfcter
ordinario, dentro del primer trimestre, y las
extraordinarias se convocan por iniciativa de la
Junta Rectora o a peticién de un tercio de socios.

10. LA ESTRUCTURA DE PRODUCCION

Estructura de produccion.—La primera Coo-
perativa de Produccién, Talleres Ulgor, estd
orientada prevalentemente a la produccién de
bienes de consumo duradero, y la segunda,

Talleves Arrasate, a 1la de bienes de eguipo o

inversién.

Talleres Ulgor actualmente tiene el siguiente
catdlogo de produccién:

a) Produccidén de placas rectificadoras de se-
lenio y de columnas rectificadoras de alterna en
corriente continua.

Diremos que es la primera empresa produc-
tora de semiconductores en Espafia, Es ficil
gue en la mente y proyeccion de los promoto-
res y directores de Talleres Ulgor esté previsto
el desdoblamiento de la entidad a medida gue
requiera su desarrollo y desenvolvimiento,

b) Produccién de aparatos de uso doméstico,
que comprende:

— Estufas de petroleo.

— Estufas de gas.

— Cocinas de gas.

— Calentadores de agua a base de gas.

— Quemadores de gas y liguidos combusti-
bles para usos industriales y de grandes co-
cinas a pas para hoteles, restaurantes, co-
legios, cuarteles, ete.
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c) Fabricacién de piezas de fundicién gris
para las mnecesidades interiores y pedidos exte-
riores.

Talleres Arrasate se ha dedicado en su pri-
mer periodo de funcionamiento a la fabricaciéon
de herramental, utillaje v mdguinas especiales
demandadas por otras Cooperativas de Produc-
cion asociadas y a la preparacion del programa
de construcciones mecanicas con Jlas que en
breve espera prescntarse al mercado,

11. EL DESARROLLO

Vamos a consignar algunos de los datos que
pueden darnos una somera idea del desarrollo
de estas Cooperativas de Produccién de Mon-
dragdn en esta su primera etapa de desenvolvi-
miento.

TALLERES ULGOR, cuya marca de mer-
cado es FAGOR, iniciaron sus actividades el
afio 1956.

La evolucién ha sido:

. e Capital
Personal  Superficie : :
Afio activo construida 17},venzdo
eseras
1956 10 1.200 m? 750.000
1957 32 1.200 m* 6,500.000
1958 24 2.800 m? 13.000.000
1959 153 5.200 m* 19.000.000
1960 203 7.000 m? 30.000.000
1961 320 10.600 m?* 50.000.000

TALLERES ARRASATE, cuya marca del
mercado es TACI, dieron comienzo a sus acti-
vidades el ano 1957.

Su evolucion sefiala los siguientes datos:

' R Capital
Personal Superficie : 3

Aito activo construida 1:;987‘.‘!:&0

esetas
1957 7 320 m? 870.000
1958 18 350 m? 1.270.000
1959 32 500 m? 4.400.000
1960 38 500 m* 5.500.000
1961 47 1.300 m? 6.500.000

Las ventas han seguido en ambas entidades
una linea ascendente paralela y en consonancia
con el esfuerzo de inversién y de trabajo.

Durante todo este periodo los socios han
puesto a prueba su gran espiritu de trabajo,
arrojando un promedio diario de nueve y media
a diez horas.

Ambas entidades, con la colaboracién de la
CAJA LABORAL POPULAR, han hecho pre-
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visiones para sus futuras expansiones, a cuyo
objeto han procedido a la adquisicion, planifi-
cacién y urbanizaciéon de un poligono indus-
trial completo que comprende una superficie de
120.000 m®, muy bien situados.

El desarrollo de estas entidades ha coincidido
con un periodo de estabilidad de otras empre-
sas e incluso de reduccién de plantilla de per-
sonal de alguna otra importante, habiendo sido
su presencia y actividad un factor de equilibrio
muy provechoso a esta comarca y a su mano
de cobra.

El criterio gque ha inspirado algunos de los
proyectos expresados ha sido de importar téc-
nica, tanto para evitar la exportacién de nues-
tra mano de obra como para satisfacer algunas
exigencias de nuestra expansion y desarrollo eco-
némico. Creemos que se ha logrado a la me-
dida de los deseos. La relacién constante qu
estas entidades mantienen con otras entidadess
centros de Italia, Alemania, Francia y Bélgica
contribuye a que los promotores de estas enti-
dades y sus directivos miren con fundada espe-
ranza al porvenir.

El programa de actividades que tienen en
proyecto para futuras y préximas expansiones
es amplio e interesante, v es de esperar que se
lleve a cabo con precision, dado el elevado clima
de trabajo y colaboracién que entre todos los
elementos de estas empresas se respira y el
temple y la competencia de sus cuadros técnicos
y directivos.

Naturalmente, dada la inquietud seocial de los
componentes de estas entidades, es de esperar
que lleguen a soluciones en consonancia con
los principios que profesan, en la proyeccion
de gran empresa gue persigue este complejo in-
dustrial, hoy en desarrollo firme. Es prematuro
para comentar las férmulas que se barajan entre
estos cooperativistas para la futura estructura
de las diversas comunidades de trabajo.

12. LA COOPERATIVA DE CREDITO

Esta proyeccién y ensayo cooperativista, come
construccién econdmica, hubieran carecido de
un elemento indispensable si no se hubiera pre-
visto y procedido a la organizacion del crédito
y a su disponibilidad. Las Cooperativas, en
cuanto significan asociaciéon de personas, hu-
bieran podido considerarse come una palanca,
pero los hombres necesitan herramientas para
trabajar v la palanca requiere un apoyvo. Estas
herramientas y este apoyo sélo pueden proceder
de un capital adecuado.

La preparacion cooperativista implica un pro-
ceso de ahorro y capitalizacion, si no hay otra
forma de proveer a las Cooperativas, lo cual en
nuestro mundo econdmico-capitalista no estd
alin previsto, al menos en la cuantia minima,



indispensable para una promocién cooperati-
vista de alguna envergadura.

Por iniciativa de las Cooperativas antes des-
critas se procedid a la constitucién de una
Cooperativa de Crédito, que en este caso se deno-
miné CAJA LABORAL POPULAR, cuya fi-
nalidad en el articulo 2.9 de sus estatutos socia-
les se define diciendo: «Se constituye la CAJA
LABORAIL POPULAR para el servicio finan-
ciero, técnico y social de las Cooperativas...» Este
articulo y, por tanto, la proyeccién prictica del
mismo, se especifican mas en el articulo 3.7,
que dice: «Para la realizacién y fomento del
crédito cooperativo..., facilitard créditos y prés-
tamos a las entidades asociadas y a sus socios...,
admitird imposiciones..., realizara operaciones
complementarias que sirvan al crédito coopera-
“vo,.., procedera al establecimiento y organiza-
"\ 4n mancomunada de cuantos servicios contri-

‘%uyan 4 la cobertura econdmica de los riesgos
o a la resolucién de los problemas de seguridad
y asistencia social de todos los socios.»

Es una entidad de dmbito regional, que ini-
cialmente crean entre cuatro Cooperativas y que
actualmente constituyen siete con perspectivas
de proximos ingresos de otras.

Atendiendo a las necesidades comunes de sus
asociados, ha estudiado y organizado esta CAJA
LABORAL POPULAR el SERVICIO DE
PREVISION SOCIAL, con una organizacion
y autonomia administrativa, desempefiando las
funciones necesarias para cubrir todas las exi-
gencias y aspiraciones de asistencia, seguridad
y prevision social de todes los socios y familia-
res de los cooperativistas asociados.

Este SERVICIO DE PREVISION SOCIAL
lleva dos anos de funcionamiento, con una
aceptacién undnime y con unos resultados es-
peranzadores. Es indudable que para los coope-
rativistas que precisan desarrollar sus respecti-
vas entidades y a través de las cuales tienen en
los correspondientes patrimonios una cobertura
econdmica, la prevision social ofrece caracte-
risticas muy similares, al igual que también
lesde otro punto de vista de responsabilidad y
solvencia personal,

En los apartados precedentes se ha dado al-
guna idea de la estructura de algunos servicios
de este SERVICIO DE PREVISION SOCIAL,
cuyo Reglamento resulta digno de estudio.

Otro SERVICIO, ya organizado por la CAJA
LABORAL POPULAR, es €l del ahorro, e, in-
dudablemente, en las perspectivas que tiene el
imponente y ahorrador en el contexto de la
CAJA LABORAL POPULAR, es preciso reco-
nocer que disfruta de unos estimulos que expli-
can las posibilidades y realidades de ahorro, que
superan lo previsible en otro supuesto.

Creemos que cuando se acusa la débil capita-
lizacién en Espafa, seria necesario considerar y

revisar al problema de nuestras estructuras eco-
nomicas, la adjudicacién de las rentabilidades
de los capitales invertidos y empleados y las
perspectivas reales que tiene ante si el shorra-
dor modesto.

Nos podemos preguntar: :(Cuil habia de ser
la verdadera capacidad de ahorro de nuestros
hombres cuando vieran gque sus sacrificios actua-
les van traduciéndose a su vista y alcance de
nuevas iniciativas, en nuevos puestos de trabajo,
en ¢l crecimiento y prosperidad de nuestros pue-
blos, en la resolucién de sus problemas maés acu-
clantes?

Es evidente que hemos de disfrutar de otro
clima de orden y hasta de austeridad espontd-
nea cuando se consiga que cada hombre asuma
una responsabilidad y tenga una esperanza fun-
dada de bienestar mediante su esfuerzo propio.
Pero hay que humanizar el ahorro con tedo lo
que significa este término como implicacion
personal en un proceso.

Otro de los servicios que tieme en organiza-
cion la CAJA LABORAIL POPULAR es el de
Promocion empresarial, a cuyo objeto va cons-
tituyendo una plantilla de personal propio libe-
rado de las entidades asociadas, procediendo
4 la mancomunacién de programas y planes de
diversas entidades, que de esta forma han de
conjugar las ventajas de empresa grande.

A través de esta entidad existe una unidad
de accién y proyeccién entre las diversas Coope-
rativas, ligindose entre ellas en mayor o me-
nor grado, segun los casos.

Esperamos gue la CAJA LABORAL POPU-
LAR constituya un buen respaldo para el fu-
turo de éstas y otras entidades que se vayan
constituyendo en toda esta regién.

Prescindiendo de datos concretos sobre el mo-
vimiento econdmico de esta Cooperativa de Cré-
dito, algunos de cuyos resultados estin a la
vista de todos los que contemplen el panorama
de actividad y clima de superacion que se per-
cibe en este Mondragon de nuestros dias, ter-
minaremos la presente resefia copiando algunas
expresiones de presentacion empleadas en su
dia por los promotores de la CAJA LABORAL
POPULAR.

«En realidad, somos unos hombres de la calle
—decian—, curtidos en el trabajo, portadores
de un mensaje de cooperacién. Nuestra primera
preocupacién constituye el trabajo, ya que de-
pende del trabajo nuestro pan y el de nuestros
hijos... El trabajo v el ahorro son los pilares de
nuestro porvenir y, de todas formas, creemos
gue este espiritu de cooperacion con el gue
nace y al que consagra sus desvelos la CAJA
LABORAL POPULAR, puede y debe ser una
férmula y un camino que puede contribuir po-
derosamente en el momento presente al bienes-
tar humano y prosperidad de nuestros pueblos.»
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APENDICE

MADUREZ DEL COOPERATIVISMO
AGRARIO EN NAVARRA

ll Por el Rvdo. D. JOSE MARIA DIAZ MOZAZ, Consiliario de la Unién

de Cooperativas Agrarias de Navarra.

La antorcha, encendida de entusiasmo, de la
idea cooperativa, siguié una sinuosa y larga tra-
yectoria antes de llegar a Navarra. Los pioneros
de Rochdale la encienden en Inglaterra; de In-
glaterra la pasa a Alemania Schulze-Delitzs y
es recogida por Reiffaisen, quien la aplica al
campo y da contornos a las Cajas Rurales. De
Alemania la trae a Espafia el P, Vicent, que or-
ganiza en Valencia cursos de Cooperativismo.
A Valencia acudieron sacerdotes beneméritos de
toda Espafia. Entre ellos se encuentran dos na-
varros: don Victoriano Flemarique y don An-
tonio Yoldi, pérrocos ambos, preocupados los
dos por el clima social ensombrecido de sus pa-
rroquias, roidas por la usura y la pobreza.

Providencialmente rige los destinos de la dié-
cesis de Pamplona un Obispo clarividente, Fray
José Lépez Mendoza. Cobijados bajo su pro-
teccidn, los dos sacerdotes emprenden una larga
peregrinacion por todos los caminos de Nava-
rra. En algunos encontrardn el recelo por estas
ideas nuevas; tantos afios de insolidaridad y
egoismo desatado creaban una barrera que séle
la paciencia podia romper. En la confusién de
quien sale de la ceguera, algunos tacharin de
socialistas a los vanguardistas del movimiento
cooperativo, Como todos los neoconversos a un
gran ideal, estos sacerdotes mavarros eran radi-
cales en sus proyectos. Ellos hablaban de una
organizacién cooperativa de los pueblos com-
pleta y radicel: Caja Rural, bodegas, fabricas,
tiendas, etc.,, Cooperativas. No les tocaba a
ellos sembrar y recoger la cosecha; esa madurez
cooperativa habia de ser fruto de muchos afios
de esfuerzo.

En 1910 noventa pueblos de Navarra tienen
ya su Caja Rural. Surge la idea de unirlas a
todas y se crea la Federacién Catdlica Social.

Desde ese afio la Federacién ha sido suminis-
tradora de fertilizantes, semillas, piensos, ma-
quinaria a las Cooperativas y Sindicatos Agra-
rios asociados y directora y estimulante en la
creacién de nuevas Cooperativas.

Pero ya desde su misma fundacién hasta
1936 ¢l campo de accién de la Federacién abar-
ca todos los intereses del campo, no sélo los
econdmicos, sino sociales, morales y religiosos.

g%

Por canalizar el movimiento social cristiano en
€l campo, intervino en la parcelacién de fincas
y distribucién a campesinos sin tierra; en la
lucha por la parcelacién de terenos comunales:
organizd manifestaciones en defensa de los valc
res espirituales amenazados por leyes sectariasy.
cre6 dentro de su seno Juntas y organizaciones
para la defensa de las distintas ramas de la
produccién agricola.

Hasta aqui podria ser la historia sencilla ¥
grandiosa a la vez de las antiguas Federaciones
provinciales y zonales que formaron un dia la
Confederacién Catélica Agraria.

Dos caracteristicas, sin embargo, destacan en
€l movimiento cooperativo agrario de Navarra,
que lo han llevado a un florecimiento ejemplar:
la continuidad e intensidad de su accién y su
evolucién constante hacia formas cooperativas de
mayor alcance y complejidad.

Cerebro y motor de este inicial desarrollo v
de la continuidad del movimiento fue el Secre-
tariado Social, presencia de 1a Iglesia en csta
obra eminente de apostolado social. Al frente
del Secretariado han estado dindmicos sacer-
dotes, como don Alejo Eleta (1938), alma del
crecimiento cooperativo durante veinticinco afios.

ETAPAS DE CREACION DE COOPERA-
TIVAS TRANSFORMADORAS

En 1932 la geografia de Navarra estd cubierts
de Cajas Rurales, Son el mejor arranque part
més ambiciosas metas. El movimiento coopera-
tivo se ve liberado de multitud de atenciones que
son recogidas por la organizacion sindical. Por
otra parte, las Cooperativas hallan un poderoso
instrumento en la restauracidn v eficaz funcio-
namiento del Instituto del Crédito Agricola.

Liberada, por tanto, de enojosas funciones no
cooperativas y dotadas de medios crediticios que
completaron el ahorro cooperativo del agricultor
y hacen posible levantar obras que requieran
grandes inmovilizaciones econémicas, emprende
decididamente la tarea de llenar de Cooperati-
vas de Transformacién toda la provincia.

Las siete Bodegas Cooperativas de 1936 se
convierten, en 1945, en 28, y en 1960 en setenta



Cooperativas. La casi totalidad de la produc-
cion viticola es elaborada en régimen coope-
rativo.

En 1936 funcionaban como secciones de Ca-
jas Rurales dos almazaras cooperativas; hoy las
Cooperativas para la extraccién del aceite as-
cienden a 44. Al mismo tiempo, brotan hornos
cooperativos y secciones de maquinaria agricola,
de tal forma, que los beneficios de la mecani-
zacién del campo llegan aun a los agricultores
més modestos, y el parque de maguinaria na-
varro es el mds alto de Espafia con relacion
al nimero de agricultores.

COOPERATIVAS GANADERAS Y CON-
SERVERAS

Fruto maduro de los tultimos afios son las

soperativas Conserveras y Ganaderas. Dos ra-
mas de la cooperacion agropecuaria que, llegadas
en la dltima hora, han ocupado los puestos de
mayor importancia.

La primera Cooperativa Ganadera formada
es la Cooperativa para ganado productor de
leche, que ha extendido su campo de accion
sobre todo en las regiones wascas. La Central
Lechera gue esta Cooperativa tiene instalada en
Pamplona es modelo de perfeccién técnica. Fruto
inmediato de las ventajas cooperativas ha sido
un aumento en el sélo espacio de tres afios, de
los efectivos ganaderos que en los cinco afios
anteriores a la creacién de la Cooperativa habia
descendido en un treinta por ciento.

A la creacién de Copeleche siguit la creacion
de la Cooperativa Avicola, que va poco a poco
haciendo notar sus influjos bienhechores, sobre
todo en las pequenas explotaciones complemen-
tarias del agricultor. La ultima Cooperativa ga-
nadera constituida es la de Ganado Lanar, cuyos
efectivos ascienden a 300.000 cabezas de gana-
do, no obstante contar apenas un afio de vida.
Con la inminente creacion de la Cooperativa de
Productos Carnicos, toda la ganaderia de la
rovincia estd debidamente atendida por los ser-

icios cooperativos.

El fuerte impulso de las Cooperativas de Fru-
tos y Productos Horticolas es también reciente.
En el sdlo espacio de dos afios se han consti-
tuido catorce Cooperativas conserveras, algunas
de las cuales tienen cardcter comarcal, por Jo
que la mayor parte de la superficie de nuestros
regadios estin al abrigo y proteccién de las
Cooperativas conserveras.

COOPERATIVAS DE SEGUNDC GRADO

Una nueva etapa ha comenzado a recorrerse
en el camino de la cooperacién agraria en Na-
varra: la cooperacién de segundo grado. Desde

hace ya bastantes afios funcionaban en Navarra
dos Cooperativas de Cooperativas. Se trata de
las dos Alcoholeras que aglutinan a las Coope-
rativas vinicolas locales para la ulterior trans-
formacion de heces y brisas. En 1955 se cred
la Cooperativa Vinicola Navarra, que agrupa
22 Bodegas Cooperativas. Su finalidad es la tipi-
ficacién o la elaboracién ulterior de vinos que
se almacenan en las Bodegas Centrales, la venta
y exportacion de caldos, ete.

Las Cooperativas de Frutos y Productos Hor-
ticolas se han unido en la Cooperativa Conser-
vera Navarra, que controla y racionaliza Ia
produccion y ejerce las funciones de tipificadora,
vendedora, exportadora de todo lo elaborado por
las -catorce Cooperativas Conserveras y las sec-
ciones de Frutos y Productos Horticolas creadas
en el seno de otras Cooperativas del Campo.
La importancia que esta Cooperativa tendrd en
el futuro se deduce simplemente de los créditos
que se calculan necesitar ya para una fecha no
mads alld de uno o dos afios y que sobrepasan la
cifra de los trescientos millones de pesetas. Po-
derosas entidades bancarias del exterior de Es-
pafia estdn ya interesadas en la operacién,

Calculos aproximados del valor de la produc-
ci6n agraria y ganadera de los socios que estin
ya agrupados en las Cooperativas de transfor-
macién, prescindimos, por lo tanto, de los socios
cerealistas agrupados en Cajas Rurales y Coope-
rativas del Campo, la hacen ascender a cerca
de los dos mil millones de pesetas al afio. Pocas
familias no estdn asociadas ya a las Cooperati-
vas. Las que no lo estdn se benefician indirec-
tamente de la defensa de precios, tanto al com-
prar como al vender, que realizan las Coopera-
tivas.

PELIGROS Y REMEDIOS PARA SALVA-
GUARDAR LA ACCION SOCIAL

Cuando un movimiento se hace de tal enver-
gadura econdmica, corre el peligro de una
asfixia de lo social por lo econdémico.

La desconfianza puede desgarrar la confianza
de los socios de una Cooperativa y de las Coope-
rativas entre si, con la pretensién de beneficiarse
de la unién de los demads, estando al margen de
responsabilidades sdlidas. El afan por mérgenes
econémicos puede distraer de otras actividades
de fines exclusivamente sociales, Por fin, las
Cooperativas de Transformacion, que ocupan un
niimero de obreros cada vez mayor, amenazan
convertirse, respecto a €stos, en patronos tird-
nicos. Para luchar contra la fuerza de gravedad
del egoismo en obras que deben vivir de la
solidaridad cristiana, se aina la accién y vigi-
lancia constante del Secretariado Social, de los
consiliarios de cada una de las Cooperativas, el
consejo llevado semanalmente por la Revista La

93



Aecion Social, que cuenta cincuenta anos de
vida.

Pero todos estos medios son abiertamente in-
suficientes. Por esta razén se ha creado la Es-
cuela Social San Francisco Javier, que organiza
cursillos de Consiliarios y de formacién de di-
rectivos y gerentes de Cooperativas, Ellos serin
los que en cada Cooperativa infundirin el es-
piritu e inquietud social cristiana. Esta Escuela
fue creada por la Organizacion Cooperativa
Agraria al cumplir sus cincuenta afios y ha sido
puesta bajo la tutela de la Iglesia.

Por otra parte, se prepara un reglamento que
deberd servir de patrén para las demas Coope-
rativas, por ¢l gque obreros y empleados sean
considerados como socios aportadores de tra-
bajo con todos los derechos y obligaciones de Jos
socios, tanto en la participacién de percepcién
de mérgenes como en el gobierno de la sociedad
cooperativa.

ENSAYOS PARA UNA AMPLIACION
DEL SISTEMA COOPERATIVO EN LA
INDUSTRIA

El sistema cooperativo se ha practicado en

Navarra sin concesiones a sistemas mixtos, esto
es, a particiones de derechos entre aportacionis-
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tas de trabajo o producto y aportacionistas de
capital, Tal integridad en la praictica del coope-
rativismo ha podido ser aplicada sélo en el
campo. No es posible, sin embargo, en la indus-
tria su aplicacién integral si se desea lograr un
movimiento cooperativo industrial arrollador.
Los nuevos proyectos de las Cooperativas na-
varras al hacer participantes a sus obreros de
los mérgenes y gobierno de la entidad, son tam-
bién un camino de experimentacién para la
transformacién progresiva de las empresas en
entidades cooperativas donde el capital y el tra-
bajo estdn asociados y donde en un futuro mas
o menos lejano sea posible la implantacién de
un sistema cooperativo en su integridad, con fin
y anhelo ultimo de la reforma social cristiana.

El cooperativismo agrario en Navarra ha re-
corrido un largo camino, pero se ha propues
nuevas y ambiciosas metas. Todo lo realiza
ha sido fruto del sacrificio silencioso de mu-
chos, que han sabido aplicarse en el silencio a
hacer obras sociales. No en vano el nombre con
que ¢l movimiento cooperativo en Navarra es
conocido por el pueblo, es la Accion Social.
Una accién social bajo la bandera de las ense-
fianzas de la Iglesia que nos garantiza el triunfo
definitivo.
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