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La utilidad de la f£8rmula cooperativa en un paiaien el que tanto

queda por hacer antes de poder adoptar una existencia c8moda Y hol=-
gada,es incuestionable si efectivamente se desea 8su_desarrollo para
lo que hay que movilizar todos los resortes,

El cooperativiemo bién concebido y aplicado entr gabggg@émplica-
cibn de los mhs en el proceso productivo o generadoi a s del
ahorro,la inversibn y el trabajo con la consiguiente participacibn
equitativa en los resultados.Aparte de que sea verdad qgg g e
puede redipir a las masas sin las masas",la implicacibn 5 ggg ciu=~
dadanos o trabajadores en las respectivas actividades es un valioso
resorte para inducir el esfuerzo y el sacrificio precisos en las
tareas de una prormecibn humdndwxxx y econdmica.

El cooperativismo bién entendido es uns convocatoria para una
accifn promotora,que a su vez deherd llevarse a caho con la sServi-
dumbre de los vaiores rerales y por consiguiente en el marco de
los imperativos impuestos por la libertad,la justicia social y so=
lidaridad democrlticamente dosificados y regulados.

Huelga decir que rientras una copunidad no esté sensibilizada
con estos valores morales o hunanos el cooperativismo no pucde mere-
cer payor atencibn,a no ser que se deforme su imsgen y se le ree
presente polarizada en uu aspecto de la vida econfrica y social,
como puede ser el de la justa distribucibnyminirizasndo su alcance
al disfrute de lo que pudiera estar al alcance de cada uno prescin~
diendo de la respectiva aportscibn.

Se ha dicho que asi como se dib por terminads la %ra de la Tierrs
en la que la posesidn o el disfrute de su propiecdad configuraba
las estrcutras sociales se termind con la iavencibn de la mAquina
de vapor para entrar ea la BEra del Capital quengosterianente ha
venido perfilands a nue: tras instituciones eco rico~sociales,
gl se quiere que sea verdad que estamos ya a partir dela Bomba de
Hirogira o a partir de la invencibn de la energia nuclear en la
kra del hombreyes pecesario que ello sea realidad en la medida que
los valoxes huranos y morales prevalezcan en nuestras construccio-
nes socialess

El cooperativismo fundarentalmente es un proceso orgénico de
experiencia caracterizado precisarente por la servidumbre a los
valores moralesigor la prevalencia del hombre como tal sobre los
otros factores mls o menos instrumentales de todo proceso Yy activi-
dad econdmica.Por propia naturaleza estf en plens actualidad en
esta Era del honrhre.

Coro procese de experiencia y pronocibn hurana que es el coope-
rativismo debemos concebirlo como una sistesis de las conquisty s
huranss precedentes en todos los campos.i este respecto el coopera-
tivismo conmo eggiritu ¥ doctrina hace suya la conciencia de liber-
tad que en su dla proclamb e inpuso en los doriuios del espiritu
hurano el liberalismo cono tasbiln la sensibilidad social y por
consigulente la honda prepcupacibn por la justicia social y la
conslgulente igualdad husmaa de cuyas exigencias ha sido portavoces

os diversos movimientos soclales mls o nenos colectivistas.Seria
alisurdo que en este proceso de sintesis e integracifn descuidara
las exigencias de la tecnica tanto en l2 administracibn como en
la produccidn.¥e ahi que no debamos concebir el cooperativismo
como algo que por el motive de que dehe dar relieve y prevalencia
a los vlores harales presumiera de desafiar la servidurhre de la
ciencia y de la lecnica,de la econoria y del progreso,en una palabr:
el cupepdg o la materis no menos que el espiritu,

"Las cosas son lo que son y no lo que guicieramos que fueran"s
en ios dominios de la economla y de la convivencia hunana hay que
aceplsr al, unas servidunbres gue son leyes de Juego indispensables
para una verdadera erancipacibn y liberacién del horbregal ejercer
nuestras opciounes sobre los sistemas de orgenizaci®n o al proceder
a la conrteuccibn de un nuevo orden,dehemos obrar torando concienci
de todas las conquistas pasadas y a poder ser integrfndolas para

el bi&n del horbre,
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Las fbrumulss sociales en tanto resultan eficaces en cuanto
quienes las encarnan estuvieran a la altura de las mispas.BEl
cooperativismo por excelente gue pudiera ser en su aspecto doctri-
nal,guede deframdar si los que van a encarunarle son unos sefiadores
¢ utdpicos resistentes a las servidumbres liberadoras,como pueden
ser laes que inducen las leyes de la economia ¢ los conocinientos
tecnicos o la disciplina insustituible.Bn definitiva no se nos
ocurra hacer cooperativismo sin cggpggatgg;sgggles nés,los coope=
rativistas con los qu queramos hecer cooperativismo nececitan ser
nombres capaces y competentes elos diversos dominios de la tecnica
o de la profesibn acatando sus exigencliassa todo: ello han de afdl:
una fina sensibilidad social y una capacidad de convivenecia y rela
¢ibn bajo imperativos de solidaridsdsresumiendo diremos que dehen
ertar resueltoes a la promocibn individual pere acompacandola a la
cormunitaria y por consiguiente han de ser unos inconformistas
con nobles afanes de superacibns

Se suele decir que¢ el honbre no nace sino se hace por la educa=-
¢ibn y para colmo se aflade que la educacibn comienza mucho antes
de que nazca el hombreclLa atmosfera social,el corplejo de anhelos
y aspiraciones prevalenles en la comunidad,el contexto social con-
diciona no poco lo que pueds dar de si el hombre y quienes aspiren
a podificar sustancialmente nuestras construcciones sociales,han
de actuar firrme y hondamente para mofiificaxr no poco el estilo
y el tono de nuestra convivenciasel cooperativismo hay que empezaxr

a hacer desde esta lejanila de un profundo cambio de mentalided,
acélerada a poder ser por la movilizacibn de todos los resortes e-
ducativosgpresupone una &’tica conpunitarial

No estarfa de nfs gue los apostoles del cooperativismo polari=-
zeran su ateucidn hacia todos esos centros en los que se forman
las nuevas generachees,concentraran sus nmejores fuerzas en la mo-
dificacibn de todc el climax educacionsl desde la escuela primsris
hasta las escuelas o centros medios y superiores sin descuidar el
tono y el contenido de la accibn formstiva,que representan tantas
publicaciones y tantos pulpitos o chtedras cuyos partavoﬁg " ‘§é§
bueno tuvieran presentc el campo de opciones y aplicacio Sﬁ
Sus enseilanzasy
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Para llegar a la movilizacibn de las energlas humsnas mhs va-
liosas es preciso superar las posiclones paternalistas,que de or-
dinario enervan mfs gue activan dichas energlas.tl radicalismo
del planteamiento cooparativo cara sl desarrollojapelando al coac
80 integral,baboral y econbmico,personsl y corunitario de sus
adeptos,impone kgsalternativa del &xito o del fracaso mhs rotundo
presupone espirif”fuertes o cuando menos hLombres resueltos a juga:
el todo por el todo.Por eso miswmo no eés formula apta para todos:
pero el mayor exr r que pudieramos cometer es el de situar sus
exigencias al nivel de los mhs d&biles,eén cuyo caso serf imposibl
que se alcancen niveles elevadose

o concihamos nunca la f8rmula cooperativa come algo de apli-
cacidn indiscriminada e universal ui cara a los diverscs campos
de actividad econbmica ni a los howbres de todos los estilos y
disposicionesePara que se pueda hablar de buena e interesante con
tribucidn del cooperativisme para el desarrole no es preciso
que asi seal.Hemos de estar dispuestos a vivir en una socledad
pluralista bajo todos los conceptos.Htemos de adwitir la coexisten
¢ia del capitalismo y del cooperatlivismo como tanbifn la utilidad
de las mhs variadas formulas paternalistas ne asistencia social,
de promocibn educativa o cultural.Lo que pediros es que el conten
do de esa accibn,de la mfs variada procedencia y estilo,tienda
sierpre a promover tode el potencial del horbre,de sus facultades
Yy por tanto le indiizca a asumir plensrende sus respohsabilidades,
Y a poner en juegoe todas sus posibilidades, _
Bl cooperativismo requiere un material humano de suficiente

calidad (e a su vez irf mejorsnds en la pedida que promueve su



pleno despliege con el ejercicio de todas sus facultades corpurales
y aninicasl s

Una constante puesta a punto

Lz inercia natural y clésica de las iustituciones sociales no
es suliciente para que uus cooperativasuna vez instituida,por muy
bitn concebida y dotada que se la suponga,sea capaz de rantenerse
en la dinfimica y fluida vida econdnica moderns decorosamente,

La cooperativa hay que estar reconstituy®ndola y removhndola
todos los dias y no pocas veces con redohlados esfuerzos,maxime
cuando actus en campos de actividad sometidos a un r&pido proceso
y evoluciln tecnolbgica.in lairvagen de uns cooperativa heros de ir
sobreponiendo el sentido y la exigencia téenica y como tal dinfimi-
ca sobre la idea de corporacibn con lineas rigiassy fijas.Asi
pispo es necesario que quienes estdn encusdrsdos y& en una organigza-
¢ibn cooperativa desplacen su atencibu del disfrute de beneficios
a la aceptacidn de cargas y la participacibn en los primeros no se
conwiba sin la contribucibn a las tasas de inversifn,cugo volumen
y caracteristicae son precisamente las destinadas a hacer efectivo
@b clésico principio deoperativista denominado de "puerta abiertal
Las tasas de inversibn con la consiguiente potenciacibn son las que
estln destinadas a dar el mejor testimonio de solidaridad hacia los
demfissy saberos que esas tasas de iaversidn en tanto existen en
cuanto somos capaces de sustraer al disfrute inmediato unos recursos!

De poco nos servird un cooperativismo cuya fuerza se midiera
pfr ¢l nlrero de entidades o de ascciados en este roncnto,si en
€L proceso de inversidn ghdividual o globalmente esas entidades
quedan cubriendo un sector pequefio,Es facil adivinar cual va o ser
el proceso que van a's:guir otras entidades que sientan hoy sus
reales en el campo econdmico si quieren sobrvivirsinvertir cada vez
w8s y concentrarse tarhiln cads vez mhs,Dasta que las cooperativas
Yy los cooperativistas se desfasen en este proceso para que sus
dias queden contados,ya gue nuestro pundo no solamente requiere
la presencia de valores humanos,sino que entre estos wvalores y
recursos huranos,sometlidos a prueba en cada womento,no puede des-
cuidar la eiliciencia,

Bn el panorama copperative tal vez Ra mayor laguna sea la falta
de esta conciencia asociativa y eficiente,por lo que la fbrmula
cooperativa puede estar condcnada s subbistir en campos secundarios
de actividad econbmica. Acaso si se publicaran las inversiones de
las cooperastivas ademfs de las relaciones e inventario de la misras
pudieramos tener una idea mhs exacta J cabal de la potencia coopera=-
tiva,

A n ob.jeti

Aun cuando podamos admwitir que efcctivanente el problema con que
va a enfrentarse auestra huranidad antes de mucho sea,rls que el
contenido material de nuestra civilizacibn,las posihiiidadea eco-
nbricas,el que se deriva de la constsnte necesidad gue el horbre
tiene de valores morales y huamanos coro es la libhexrtad y por con=-
sl uiente el contenido espiritusl,nc poe ello debemwos minusvalorar
en fﬁt& nuestra conjunturas el ccn%enido material de nuestras coope-
rativas,

Necesitamos que nuestras cooperativas scan sutbnticas empresas,
en linea de competencia en el logro de los coeficientes de producti-
vided o de #ficiencia con otras entidades de distinta estructura,
8in que precisamente queranos afirmar gue el t&rrino cooverativa
tiene que ser adjetivo para que la empresa y sus isperativos
absorban las preferencias de nuestra atenciln,si tenemos que recalw-
car que como nuestiras cooperativas descuiden los prespuestos que
afianze a la empresa modsrna,nuestros &xitos y futuro serd hastante
problewbtico,

Hay mucho que esperar de la formula cooperativa siempre gue pre-
suponga,Cono proceso de expericncia gue es,le asigilacidn e integra-
cidn de todas las conquistas huranas prece&nntes en tedos los domi-
nios del espiritu humane y de ls actividad hunangs



