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Para llevar = cabo un estudio sobre el rendimiento en el trabajo, quiere
gofialar algunos puntos de vista que no quieren ser en forms exhaustiva, si-
no como apuntes z tener on cuenta.

Un hombre tine el derecho y o1 deber de trabajar, pers cumplir su misidn
en la vidsi, en ocusnto & gonarse su libertad y continuar la labor de la cre-

acidn, ademis de sus obligacjones como elemento de une socledad,

Hl hombrg tlene al derecho y deber de desarrollar su persomnslidsad, y por
tanto deber: notuar tratsndo de realizar en ln vide, segun las aptitudes y
oportunidades de educseion que ha tenido. Por tanto o un howbre es necesa--
rio lo primero darle oportunidades para el deesrrolle de su personalidud.

in un estudio de rendimiento en el {rabajo, es necesario tener en cuen—
ta la personalidad del operario y ~demas para que rinda mas, buscar los -
incentives normales.

‘n una empresa oapitalists, ec tiene en cuent: solo el rendir nis, y -
sdemis, los incentivoe son mie primsrios que en unz socledad cooperativista,

5 haber £1jado tdempos en el trabajo es fund:mental, ya quec son los die
tos necesarios, pars una rsg¢ionalipsacion dal trabajo.

En ouanto 2 la forma do pago e tendrdn en ouents los incentivos que mis
adelente especificaremos, que esten mis de acusrdo con los objetivos de una
cooperativa, pero no ¢rec jue se deben exclusivamente en las actividades.

Eeta eritien se huce solo hablendo oido wna oharla al Urs Larzaflags y =
ver un poco’este estudio del rendimiento del trabajo” que nmo tleme lecha de
edicion.

Creo que el mayor rendimiento en el trabajo vieme de un: raelonalisseidn
en que se tiene, duentay urae mediciones de tlempo do lgs trobajfos, unos ee-
tudios de mejorns de metodo: en estos trabajos y despuss un estudio de ine
centivos.

La medicion de tiempo es lo més importante y: que son los datos para bee
sarse todo-le demas.

In las mediciones habri gque tener en cuents, toda la caulsticn que apsre
eg, en cuznto a que los trabsjos som diferentes ya que interviensn fatigus
fielons, mentalee, ambiente, ote. B

La mejora de uétodos vendra automdticamente, coms consecuencia de sstu-
diar los tiempos improduotives, maguinae y utiles nuevos, etoc.

Lo gue me parcee jue fults en este "estudio de rendimiento «n el trabajo”
es el de haber estudiado los’ incentivos.

Ea necessrio tener uns idea clara sobre los incentivos en uns mentalid-d
gapitalista y otra cooperativistay y despues estudiando ¢l momento agtual -

r

de 1a fa?riua,{an cusnto ¢ desarrollo soeizl) Tijar los incentivos mis logl
coe, La forma de pago os uno de esos incentivos, sunque el mas importante -

debe ser ¢l de s promeocion.



Hoy hableps el Sr., Larrofiaga sobre la actividad exigible, que parece eer de
115« No se ha especificado si debajo de esa actividad se desdontara un 0,1 en
el coeficiente y si para los que tienen mae de 125 se les aumente um 0,1.

Para mi, creo que en este semeztre no se debe subir ni bajar el coeficiente
y 8l se debe hacer un estudio de todas las actividades, para conocer el una ace
tividad de 115 es exigible o si es la de 110, En este momento parece logico fi-
jar la de 115 como exigible.

Ahora bien, el pago no creoc que ee debe hocer basandose en estas nctividades
#ino en una forma mas compleja, en la que fundamentalmente se bason en dincenti
vos mas de ,acuerdo a una mentalidad cooperativista, que tenga en cuenta el con-
texto de fabriecas capitalistas.

Por tanto no me parece logico, poner ni el 0,1 pars subir, ni el 0,1 pera bz
jar, en can-o de sctividades superiores a2 125 e inferiores a 115.

El estudio de tiempes y métodos creo que debe ser independienie de la retri-
bueion e incentivos,

Para evitar reces, os interesm:nte estudiar los incentivos aparte,

En una oooperativa ideal se debia llever segiun el lema del pirtido laborista
ingles "De cade uno megun su capa@ided, a cada uno segun su necesid: A" Vemos.-que
en este caso ideal, no heeia falta conjugar el tiempo fom la retribucions -

Abora bien, pera llevar a cabe um estudio, teniendo en cuenta la menialidad
actusl, es necesario temer preparado un buen éstudio de tiempos, Tambien para =
llevar a c¢2bo mejoras de métodos y sobre todo de control de costes es necesario
Por tanto, el trabajo mas urgente jue tiensn las cooperativais, es un estudio ex
haustivo de tiempos, los trabajos pensantes y fatigosos, ambientes eto.

Tanto los talleres como las oficinas necesitan, de un buen estudio ds rocio-
naligacion del trabajo.

Ingentivos

Los incentivos se pueden dividir en muchae clasificaciones, pero yo partisu=-
lermente puedo definirlos ahora: Infiividuales, oolectives, morales, materiales,
momentaneos, diferidos. Por otra parte tambien incentivos que entran dentro de
los anteriores, pero com distinto punto de vista pueden ser: Riguezas, honor -
halngo de pasiones, juegos, premios, castigos, idealss tante religlosos como -
patrioticos, como peliticos, etc.

Hay ciertos incentivos que los podemos llamer primarios, como el de dinero -
el honor, el premio, ete. que todo ¢l mundo reacciona oon ellos., Pero para otros
incéntivos como el religiomo, patriotica, un ideal social como el cooperativis-
no, ete, necesitan una clerta formagion, Para orear esta formaciam es necesario
basarse en otros incentivos primarioce, 0 sea para la formacion cooperativista =
tambien debemos pensar en c¢clertdos incentives primarios.

El incentivo indiwidusl parece que debe orientarse a la promocion personal =
v los Sncentivos colectivos basarse en la remmericion. El trabajo en equipo -
educa en cuanto al compafierismo, siempre llevendo un control personzl de aetivi
dades, seguridad, ealidad, compaflerismo etc, jue debe servir para la promooion.



Todo estudio téonicq que ses juioio de personas, debia tener en cuenta un -
respeto winimo 2 1= personalided. @n gensral, teniendo en ouenia que lus olen—
olas tecnioas, han evolucionzdo mas rapidamente que las humanisticas, empleaw
mos sguellas, sin tener un winimo de preparacion en las humanisticas.

Por eso en un estudio de rendimiontos de trabajo, debiamos dar mie impors
e¢ia & la persona y ver sobre tode la forma gue el trabajc sea une satisfacion
del derecho y deber cumplide, y una forma de desarrollar su prople personalidad

Por tanto, oreoc que es necesarie, ayuder a todo opersric, = que sepa cusles
son sus spiliudes y defectgs, y despues sefislarle ol camino l¢ su formacion, =
oriantandole a una promogion tanto profesional como humanistica,

Bn el ocaso nuestro, como empress, debemos fijarnos mis en lz formacidn profe
slonal.

, i la fibrica capitalists de antaflo, al operario se le oomsiderazba como una
miquina que renufs, y shora las relaciones bumanse han paliasdo bastante ectos
defectos. Pero en nuesira empresa, el operario y su formacion debe ser lo funw
damental, para poder mejorar la empresa.

La hojn de aprecisciones no me parece del todo conseguids, ya que parece nas
un juiclo a una persona, desde el punto de vista personzl de un IUr. encargndoe
hAdemas parecen algunas presun as, como si se tuviess jue decidir si la persona
era o no grata.

El juicio del Sr. emcargado debia ser mis bien las aptitudes que ha obeervy
doy pero a poder ser todas g¢stas calificaciones debiain estar reslisadas Por -
varias personas, ¢ada uno teonica desde su punto de vista.

Por tanto esta hoja de aprecisciones general, no se debs llevar » cabo de -
la forma que apareoe ahora.

Parece jue debla ser una relacidn de aptitudes, de conocinientos, asuntos
que debia estudiar, consejos que se le han dade, defectos que dsbe superar,
mentalidad soeizl, aptitudes fisiocas de fuerza, vists, otras de constancia,
seguridad, ealidad eto,

foeinlmente o mo o8t preparadm.
94 le gusta leer, dibujer, matematicns ote.
34 sabe esoridbir a maquinae ete.

-

saomogion

He dicho snteriormente que la promooidn debe ser una de las principsles mo-
viles de la zotuselion en una cooperstiv:z. Pero par: que exista pronoccion es =
fundamental que se estudie a fondo, todss las varisntee humants que @55 influ-
yen en una provecion, tenlendo en cusnta que aqui debenos fijarnos nas en las
promociones profesionsnles.

Ahora bien, pars llevar s cabo un estudio de cualquier clase, es necesario
basarse en datos. jCunles deben se:r estos datos? Estos los vgremos al estudiar
el profesiograma., Tambien gulen los debe llevar s cabo despues los veremos,



Lo que no hay duds, es jue en una empres: capitalista en el mundo cocidental
en el momento de existir una orisie o que la empresa no funcione bien, los ope-
rérios van auvtomaticamente a casa y ¢l sindicato les mantiene, mientras busguen
otro trabajo. En 1a cooperativa, no hay geas posibilidndess Por otra porte, el
personal se necesita de mayor ualirianuian, por lo que es impresoindible una =
proparneian de todo el personal shora existente, para puestos de mayor responsy
bilidad,

El profasiograma es un analisis de la funcionalidad de una persons en un =
puesto determincdo. En este momento no vamos a analigar el lo que ee trata en
este momento en él, estaz biem o mal hecho, sinc que parece que ademas de el, -
debia haber otro, pars complememntar la idea que se tensas de una personz, com al
gunos datos que =e han especificado pa a lu “"hojds de apreciaciones™,

Lo gue si c® fundamental, jue todo operario tenga un profesiograma, en el =
que influyen unos cuuntos valores, como seguridaed, constancia, calidad, compafig
rismo, actividad 2tc.

Sol:mente ¢on la actiividad, seria uns injustiols para mucha gentie, haciénde~
les ver a todos la promoccion por medio de aapliac:on de conocimientos.

Hemos diche anteriormente, que el encargado o jaf-, no estaba preparado, para
analigar diversos espectos, de la valoragion de um Ure ¢n cusnto & rendimientos
por eso viendo unos pegueiios apuntes de otra organizacion de unz empres:s imporw
tante, exponemos estas Idens,

S podia dividir en cinco.purtess

3icoteenis, Calificzoidn, Estadfstios, Métodoe y Tiempos , y Promosion.

In Sicotacnia debe haber un Licencizdo em Pllosofia, o un sicoloco especiali
25804

En Calificnciones un Técnico,

En setadisties un Lioeﬁ%iu&a en Econdmicas.
En Métodos y Tiempos umgaianioo.

Bn Promooidn quizéd un Abogado,

quizd peresea un poce demerbitado el plantesmiento, pere podis ser necesario
para llevar s o2bo un estudio que sea interes:ante.

Cenclusionos
Estas ideas hon sido eseritus basandose solo en pensamientos que andsban =

sueltos, sin haber estudiade ningun libre en partioulsr, por lo que son lo que
1llamariamos del sentido copun de uno.



Lo :ue si o8 necesario tener en cusnta, es que todo hombre es rezeic al oambie,
por lo jus sntes poner en funcionamiento wn: nuev:z forma de pago, es impressin
dible tenur las ines de soguridades, que no va orear wa mal ¢limz, sobre todo
s los que los puede toocar bajar,

Por tante parece logico, fijar on este momento un 115 de cotivided minims exie
gible sin sesgurar el se va & pager mas oom 125 y menoe con menores de 115.

Por otre purte, parsce que se deba haoer w- bugnos estudios de tiempos, tune
to individuales,cozo colectivos, in ese momento sera posidle, despuss de heber eg
tudiado bien los incentives que deben funcionar en los momentos sotuales, llevar
2 03bo une nuevas manera de remunerieidn.

Momdragon 13 de Julio de 1.00C



Ideas sobre el Rendimiento en el Trabajo

Baséndonos en otro similsr estudio a éste, .e fecha 13-T y '=
tambien en el "Estudio del Rendimignto en el Trabajo" sin fecha vamos -
a comentar algunos puntoe de este uliiuo.

En los Comentarios finales (pégina 89), hemos lef{dos"a lo lar
40 e estas pagipas hewos ar uido en favor de un montaje funcional b.sg
do sobre la noeion responsebilidad y marco temporsl de julcio mas emplTo
con intencién de desurrollar el espiritu de infegracién y responsabili-
dad en contraposicién a la mecagics de incentivacidn directa".

Tambien hemos leido en "Experiencias ey otro tipo de organime
cignes" (pagina 46)t"Norteanérica patria de la teonica de la incentiva-
cion por excelencia habla ya de coptratar al personal con ufi nivel de -
rendimiento determinedo y percepcion fija dentro de limites de actuacidn
razonables", :

Nos parecen estas dos ideas esiupendas por lo gque teniéndolas
en cuenta emktimos unos puntos que llamariamos basicos.

a) .~ E1 montaje funcional del estudio del rendimiento en el -
trabajo, debe basarse, sobre la noecion de la responsabilidad,

; b))+~ E1l zocio debe'ser responsable de sus mctos para lo que -
debera congeer sus conocimientos,aptitudes y capacidad.de los factores
de actuacion, pare responsabllizarse con un trabajo consiguiendo una dg
terminade activided.

e)+~ La orcenizecidn de la empresa debe ser tal que sepa las
cualidades requeridas en cada puesto de trabajo, con objeto de poder -
encontrar el operario mas adecuado.

d) = Un socio debism estar remugerado de acuerdo a sus conoci-
mientos, eptitudes y factorss de actuacion, buscando a poder ser gue =
sea un poco independiente del puesto gue el un momento determinade ocu=
PG

f) .~ Be probleme que debe resolver la orgmnizacidn de la em=
presa ol poner en cada puesto a le persona que por sus conocimientos -
aptitudes y factores de actuscion sea adecusdo al mismo.

g) .~ Ee prizéfma tambien de la orgsnizacion de la empresa, el
aprovechar 'al maximo #% personal existente, conocer y preveer lo que e
nec:ci~ e mas ndelante, y twatar de promocioner a“los socios, fijando ~
los incentivos ncs adecuados.

Critica del Estudio del Rendimiento en el Trabajo

La lectura de este estudio ha eido muy interesantie, ya que -
es un trabejo muy compheto sobre el rendimiento en el trabajo.

De primeres el concepto y significado del trabajo aclara ide
a8, aunque pueds uno encontrar glgo que no esta cogpletamente de acuel
do como es el parrafo 3 de la pagina 5 que dice,"Metodos de trabajo =
mas olentificos gue posibilitan el aecdeso de porsonal a trabajo que an
tafio requerian un alto grado de especislizacion." lLe eifirmacion es co-
rrecta para ciertes fabricaciones en este momento historico, pero lo -
normel es gque proximamente se necesiteran muchos eonocimian%os para =
cualquier puesio de trabajo.



En el estudio sobre el rendimiento de nuestras cooperativas, -
parece gque las ac¢tividades observadas han resullado como maestras mny;gg
tas, ya que quiz& los pusstos controladgs ersm importsntes y por tanto -
con operariog de alta hebilidad o también a que las mediss normalumente -
suelen ser més bajas que lo observado. e todas formas, teniendo en cuen
ta que nuestra org zacion no estd completamente desarrollada en ¢sitos
men %%arua, se @ deducir que medies de 120 de actividad son muy ale
tas, ya que OREEGA con une buena organizacion ahora enda con 11l de scti
vidad,

Loe estudios realizados sobre andlisis tipoldgico de los traba
Jor con sus teblas parecen gque son bustante completos,

Es muy interesante conocer la tendencis gue perece, qué preve=-
lece la actividad preestablecida y la téoniocm sobre la libre.

Parece que en la valoracidn de puestos, debian de tomarse los
mismos coneeptos que en ls meritacion de las perconssy para buscer siem
pre las personas mas {aocilmente en emaento a las ocualidsdes requertdas.

La aalifiaan&ﬁa de mérito y velorseidn son necesarios para la
promocién y remunerseciodn,

Los_coeficientes eatruﬁtnfalﬁs parece que debfen ir desde el -
coef, 1 al 1,3 de 0,05 en 0,05 y as{ podla ser moe justo el tomar el vaw
larnﬁgdio dci estructural, como base para sumay slgebreicamente los fun-
¢lio Q8.

La eficiencia personal debe busarse en 61 mismo, y puede ser
que debide & wna deficiente organizseion, unse persona mé rinda, ya que
e le ha puesto en un lugar no adecuado.

La idea sobre valoracidn debia buserse en los conocimientos, -
aptitudes y sobre todo, sobre su responsebilided en ocuanto a sonseguir -
unag ciertas eotividades,

g

En general se debe la idea, que todo trabajo en controleble y

que es importante hacerlo.

El rendimiento ﬁtanéan!aﬁhs ser el indice que sefiald el grado
de orgenizseion de una enpresa.

-
Debemgs besernos no en un minimo exigible, sino en pleno uso ~
de las facultades. ’

En la eleeccitn de cuslidades y pesos por grupos homogensos vee
wos gque eén les mensurables existen tres campos pera factores de actuacion
123 « 126, 123 4 115 y 115 % 100 en los que el igaiau funcional sube 40,1
queds igual o dismimuye =~0,1.

Dehemon %ensr en cusnta al analizer estos coeficientes, lo que
8¢ dice el "Analisis $ipologico de los trabajos™ (pégina 6),. "La obzesiva
squeda de lo mensureble como medio de contyol y oalificacidém puede ofus
carnos y considerar la varisble tiempo como unica fuente disoriminzdora™.
For otra parte vemos que el ratio de actividad libre gensral es 0,215 -
(myy baja). Luego este firmila que quize se pueda euplear ¢n este momen-
to, es una formula simple, que corresponde a la férmula olasica de incen
tivo, gue es preciso superarla.

Como idea general en los calificebles, vemos que los pesos pon
derables pu estar blen, pero guiza era mas iésiao, valorarlos segun
1388 i
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Por tanto la apreciamcidn general es que estéd bien orientado, -
pero o8 necesario un estudio de los puesios.

Tl .:"-!-

Ya hemos fijado antes, que es @ifieil definir uns activided -
exigible, ya aque esta deanostradeo, que en une empress existen personas,
cuyo rendimiento es doble una de otra. Por eso, pars que snitren los méw
nos Tavorecldus, es necesario bajar un poco.

Por eso, es mbe lézico, que le mctividad venga fijada indivie
dualmente de acuerdo a las aaraa%aristicas de la persous. La activided
la tendran que definir entre la "QOficina de Métodos” el jefe O engargs
do y ls persona interesmda. Por tanto ese persona, fijaga la actividad
que ellas se compronete a realiszar, de acterdo con los teenicos que han
comprobado en cierto tiempo de prueba, sl es capaz de llevar a osbo,

Se dice gue hay trabgjos en cadens, donde lu sctivided debe -
ser le misma, pero no parece logioco gue en uns cadena t@dog los traba-
Jos sean igumles y por tanto necesite el mizmo tiempo. Lo logico es que
cada trabgjadoy tendrs necesided de un itlempo determinado que puede ser
en relacion de 110, 120, 130 6 140, Por eso ldgicamente la forme de =
eguilibrar una cadena, seria la de poner a gente que es capaz de dese~
rrollay estus actividades, y de esa forme, equilibrer puestgs con perso
nas, mHs que equillibrer todos los puesics a una actividad minima exigi=
hle.

B8 interesanic conocer y tener p mano, en todo momento,las ai
ferentes caracteristicss de los operarics, en cuesnto habilidad 12l ,
constencia en el trabaje, seguridad, responsebilided, fortaleza fisieca
ete. , purs tratar de ani_car & le gente en el puesto me&s idoneo y por
tanto emplearlos con el maximo reondimiento posible. De acuprdo £ csas -
cualidades es necesario calificar al operario, y después el problema de
la organizacion de la empresa,’emplearlo en el puesto adecuado.

Los puestos es naaasgrie*%nsde el punto de vista d4d conoeimi
tos necesurios y aeuga requisitos de calidad, hebdlided, esfuerzo f sija
¢o y ambiental, trebajo inteleotusal ﬂaaatansla, responsabilided ete., ¥y
as{ analizando los requewimicntos de los puestos y por otra parte te =
niendo fichas completas de las pe con todos sus comocimientos y -
aptitudes, poder hacer rendir al imo las fuerzes de trabajo 46 nues-
tras empresas.

A une persons sieupre serd necesario e¢n el momento de entrar
en la cooperative, de hacerle una ficha lo mé:s completa posible y trae
tar de fijar en el periodo de pruebam sus conocimientos y aptitudes 91
ra que al firmar el contrato de socieded, se comprometa a une cierte =
activided. Bz lo mismo que en Nortcamérica, de remunerar con ol rendi-
slento que se compronete a desarrollar. En ese momento se habra fijedoe
el coeliciente laboral.

El estudic de los tiempos o8 necesewivy,’ por ser la base para
resolver muchos problemss de una oupresa. No hay duda qye son los da -
tos, con los que es necesario llever a cubo la regolucion de 1los prow
blemas eupreseriales. Asl wemds que:

il



(Continuameidn) Estudig

12 .~ Para conocer costos son necesarios.
28 .- Pare le msjore de métodos, utillasjes y maguinaria.

3%,~ Control del rendimiento en el trebajo y también como indie-
ce pors la remuneracidn del trebajo.

In general los estudios de tieupos se pusden hacert
12 .~ Zstudiands & las personsas.

29 o= Botudlando las meceicnes y depariamentos en cuanto a rendi
mientos.

38 .~ En sstullo de umejoras de tiempos.

Normelmente casi todos los trabojos de uns fibrica desde la di-
receidn al ultimo operario se pueden medir aungque slgunos s0lo sean refe-
rencighles a cantidades fnhnieedau ealidades obtenidas o & resultados de
gestion. Lo que =i es fun ilevar—eﬁntrol de los méximos trabajos
posibles, teniendo claro esta en auania no euplesr demmsiado tiempo con -

Se necesitan estudiocs bAsices en cusnto a los conoceimientos y -
aptitudes que deben %ener los operarios en los procesoes,

Vamoe & tratar de au%ndia#‘qns a toda persona hey qué renunersr
le segin sw necesidad., Las neossidedes vienen definidas por unn oﬁuaaaion
v unes ciertas cuslidsder intrinscces, comno son sue aptitudes,
ote.. Lae percones con aﬂnaeim43n§as adquiriaaa aaz un aiar%a eaatn, 5@ -
creen con derechoe pars recidir :2; que otras ¥ mismo, las que por @
sue aptitudes realizan o rinden Por tanto vemes gue normalumente las

necesidndes son proporcionsles & gonocelimientos y a2 su voluntad y & sus
gubliciones, La voluntad y las ambicidn pueden ser sanas, cuando uno tiende
& desarrollar su personalidad, ¥ aaqués si sus inquietudes vienen orienta

das a unas npejoras ecmunitariaﬂ.

¥o hay duda gque aﬂtas ingentiveos son uatos 81 sobre todo se -
bagasen en uny igaml&ag de oportunidedes. La i én sobre el velor -
de lo que e-ta haeiendo, 0 sea saber pare gue airva a donde vemos, impox
tanoia de su trebajo, ideel de un mundo mejor, 1miaaa de oportunidndes
8tc. zon ineentivos aignms de teneér en cuenta.

Una persons es responscble cuando se conece & si miswmo, sabe -
lo gue quiere y puade,y despues se compromeie & algo.

La formacidn de hombres responsables es lo que precisamas en la
eupressa.

Fare former hombres responsebles hay que tener en cuenta lo si-
guientet

a) .~Que cada socio conozca sue derechos y deberes.

b) «=Que la empress -es conocedora de los puesios de trahai
de sus honbres, parse darle s cade uno, lo que mejor vaya con sus aptitudes



(Continumoion) Respedo a ls

¢) »~ Que dadae soelo se comprometa con la gooperative a un cier
to trebajoe, conoclemdo el pue io y conociendose a si mulsuo.

d) o= gua la eupresa sepa hacis donde v8, pare saber orientar a
sus S0CioBy en t0 a su promocion sooiasl y prﬂ%enianalﬁ

Tode sovio tienen uns personslided, gue & la eupresa sporte con
su trabajos Une persone pusde servir pers Gerenis y oira pera llevur recsg
dos, peroc lo que no hay duda es guée como persona, valen 1o mismo. EB ne-
cesario hacer un estudic exhausiivo de cade persone purn gyudarle a desg
rrollar sus apiitudes.

El mivar de secar el méximo rendimiento & corto plazo, es neoe
sario coupsginerlo con un estudio de las necesidades & largo plazo o sea
con un sentido de promocion.

Toda persona debe tener un expediente completo en el yue deben
aparecer todas las fiches personales, asi como los demss documentos que
sean necaesarios para llevar un control compieto.

Las fichas y deufs dooumentos, se deben heoey normelmente ey =
triplicado, pera que una copia la tengs el depertemento de organizaci
otra el jo%t ¥y otra el propio interesado., Esta ulitime es imgortante, pa-
Pa que le sirva pars conocerse y trater de mejorar,

lee fiehas pucden haber sido he

ighas vor las diferentes seccioe-
nes como son: Medicina, Sicologla o Sicotecnica, Métodos y Tiempos, Perw
st

La soccldn de medicins puede definir sobre fortaleza fisice ete
Sicologla o Siootéenia, sobre eiertas aptitudes ¢ inteligencia.
Métodos y Tiempos sobbe factores de sctuseidn, hebilidsd ede.

Personal desde los puntos de vista de conocimientos actitud =g
g%gl, dgtea de mendo, etc. Tambien ciertas inelinacionss, gustos, inguig
1des etc.

Otroe dooumentos y datos, pueden ser rellenadoe a trevfs de los
%:fea respectivos, y tambien las sectiones nombradas sniferiormente deben
ner;en cuente.

Orazani 2 -

In los ideas eserites al dfs 13 aparecian las diferentes seccig
nes de un Departamento de organiszecion, y sehora s0lo se irats de dar im-
portancia, 8 la puesta en marche de aa%as gecciones.

" Vemos gue o8 in%areaaqtiaino el conocimiento de tiempés para ol
ealculo de costos y mejora de metodos y control de rendimientos, tanto -
de persones, como de produstos o deparitamentos,




(Continuacidn)

Una buens orzanizacién es necesaris pars la promooidn de los =
socios, %teniendo en cuente que es la buse de una cooperativa.

, Taubién es necesaria si se quiere llevar & cabo una buens racig
nalizacion del trabajo.

Gue no hg& duds, €8 gue el rendimienio Jtandar de une empre
ce es funcion de su organizaoiom, y por tanto un pequeiio % que mejore el
rendimfento, compense todos los gastos de orgenizacion.

Conclugiones

12 .« Parece gue es més interesante lcs actividades personales
que las exigibles & todo el mundo. hay duda que la personel,implica -
una responsabilidad, gque es muy interesante tenerla en cuenta.

28 .~ Un estudio completo del invenitnrio del personal existente
en la cooperctiva, es importante pare enalizar nussira capscidad empresg
rial, pues sirve de base para un estudio de la ocupacion plena de nues-
tras fuerzas de trzbajo., on sirve de huse, para un estudio de nece-
sidedes de promocidn y bisqueda de nueve personal.

3¢ .~ Una orgenizacidn bdsica de catgggr{a es necesaria tener
en nuestras cooperatives, va que debe ser la e, pare unos estudiocs de
veloracién diferente a las empresas gue nos rodean, ya gueé hay que bency
en cuenta una distinrta manera de planteamiente, al ser todos socios.

49 .= Fuostra orgenizecién debe fundementarse en la ayuds & is
realizacién plena de la personslidad fe los soeiqs.

ﬂ- t“;’ m 3 e g . Wy
mas que un peso ep ls butgueda de U
chrs gompicies redmctades por las d
eon gopie pars ¢l interesado.

62 +p¢ Dgbemos daimos cuente de la rentebilidad de un departamen
to de organisacion.

_ T2+~ Es preferible ne correr y crear un departamento eficiente
de orzanizacion, antes de hacer ceabios substanciales en las valoracio=
nes, ya que todos somos muy sensibled al cembBio.

..&";_ak;.- 207 'sr ' pm noe gm -
-ng{av«aiﬁgz gque debe basarse en fie,
lerentap secciones de ls organieacion




