INSTITUTO CATOLICO DE ESTUDIOS SOCIALES DE BARCELONA

Lauria, 95, pral. - Tel. 215 51 27 - BARCELONA (9)

Barcelona, 4 de Octubre de 1.966

Rvdo.D. J.M8 Arizmendiarrieta
MONDRAGON
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Distinguido seflor:

Préxima ya la inaguracidén del curso de cooperativismo,
le mando un ejemplar del programa definitivo. Para sus clases le
hemos sefialado los dfas 2 y 3 de Febrero.

Supongo que las fechas indicadas le irédn bien. Ademds
y a efectos de que pueda ponerse en contacto personalmente cpn -
los demds profesores por si quiere tener algin cambio de impre-
sién sobre puntos concretos del programa que necesite cierta uni
dad de criterio, le mando el nombre, direccidn, teléfono y fechas
de cada uno de ellos.

En espera de que la programacidén sea de su agrado, le
saluda con afecto.

P;P.“ A, Donés
Al o
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CURSO DE COOPERATIVISMO

PROGRAMA

TEMA I - ORIGENES DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO: EVOLUCION
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Formas tradicionales y primitivas de ayuda mutua.

Lg cooperacidn como movimiento socio-econémico.

Evolucidn histdrica del movimiento cooperativo.

Tendencias actuales de la cooperacidn.

Especial estudio del movimiento cooperativo en los paises
sociales.

Especial estudio del ‘movimiento cooperativo en los paises
capitalistas.

Los pafses subdesarrollados y la cooperacidén.

Especial estudio de las experiencias: Israelita, Yugeoeslava
y Escandinava. '

Efectos prdcticos de las organizéciones cooperativas en los
palises capitalistas.

TEMA II =~ PRESUPUESTOS SOCIALES DE LA COOPERACION
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Presupuestos minimos mentales y sociales para el plantea mien-—
to y desarrollo de la fdrmula cooperativa en una actividad
econdmica:

- convivencia

- iniciativa

- responsabilidad

- superacidn comunitaria
La economia liberal y el problema social
La férmula cooperativa como forma de asociacidén popular.
Estructura social espaficla: ventajas e inconvenientes gue
presenta para el desarrollo cooperativo: fdrmula a adoptar.

INSTITUCION COOPERATIVA; CARACTERISTICAS

La cooperativa como empresa.

Cogestidn y cooperacidn.

Principios de organizacidn y funcionamiento.

Principio de igualdad.

Principio de proporcionalidad.

Principioc de solidaridad

- Solidaridad horizontal y vertical; proyeccidén interna y ex-
terna; sus formas de expresidn.

Principios econdmicos.

Principios democrédticos.



TEMA IV -~ EL

9¢ - La planificacién cooperativa y la promocidn humana:
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- Planes a medio y largo planoj su garantfa.
Principios filoséficos,

MOVIMIENTO COOPERATIVO Y LA EDUCACION
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Cooperacidn y educacidn

Niveles de ensefianza

La ensefianza a la base

Rcecidn propagandidtica

La educacifn cooperativa de los socios; su importanciag
medios, métodos.

La formacidén de los cuadros rectores.

TEMA V =~ LA COOPERACION Y EL ESTADO

TEMA VI -

TEMA VII.

TEMA VIII
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La naturaleza propia de la institucidn Jjuridica.

El "sector cooperativo" y la necesidad de su participacidn
en los fines estatales.

La ayuda técnica

La ayuda financiera

La institucidn cooperativa dentro del aparato administrativo
del estado,

Relaciones intercoperativas

Federalismo cooperativo.

IGLESIA Y LA COOPERACION

Valor fundamental de la persona
La empresa cristiana

Doctrinas pontificias

Accidn social de la Iglesia

~ CATEGORIAS DE COOPERATIVAS
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La .cooperativa deo consumo

La cooperativa agrfcola

La cooperativa industrial.

La cooperativa de servicio

El crédito cooperativo

Otras formas de cooperacién: artesamas, viviendas

~ ORGANIZACION JURIDICA DE COOPERATIVISMO EN ESPANA
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Antecedentes legales.

Ley de cooperacidén de 2 de enero de 1942 y Reglamento de

11 de noviembre de 19433 su comentario.

Régimen fiscal de las cooperativas.

Presupuestos legales para la constitucidn de una cooperativa.
Estatutos

Régimen econdmico de las cooperativas

Organos de las cooperativas.



82 - La obra Sindical de Cooperacidn
~ Las Uniones Territoriales de Cooperativas.,
= Presupuestos para un nuevo régimen juridico de la cooperacidn
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en Espafia.

GESTION EMPRESARIAL

TEMA IX - PRINCIPIOS GENERALES DE ORGANIZACION DE LA EMPRESA
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Situacidén de la Cooperativa en un marco capitalista o socia=
lista. Consecuencias en el planteo de la gestidn de la misma.

— Principios de organizacidn interna.

Criterios de organizacidn. Organigramas.
Dinamica de la organizacidén.

TEMA X -~ GESTION DE LA PRODUCCION
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Planificacidn y control de la Produccidén.
Organizacidn de la Produccidn

Gestidn de Stocks

Control de calidad

TEMA XI =~ GESTION COMERCIAL
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Planeamiento del producto
Investigacidn del Mercado
Promocidn de ventas y Publicidad
Canales de distribucidn

Venta.

TEMA XII - GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

Introduccidn a los principios contables

Andlisis del Balance y de la Cuenta de Resultados
Gestidn del Circulante

Gestidn del Fijo

Financiacidn aplicada a las Empresas Cooperativas
Canalizacidén del Ahorro Obrero. Cooperativas de Crédito.

TEMA XIII -~ GESTION DEL PERSONAL
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ANEXD -

CONTROL DE

Relaciones de Trabajo. Relaciones Industriales. Relaciones
humanas.

Integracidn y Participacidn del Personal

Técnicas de Seleccidn y Promoeidn del Personal

Remuneraciones e incentivos. Calificacidn de puestos de trabajo.
Administracidn del Personal.

GESTION -~ GESTION PROGRAMADA



