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l.= APETENCIAS DE RENQVACLON

La guerra civil fu® en Espa’a una total quiebra de vida conuni=-
taria hasts en sus expresiones mhse esenciales y elerentales de dile
logo y tolerencia y arrastrd tras la risra uns cecuela pesgada y
agria de intransigencia espiritual y de recelo y suspiracia dificil
de superar gun co. las apelaciones a wotivaciones huranitariass
nhs accesibles.Afiadase a lo precedente la pala situscibu econbmica
derivada de la misra con elagravante de las condi iones determinadas
para Espsa’ia por la wsegunda guerra rundial,

En este clira crece y se cduca una nueva generacibn de jbvenes
que no pueden ser conformistas,ya que ello ipplicaria una amfixia
de su sentido moral y social y tarbiln la renunciz a un afan tan no-
ble y natural como es el de la superacibn y de la prorocibu.Bn
estas cundicio.es no satisiace una religiosidad inecrporea,ya que
dificilrente eludirias el riesgo de una evaesibn y hasta alismacibn
inhurana y antivabural,

"No larentoe sino secibn para lo reconstruceidn de un orden
humano y cristiano” es el imperetivo y la counvocatoria gue inspira
una movilizacibn espirituasl y social impulsada por sucesivas promo=-
ciones de jbvenes tecnica y socialiente preparados que en su dla
tratan de dar tettimogiaiﬁii ¥ ft en el honhbre y en las posihilida-
des de una liheracibn g social mediante la adopcibn de nuevas
estructurss,en priners instancia para la organizacibn del potencial
de tra®ajo y a partir de ello para la inetauracibn de un nuevo ore
den social justo y hurano.

2e= KARCO GLOGHAFICO Y LOCIAL

La corarce de kordragbn,e tendiendo por tal la zona corprendida
per log runicipios de la cahecesa del HKio Leva en el oeste -uipuz~
voano confinando con Vizcaya y Alava es el lugar donde se degarrolla
esta FXPERIENCLIA COMULITARLA,

e una corarca de solera industrial,no puy benbvolas co.diciones
raturalee psra el desarroliogzpero con horhres curticos en el trabajo.
1l TRATAJOyabrazado y cceppartido como poacroso recurso de promocibn
econﬁmica,ia sido ¥y sigue siendo en los nuevas generacliohes el coen-
tro de atercibn y la hase para las transformaciones sociales desea—
das supuesto up prirer esfuerzo para una capacitacibn amplia de la
poblacibn juvenil en las teericss rodernse para constituirlo como
nanant al insgotable de creciriento ¥ soporte pars ls satisfaccibn
de las nphe diversas as. iraciones huranas,

Junto a log centros de forraeibn profesional aestinados a
aplicar cada die nfis generosa e icdiseriwinadaneate la igualdad de
oportunidades de educacibn y cultura,flérece otro hogar en el que
la juventud adquiere temple para =l esfuerzo cue requiere empefo
tal nohle,como es el de una transforracibn social y econbnrica de
cierta envergadura.tn el dintel de este CHENTRU DE ACCION CATOLICA,
viejo caserbn,esth esculpido en piedra el siguiente texto,que bibu
podemos considerarlo cono el mbs exPrealvu del esplritu gue mueve
Yy concentra una naevs pasa juvenils“Solus labor parit virtutem
et virtus parit honorem", Con ed estuerzo y el trahajo se llega
a la plataforma del honor pasando naturslmente por el crisol de
la virtde.

Desde 1940,1a posguerra innrediatashasta 1956 tiene lugar
un adiectramiento tefrico y practico en el ¢ue estas nuvevas genera-
ciones de jbvenes sctuan desde el campo nencs complejo de activida-
des deportivo-recreativas Lasta las de payor irplicacibn social y
ecornbrica de pariicipacibn en los dl.ersos organicmos pfrlicos y
privados ,municipio,instituciones de previsib. social, jurados o en-
laces sociales,etc..kn este periodo la preceucia siegpre sctiva
¥y el nohle afan de renovacibn de 2stas juventudes se paterislizen
en la creacidn de nuevas institucio es coun finali.lades diversass —~
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unae tienen por obhjeto dJdesarrollar practicamente opciounes de
practica de deporte coxo recurso educativo y social,cual es
JU/ENTUD DEPORTIVA UE RONDRAGON,cuyas reslizaciones constituyen
ua motivo de orgullo para todo iondragbn con la esplendida
realizacibn de campos pelideportivos,frontoues,cine,etc..3otras
han tri:tado d¢ atender a otras necesiisdes mfs complejos y no
nenos interesantes,conmo es la pronocidn y fore to de la enseHdanza
profesional y accidn educativastal ha sido LIGA DS WDUCACION Y
CULIURAgque en su dfa ejercid una importante tutela de la Escuela
Profesiounal,centro privado reconocido de estudios de Uficialia

y Vaestvia iudustrial junto con estudioe saperiores de Peritaje
Industrial,bhoy Iugemieria TecnicasNo dejaron de tener su influen~
¢la importante e¢n el estudio y plantesyieuto de otros prohlenas,
cono el de la vivienda que asi mispo di lugar a la crescibn de
otra iustitucibu social ASUCIAC ION NONDRAGONESA NiEL HOGAR,a tra=-
ves de la cual se convocd a todas las fuermas activas,singular-
rente a las ewpresas i .d.striales a colahorar y pur tanto resolver
otrc problema de mucha tramcendencis social y no poca complejidad
eccubuica,cono es el prohblema de la vivienda social,que efectiva=-
nrente abordd cuando estas actividades aun no tenfan en nuestros
pueblos £6rrules de promocibn de iniciativa privada.

Lo todas estas actividades bhan intervenido o han prestado su
colaborac ibu diversas entidades y personas,puesto gque uuo de los
eriterios fundapentales que ha inspirado la actuacidn de los pili-
tantes cristisnos jOvenes ha sido la de llegar a la nfxima impli-
cacibin de todos los corpoemntes de la cormunidad social tratanto de
logar yue sea efectiva la relacibn { 1o coopgracibn de los diversos
sectores a La resolucidu de los prohlemas conunes.

Iste despliegue de actividades y otras que tuvieron gque afrone
tar estos jOvenes er sus respeciivos centros de trshajo en cabges
neprésentativos sociales 0 sindicales eupuso ung radurez para
tratar de ahordar directarente er ensayo de nuevas ffrrulas de
esiructura empresarial para conjugar los factores de produccibn y
eucuasdrar ea nuena linea de prorocidn a los trahajadores y tecnicos

3.~ L& CESTACION DE L¥E IMYFRESAL COMUNITARIAS

En 1956 se conscituy8 la prirera erpresa cowunitaria,la
cooperativa de produeciln industrisl demominada ULGOR,c
nozhre es un anagrama coppuesto por las inicisles de los apelli-
dos de los cinco promotores los Sis,.Jsatorre,lLarra’aga,Gorrofio-
goitia,Qrraechea y Qrtabay,con quiervee estahan resueltos a cola=-
borar otro pumercso coatirgente le operarios y lecuicos,siendo
65 los gue hicieron les primeras aportsciones econbmicas pars las
instalaciones indispensables.

Una vez conocida mhs ampliare te la i.iciativa y sus proroto-
res correspoudid la geante,particularnente los nhs jbvenes,con
grac espiritu de colaboracibn y fueron autriendose las relaciones
de los inscriptos psra inecorporarse a la nueva emprssa,que hahla
decidllo dedicarse al sector electrodombstico,a la sam&n con poco
desarrollo ean Esgaﬁa.ﬁstahlecieron en la pisma empresa una divi-
5ibn de :lectroninica,igualrente con mwuy poco desarrllo a la sa-
zbn en Dspataiesta divisibu era para producir rectiflicadores de I
selenio y siliciosuu poco mbs adelante se z7.318 otra divisibn
de fusdicidn.ista diversificacibu respousdls a un plan de futuros
desdoblanientos de la empresa patriz a la vista del arhiente de
colahoracidn que se habla suscitads en torno a la misme.

Para el sector de electrodomesticos fub Italia y concretarente
la firia FARGAS la casa que ofreciera nejores coidicloues de cola-~
boracibn tecnica ssi cono para la eletronica era otra firma
alerana SEMIEKRON,enti aies con las que se han pantenido lnmejora-
bles relaciones y ciya colanoracibn ha servilo sin duda para ace-
lerar el .roceso de ls propia capacitacibn y desarrollo.Diriase
hoy que esta erpresa couunutaria como otras gue le han seguido
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han nacido y se han desenvuelto con horizonte europeo,sin per—
- )
Juicios estrechos de uaclonalisnmos trasnochados y éor’tantg ha-

cieudo honor y sratande de aplicar en escala pro-esiva su coope-
racibn, ‘

BL DECARRULLO DE LAS HEYPRESAS COUFERATIVAS

Ko han secado de desgarrol.arse las creadss y de crearse olras
nueves en esta dbcsde.csi biln no tedse con el mispo ritmo y resul-
tados es evidente gque todas rerchan bibn en cusnto 2 la aceptacibn
y aplicacibn de los presupuestos de promocidn tanto industrial
cono ecanﬁmieo-snciaga

La asociacifn de segunao grado de estac empresas comunitaries
ha esido una condicibr cue mbs ha contribuido a su desplieguesesta
asociancifn tuvo su prirera expresibn en la creacibn de una
entidad corfin para su servicio financiero,econdbrico y social bhajo
ls podalidad de cooperativa de cridito,en cuyo seno se ha afianza-
do el proce:o de rancomunacibn de los diversos serviclos requerido:
por el desarrollo de estas empresas cooperstivas,lMsto tuvo lugar
el afto 1959 y a partir de 1960 se ha scusado la presencia y el cre
cirie to de las enpreszas cooperativaes,dehido en no poco grado a
la tutela de esta entidsd denorinsdn CAJA LABORAL PUPULAR en lo
gque respects a la regibn en cuyo centro estf precisamente la comar
ca de londragbn, a que nos hemos referido antes y en el que se
encuentra el nucleo mbs dernso de cooperstivas,

Ya pora 1966 est: entided se ha desdohlado redisnte la trans—
forvaciln de su SERY.CIO Dis PROVISION oUCLANyque habiendo coren-
zado por ser un sipple Serviclo para responder a las exigenclas
de 12 rancopunacifn,ha llegsdo = tener radurez y entidad suficient
para constituirse en uns entidsd nueva de previsibdn y asistencia
gocial bhajo la rodslidad de una kutua de rrevisibn,es deciryuna
asoclacidn nontada bajo principlos coopuratives aplicados al
cappo asicstsaclal y de seguros.

Jiro de log pasows Phteresantes que han contriruido a conwoli-
dar ls posicibn de las corunidades de traha o ¢ de las cooperativa
de hase ha sido la institucidn de los corplejos industrisles
cooperativoa,en vias de realizacibn y exverirmettiuciln segun el
grade de . ndurez y desarrollo de cada grupo de gocvperativas,

Los priucipios organizativos que iunspirsn la constitucibn de
conplejos industiriasles caog\rativos son la regulacibn de trans-
ferencias de¢ recursos esconbnicos,de recursos humsnos o personal y
reconversibn de resultados,todo ello con normas precisag aprora-
dss por cada una de las entidades y con ls promocifn de organos
gorunes de alta gestibne

Fediante esta formala se trste de hacer vishle y compatible
el Jjuego de los vsloves humsaos en uniiades de produeciln de
dirersibn adecuada con la persevuciln de las ventajas de la concen
tracidn industrial y financiera.

Hay que dceir que los cooperativistass tienen conciencia de
este prohlens de la adecusciln de las unidades productivas a
lzs exizencias de la concurrencis y de uus econcria del rercado
y tratan de pouer en juego los resortes precisos con for npulas
coherenteg con la sfirrscidn y nanteniriento de otros valores
huracos y scci-les,

LO LoENCIAL BN LAS IRFRECAS COOR HRATIV/C

oin duds Lay que decir gue lo asencial es un auténtico regi-
pen de volidaridad entre todos los colahoradores de uns ewpreca,
a cuyo objeto las leyes de juego en las que se expresan las exi-
genclias de¢ esta solhdaridad tienen yue ser claras y plenarente
compartidas por todos.lo tienen otro valor lo: Indices de la
escala orzanizstiva,cuyos extremos se citusn en uno y tres,si
bibu 2 esta clesificaciln se l¢ asigns un seatido p actico y fun-
cionsl a tenor de la sensihilidad y esplriiu de co.peracibn exis-
terte en una comuuddade

Otro elercato gue cabe seialar como escacilsl es la implicacifn
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econdbric soclial de todos loe componentes de la empresa
cooperat&vgase rata de una implicagign cfoctiva,sin?atcnuan—

tesy,de forpa que todos tiemen que hacer unas aportaciones
econmicas,ya de entrada gue necesitan ser sostenidas en fun-
cionarie to en tanto el 11 ite sedio y global de lag misnas
no rebhase la inmovilizacibn redia por puesto de trahajo.
Para ello wo queda olrxo recurso que poner en juego las pro=-
pias econoxias y en su delecto o para su copplerento la ca=
pacidad personal de er&dito de cada asociado,

Aqul realnente se trata de hscer practico el slogan de
quereros ser c¢ppresarios y no propietsrios” con referencia
a los recursos disponlbhles,

Coro se ve ESTE COOPERATI ISKU esth totalrente en la limea
de pronocibn y desarrolio econbmico-social,ya que si n este
requisito no cahe gue nuestras socisdaues satislagan sus
apetencias de vida nejor o la conquista de un hienestar
uhs penerosoe

Al referdrnos a los dos precedentes presupuestos cono
a eieventos esenciales de estuas empresss cooperativas no yue-
rewos signilicar que la democvacia - inperativo de toda orga-
nizacibn cooperativa = mo tenga inmportancia en ls couciencia
de los promotores de esla experienciamsAqul la depmocracia
es norpa fundamental de vreginen adwinistralive y la que se
trata de impulsar y aplicar es uns aut®uiica democracia so-
cial y econdnicaidyns pariticipaciOn iatemral ¢ 3 gtidn 3

: gpiedad de la goae 1o esltaro. zqul de frente a
las cuestiones coucre planteadas por le Revigta Vida Nueva
a loy eppresarios y a los que tratsrewos de dar una respuesta
hasada en nuestra propia experrencise

LA PARTICIPACION BO LA GROCTION

Ly radicalizacifn del problema de la participaciln en la
gestiln que inplica la organizacidn cooper:tiva es slgo que
5 los Lhopbres cautios y prudentes pudiers encogerles un pocCoe
Adgdiriamos que efectivarente en los origenes le esta expericn
cia cooperativa 2 que nos referimos no faltaron voces que
acoasé aban L[358IVas.3in erhargoe se plaonted y ze actud
lippls y categoricencote aplicando las exigencias de la orge=-
nizocila y adsinistracidn cooperativa,que ez lo miemo que deei
adoplando la for ula WUe participsacifn derocrBitica de todos
J para Lodoe

Haremos una aclaracilnzen la estructura estudisda y apli-
cada se discziiminan en la eapresa dos rertlentes,lnseparasbles
pero dae adniten perfectanente un doble tratarientoinos
referinos a 1o vertiente soclal,es d cir la institucibn y
constitucibn de 1o empresa como copunidad hunsna y social,

ue Fe realiza arrancando de la junta Jeneral de socios
que 3deuiganan la Juata Rectora y el Consej . de Vigllancia,la
rinera copo %rpane administestiso g el segunde de fiscalizaci

gn.?ﬁta vertiente se¢ estraclurs ENXXAXXAXXTERATRNAXXRIRAXEX
en sistern de democracls directatlos soches elizen por
payoria los nierbros de axhos orpganos de gohierno.lLa otra
veoxticnte de la enpresa cooperativa contenpla a2 esta coro
anidsd de produccidn y por t:oto trats de estracturarse a
efcctos e jecutivos de orxrden prectico wedlante la institucibn
de la Direcciln o crencis,qgue puede zercolegiada 0 uniper-
sousl, ue ha de poder actuar al suparo de Unag AOIMAS LEnera-
les le fundlonari:nto estubhlecidas en el reglorneanto interior
y con uns sutonomle indisp nsable pars la ejecuciln de los
plaies que apro™aren los orsanos de gohikrrnc.ista Direccibn
0 Gerencila nace por decisibu de ls Junta Hectora,es decir,
sl contemplamos la totelidsd de lo: particlipantes en la
erpresa en reginen deroeratico de zegunde gradoe

Para la asist=ncia consulta tanto de l2 loe organos de
gobierwo proplarecte dichoe coro de la Direccibn exizten
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otros dos organisnos,denominados el Consejo de Direeccifdn,cons-
tituido por aguelios que por su cargo e iniluencia efectiva
pudieran ser portavoces o expresibn de las exigencias de gestibn
ewpresarial y el Consejo Soclal que se instituye nediante partici-
pacibn dirccta de todo el personal para ser vehiculo de los
anhelos bupancs ®e los mpisros come para vigilar la efectividad
de los diversos expedientes 7 prespuestos cue afectaren inmedis-
tarente al orden de las aspiraciones hunanas y sociales de lus
componentes de la entidad.En el Counsejo de Direccibn participan
los que ejercen fuuclones de rango superior en laz administracibn
{ proyeccidn ejecutliva de la ¢mpresa y en el Consejo Social

odog los (ue soun sus pierhros renoviniose su constitucibn por
perlodos precstalecidos.

La Gerencla o la Direecliln prepers los planes anuales y actua
con las previsiones y presupuestos aprohados por los Organocs
conpetentes de gohlerno tratszndo de ejecutlarlos con la mayor
precisidn posivle y disfrutsndo para zllo de la sutonomia
precisa.

LA PARTICIFACION La LA PaCOPIEDAD Y BN LOS BENEFICIOS

bon laseparables la pariidipacibu ea la propiedad y er los bhe-
ueficlos ea la organizscila cooperativaysalve lo gue pudiera
referxixse a La propledad cowllu o capital cedido ,.ue es un patri-
zohdo coyvun Ltaric,gque tiene slsppre de particuaiar el que sun
en cago de di&ulucian de la cmpresa no es ulrecltapente imputa-
ble a 8us 50CLOSe

boath ordenado y asl se lleva a efecioiparte de los repanehbes
1iquidos debeu destliarse a este fondo comuuliario,que @3 garantia
de continuidad cu los propbsites comuues y exprenisn de una soli-
daridad que puede troscender el limite de sus intereses nhs mo
nenos tewporales y circunstancialess

supuesta una constante regularizacidu y actualizacibn de los
halances y La clare consiguacibn de aporteciones retenidas y cedi-
das es clara ls posicida de cads soclio cooperativista en todo
wovento 1o pilspo gue la deé su Ccowanidad Jdeée Tigha joelas altas y
Lags hajay tienen una repulakizacidn expresa en los Lgtatutos
vy la empresa y su direecidn saben lo que pueden disponer en Ca=-
A2 noL ento,.

La paztic.pacibi ea los benelficics &e proporciona a la cola=-
horacidn de cads asociado,uue a su vez coutrihuye al desarrollo
de la empresa con su trahajo prescate y con sus excedentes de
ahorxo o de beneilclivs,yue noturalreate guedan retenldos en la
pedids que fueren necegailcs para la fing.clacibn de la empresa,
el pikn a este" objeto hsy unas norras claras en la regla: cnta—-
cibn domBsiica,que realizada snualoente la coivespoudiente impu=
tacibu de los resultados disponibles s ceda uno ¢a funcibn o en
razbn a su coutribucibu,pueden quedar al servicio de La copunidad
por un perfodo estableocido con sentido eyuitativo para todos
sug couponenies,

Sabe ¢l cooperativista a poco gue se le haya pentalizado
que 24 actividad dehe dar de si lo sufic ente no solo para
cubpir sus neccsliades lupericwas de subsistenclia disria sino
tayblba pars ascgurar la coantinuidad de su actividad mediante
el pantenipiento de una org mizacibn y de una empresz adecusda
para ello.Bier pudiera resultar gque no fuersn suficientes los
roecursos disponibles de Los asocliadogypero eén este caso sahen
bstoe que pueden y deben recurrir a la colavorascibn extrafa
pediante los corpromisos sdec-ugdos para dotar a su empresa
en debide fornae

En defimliva es esta concicucia de enpresario la que adembs
de couciencia de trahajador,la jue promueve y nantiene la empre-
#a cocperativates algo iudispcassble para dexeocraltizar ls empresa.
Astinapos yue debe souclalizarse la enpiesa,pexo para ello no es
facil euncoutrar una formula en la que we prescinda de esta impli-
cacibn econduica y social de loy compoueutes de la misnase
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UNA LIBERACION INCOKODA

No dudemos afirpan que la liberacibn econgrica y social por 1la
que lueha el cooperativismo es un tanto incomoda,ya que presupone
una respons.hilizacidn compronetedora de todos susg a entes.
Pero tarbiln hesos de afiadir que oste conproxiszo no es tal que no
ofrezcax ninguna conpensacibh.La corpensacidn efecctiva de la con =
tribucids que requiere el desarrollo de La empresa cooperativa
perciben sue sociog cuande emplezan a ser sensibles los frutos de
gu proceso de cepitalizscibases d-cir,cusndo en las pispas wanos
y personas inciden ya rentas de capital y de trabajo y por tanto
we Lacen cappces Je poler partener,por un lado, ua proceso de pro-
roci%n y desarrollo nedisnte 1z coostante acimulacign ie recursos
Yy por otra pueden tarhi®n detrser a su capltulo ‘e rentas disponi-
bles caunlidades progreslvas puesto gie su proceco de capitalizacibn
y de elevacibu de productividad permite ello.

Y desde luego se ataca de raiz la aparicilr de clases soclales
en la pédide (ue se comparten de estz forra las re: ponsabilidades
G la vids econcmics y goclelino hay cludadanos de prinera y de
gegunda clese,

Aadlzenos gue la experiencia ha resultado slentadora,debiendo
adveértir que parz ello siempre szerhd preciso que ya e¢n el orifen del
proceso yayamos degvanecido loe corpplejoz que pesan sobhre los
trabajadores,de forra que no teagan resistencias antes hHibn accedan
a estos co:gromison con confianza en la fuerza dc loz vsaslores humanc
que nadie p3s que nosotros podemos ponerlecs en juegoila solidaridad,
la justicia,la lihertadsque en otros térrinoe s licahles en ls cons=~
truccibp de la empresa coeoperativa cignificen discipling,austeridad,
domocrecia,o vulzarizfindolos mfs requieren dor mfs Uue lo que se
regibe o actusr hoy con previeiln de roflama,y: que de lo contrario
por solidaridsd Lebreros entendido el proplo iunterds y por justicla
vivir cads uno pur: si risme,.

La corehucipon es que deheros preceder sin vacilaciones ni eg=
peras,mbs quc lee indiepenesshles pars dejar elsras las leyes de jue-
20,8 iu reforra de lsg esiructurae hursnas cor lss que se impondrén
ol risro laeg tresnsferraciones ecombricss y socinles que anhelaw
mos todos pesre vivir em pez,que sez reflefo de un orden,



