LA EXPERIENCIA COCPERATIVA DE MONDRAGON

Bajo la denominacifn de LA EXPERIENCIA COOPERATIVA DE
MONDRAGON nos referimos a un complejo de realizaciones coo
perativas, cuyo nficleo mfs denso y desarrollado se ubica en
la comarca de MONDRAGON, centro de convergencia de las tres
provincias vascas: ALAVA, GUIPUSCOA y VIZCAYA, de acredita-
da solera industrial.

La normativa de organizacifn aplicada y experimentads
por el complejo industrial cooperativo de MONDRAGON ha des-
pertado inter@s en toda la regifin y mwevas realizaciones
inspiradas y regidas por tales normas van extendiéndose en
todo el pafs, promoviendo y manteniendo entre las mismas
unos vinculos formales, complementando la solidaridad inter
cooperativa, extendida a los diversos sectores en los gue
se emplea la poblacifn activa con la consiguiente instru -
mentalizacifn institucional.

brevemente los objetivos sociales propues-
tos asf como los principios animadores utilizados por los
promotores de esta EXPES -

I - PRESUPUESTOS BASICOS

La génesis de esta EXPERIENCIA hay gue situarla en el
proceso de una accifn educativa de profumdo y actual senti-
do humanista, gue entrafia no solamente la toma de concien -
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nal mm de aplicarlos determinando una promocifn socio-
eco ineludible, reclamada por el bien comin.

Esta accifn formativa no se limita a wna 8lite sino im-
plica la atenciln sobre una base amplia de poblacifn, es
progresiva, sin discriminaciones arbitrarias, polivalente,
tefrica y préictica, técnica y social. La presencia y la ac~
tuacifn de nuevas promociones de jSvenes en el seno de las
diversas entidades y comunidades a las que tienen acceso,
no solamente no pasa desapercibida sinoe gue polarizada ha-
cia los mismos la atencifn y la confianza de crecientes con
tingentes de trabajadores, estos j6venes se encuentran en el
trance de ejercer cargos representativos independientemente
de los gue ocuparen por su calidad profesional o técnica.

Entre estos jSvenas un grupo, que acta como eguipo y
tiene oportunidades de temer una experiencia directa, per-
sonal, mfs amplia de la problemftica de la empresa clfsica
de estructura capitalista, es el constitufdo por los
Srs. USATORRE, LARRASAGA, GORROROGOITIA y ORMARCHEA, gue



secundados por otro contingente de colaboradores amigos,
con la denominacifin de ULGOR, anagrama gue responde a las
iniciales de sus apellidos, promovieron la primera empresa
comunitaria.

Estos jSvenes trabajadores son conscientes del interés
de la EMPRESA como organizacifin para la promocifn fldida
de opciones de trabajo en escala social como también de su
influencia efectiva social y politica, ademfis de econfmica.

El contraste diario entre las incuestionables prerroga-
tivas imputadas al trabajo humano en virtud de la dignidad
mmukmagauaymmymlm-miﬂ
tes derivados de regulacifn y administracifn a la gue le
sujeta la empresa de corte clésico, acentfan la preocupacibn
por la reforma de la empresa, sin renunciar a una perspecti-
va mplia de humanizacion de la economia.

La EMPRESA es objeto de estudioc y examen, a efectos de

1 - integracifn y participacién humana, canalizadora del
trabajo, medio de realizacifn y perfeccicnamiento del
hombre;

- organizacifn idSnea para actuar de hecho en el seno de
una economfa de mercado haciendo viable una actuacifn
a costos decrecientes y resultados progresivos en aras
del progreso y de la armonisgacifa del interés privade
m‘lm’.Ww

La EXPERIENCIA en la gue se piensa debe conjugar los pre
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GRESIVA: tal es la EMPRESA COMUNITARIA a cuya promocifn se
dirigen sus esfuerzos.

A la vista de las dificultades para su instrusentacifn
jurfdica al amparo de la vigente legislacién sobre la empre
sa, concretamente de régimen capitalista, se recurre a la
f6rmula cooperstiva, en principio idSnea en cuanto concibe
la empresa cowo sociedad de persomas, pero no carente de di
ficultades en la interpretaciSn y aplicacifn vigente de la
Ley de COOPERACION y su Reglamento.

La audiendia y atencidn prestadas por el Jefe de la Ase-
sorfa Jurfdica de la Obra Sindical de COOPERACION, Dn. José
Luis DEL ARCO, no menos sansible y preocupado por el espi-
ritu gque la letra de la ley, amvum el gque los Estatu-
tos de ULGOR, que se le presentaron, obtuvieran su informe
favorable para su aprobacifn e imscripcifn ulterior en el
MINISTERIO DE TRABAJO y la formalizacifn cooperativa de la
EXPERIENCIA con la promocidn de la primera EMPRESA COOPERA~
TIVA denominada ULGOR, que ha sido la pionera de las gue hoy
se conocen como relacionadas con la EXPERIENCIA COOPERATIVA
de MONDRAGON .



A esta primera realizaciba cooperativa se siguieron
otras, unas como desdoblamientos de la propia empresa ma-
triz que ha configurado el COMPLEJO INDUSTRIAL COOPERATI-
VO "ULARCO", en la comarca de MONDRAGON, y otras que han

ido a diversas iniciativas y variados programas
de actividad en la regifSn. Este ulterior proceso de DESA-
RROLIO COOPERATIVO ha tenido su clave en la promocifa de
la Cooperativa de Crédito, denominada CAJA LABORAL POPULAR,
por iniciativa y a instancias del primer grupo cooperativo
para el SERVICIO SOCIAL, PIMANCIERO, ECONOMICO y EMPRESA -
RIAL de las Cooperativas, en aplicacifn prictica de una S0LI
DARIDAD INTERCOMUNITARIA, que contribuyera al fortalecimien~
to de la SOLIDARIDAD INTERPERSONAL, en cuyo ejercicic se apo
yaba en origen cada una de las entidades cooperativas.

En la imagen de empresa gue constituye em los promoto-
res de esta EXPERIERCIA su primera meta de transformaciSn

: « aparece nitida la exigencia de no menor
esfuerzc para mantener la empresa gue para promoverla en
origen, dados los ineludibles imperativos de la evolucibn
Y progreso tecnollgico y del cambio.

El COMPROMISO COOPERATIVO entrafia la aceptacifn de los
presupuestos de la creacifn y mantenimiento de la empresa:
representa sin paliativos uma implicaciéan inseparablemente
social y econdmica: el compromiso de sus partfcipes a la
aceptacién de las consiguientes tasas de inversifn en la
regulacifn de los resultados de su gestidn empresarial.
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bajedores y colaboradores, las expectativas de promociSn y
mejora van involucrados en su propia gestiSn, en la que:

1 = la incidencia y la acumulacifn de progresivas rentas de
trabajo y de capital en los mismos sujetos desdibuja la
sociedad de clases y hace viable un nueve tipo de COMU~
HIDAD HUMANA Y SOCIAL;

2 - en proceso de DESARROLLO PERMANENTE, em virtud de un
sistemfitico desglose de los resultados de la propia ac-
tividad en tasas de consumo y de inversién, equilibrada-
mente modulados y compartidos por la totalidad de la
poblacién activa, plenamente responsable de la gestisn

empresarial.
II - DISBAMICA INTERNA

En este ¢ de EMPRESA COOPERATIVA, radicalmente comuni-
taria y max ta en cuanto a respomsabilidad de sus miem~
bros, se impone una DINAMICA fecunda consonante con el CAMBIO,
!Wulplnuem«mmhumm.a?mdah
dinfimica regquerida por las condiciones forfneas del mercado
en el seno de la propia comunidad surge en virtud de:



1 ~ imperativos democriticos de la gestién, que llevan con

sigo el relevo y la tendencia a actuar en . unas
humanizando 1a responsabilidad y otras multiplicando
las inicilativas o los propios centros de animacifn: el
relevo, la promociln de los mfs idSneos, los hombres
que mueven a la comunidad o comunidad gue apoya a los
hombres son expedientes ordinarios y coherentes;

mﬂﬁa&ymjmmﬁnmmigw a no 8o~
lamente una tendencia a la racionalisac y divisibn &p
tima del trabajo sino la propia presifn social al estar

articulados todos los contingentes humanos en escalas ob
jetivamente solidarias, aglutinadas por el interés comfn;

del proceso de capitalizacidn, cuyo interés no pasa desa~
percibido en cuanto el mismo conduce a nuevos coeficien—
tes de productividad y mejora de las expectativas de re~-

sultados de la empresa.

Supuesta la implicacién originaria de los
colaboradores de esta empresa a su atencibn se le widmu
que realmente la finica transformacidn apetecible es aguella
en la gue la removacifn social es tal gue tenga encarnadura
econfmica, como también la econSmica gue determine una pro-
funda evolucifn sccial. En todo caso hay una previa o consi
guiente nueva mentalizacifn y un puevo estilo de conviven -
cia y relacién.

Otro factor gque en esta EXPERIENCIA ha representado un
impacto multiplicador ha sido la polarizacifin del esfuerso
originario al sector de la produccifin: acaso dirfamos mejor
en haber tratado de potenciar a sus contingentes mediante
la Optima aplicacifn de su potencial laboral, si se quiere
previa una cooperacifén econfmica indispensable para la capa
citacifn personal. Em la base de la EXPERIENCIA es preciso
recordar el establecimiento y el mantenimiento de un Centro
de Formacidn Profesional y Técnica, instrumento de mentali-~
zacifn y capacitaciSn personal, la ESCUELA PROFPESIONAL POLI
TECNICA, gue con CAJA LABORAL POPULAR es el binomio de per-
manente revitalizacién socio-econdSmica.

III ~ OTRAS CIRCUNSTARCIAS

La EXPERIENCIA COOPERATIVA de MONDRAGON no es un expe-
diente conclufdo, es un proceso abierto, es un contraste de
métodos y resultados en aplicacifn, con unos contingentes
de trabajadores u hombres gue tienen a bien pensar en voz
alta, someter a examen los resultados de todo género de la

experiencia, en cuya base fundamentalmente hay gue contar con

estado de conciencia humana.



Los promotores de esta EXPERIERCIA, sensibles y perca-
tados de todos estos signos, no han podido por su parte mi
nusvalorar o prescindir de ninguno de los presupuestos de
vitalidad 7 supervivencia de las EMPRESAS COOPERATIVAS y
por ello constantemente se han interesado ante la Adminis -
tracifn Pdblica, no carente de inter@s por la promocifin coo
peratsa e inoluso comprometida en su fomento, como el MINIE
TERIO DE TRABAJO, mediante el FONDO NACIONAL DE PROTECCION
AL TRABAJO, parte de cuyas consignaciones mfs notables de
destinan a la financiacifn cooperativa, para solicitar de
la misma una ACTUALIZACION de la vigente regulacién coopera-
tiva, que ha guedado desfasada.

La modalidad de EMPRESA COOPERATIVA se ha estimado por
estos promotores una que puede y debe tener singular idonei
dad para determinadas actividades econSmicas y por ello han
actuado por su parte dejando a salvo unas normas de conviven
cia en el pluralismo empresarial, en cuyas aras en su frea
geogréfica y en sus iniciativas originarias, renunciaron a
adoptar programas de actividad en los que hubleren estado com
prometidas otras empresas preexistentes.

Por otro lado también deberemos sefialar cierta resisten-
cia de los mismos a asumir responsabilidades empresariales
cooperativas en casos cada vez mfis frecuentes de empresas
clésicas en dificultades de subsistencia como consecuencia,
no pocas veces, de defectos imputables en primera instancia
a sus titulares en una etapa de relativamente fiicil gestién
empresarial, como el resultante de la polftica autfirquica e
intervencionista y participades en no poca dosis por sus tra-
bajadores y los operarios, tendentes a sistemfiticas reivindi~
caciones © sensibles a atenciones paternalistas en exceso.

No obstante, tampoco faltan en el Ambito de esta EXPERIENCIA
COOPERATIVA algunos pocos casos afortunados de reconversifn
social, sin gue ello deba inducir a nadie a utilizar el re-
curso cooperativo como procedimiento sistemfticamente subsi-
diario de defectos de regulacifin capitalista, sin mis expe~-
dientes gque @l de pura transformacifn estructural jurfdica.

IV -~ EN RESUMEN:

Los promotores de esta EXPERIENCIA s= complacen en hacerxr
constar en virtud de su experiencia gue los TRABAJADORES es-
t&n maduros o no cesan de madurarse en cuanto tengan oportu-
nidades para tareas y compromisos de amplia pmyeccifn socio-
econfmica, sin gue tal vez se pudiera afirmar otro tanto del
sector minoritario de nuestra poblacifin con standard de cul-
tura y vida mfs elevado, mfis insolidario gue sensible para
imperativos de PROMOCION SOCIO-ECONOMICA y COMUNITARIA.



La efectiva implicacifn social y econfmica cooperativa
del trabajador lleva consigo un primer elsmento regulador
del desarrollo, mediante la sincronizacién y armonizacifn
de tasas de inversifn y de consumo asf como de estimulo de
superacifn en la conjuncifn e identificacién de la promo -
cifn personal y comunitaria: es decir, nos sentimos acredi
tados para afirmar gue esta EXPERIENCIA COOPERATIVA es una
férmula idSnea de DESARROLLO PERMANENTE HUMANIZADO.

Mondragén, 8 noviembre 1969



