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LA EXPERIENCIA COOPERATIVA DE MONDRAGON
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D. José Marfia Arizmendi

GENESIS Y PRESUPUESTOS BASICOS

Esta EXPERIENCIA COOPERATIVA procede de la toma de
conciencia de valores humanos y sociales y consiguiente compromiso
de aplicacién progresiva de los mismos, indicide por una accibén -
educativa de escala comunitaria. o

Las opciones de realizaciones précticas en una nue
va concepcién de EMPRESA, como COMUNIDAD DE TRABAJO, identificando
transformacidn socisl y Desarrollo, determinaran la atencidn de los
promotores hacia mecanismos de organizacidén iddénea al amparo de los
PRINCIPIOS COOPERATIVOS y superando a, su luz los matices negativos
de los preceptos vigentes.

Supuesto un verdadero espititu de COOPERACION la -
apelacidn al mismo se ha tratado de identificar con una ORGANIZA -
CION IDONEA PARA CONDUCIR LA ACTIVIDAD ECONOMICA A COBF0S DECRECIEN
TES ACREDITATIVOS DE RESULTADOS PROGRESIVOS perfectaments imputa -
bles a sus protagonistas como justa contraprestacidn a sus servi -
cios. Esta ectitud entraMa un procese de sometimiento & exigencias
de racienalizacidn, de planificacidn, de aduacidn en equipo, en una
palabra, servidumbres conducentes a una biberascidn mediante una con
tribucidn d progreso y al desarrollo.

La progresiva cascada organizetiva principia en la
puesta en juego de la solidaridad interpersonal, para reforzarla con
la intercamunitaria para consolidarse siempre en proceso expansivo
con la intersectorial més diversificada.

La clave as el hombre, gue més que nace se hace por
la educacidén, se perfecciona y se potencia con la solidaridad con-~
templando como permanece punto de apoyo el trabajo, y accediendo mg
diante su ejercicio progresivo a la PROMOCION SOCIAL Y ECONOMICA.

ESQUEMM DE REALI ZACION

La promocidn de opciones educativas amplias y la pro
gresiva atencién & la capacitacidén de los més al nivel de sus aptity
des. El estudio y el trabajo promocionados con sentido humano y so-
cial tienen presente tanto la SOCIALIZACION de las opciones del pri
mero como de las servidumbres del segundo, contemplando por ello am
bas actividades en funcidén de una PROMOCION COMUNITARIA y por Dllc:,
de un DESARROLLO EFECTIVO.

Las &lites que en tales procesos pudieren ganarse,
no deben poder eludir la conciencia de sus responsabilidades socia-
les, sin profunda glteracidn de sus conciencias y de incuestionablas
imperativos socio-econdmicos del contexto en el gue se hallan.

Los for jadores de conciencias y los portavoces acrg
ditados de sus postulados son las fuerzas bésicas gue tienen la cla
ve de los velares gue se apetecen.

LA EMPRESA COOPERATIVA

¢

Brota como la2 primera célula organizativa, a impul=-
sos de una solidaridad, cuyos médulos han de ser el exponente del
compromiso de cooperacidn, cuya dimensidn final debe atemperarse a
la naturaleza de las actividedes compartidas.

La indesdoblable implicacidn social y scondmica cons
tituye otro aspecto valioso de un empefio comin en el que asi mismo =
1o individual y lo comunitarioc deben acusar una vinculacidn sustan -



ciel a efsctos de promocién. La comunidad de intereses subsiste para
tener acceso a las rentas como para hacer frente a las tasas de invers!
sidns la COMUNIDAD DE TRABAJD es una realidad que se impone pera man-
tener a sus miembros y a la entidad misma.

La EMPRESA COOPERATIVA, sociedad de personas vinculadas-
por indices claros de solidaridad-y autorequladas democréticamente,
con un régimen econdmico, laboral, social y disciplinar iddéneo pa-
ra dimensionar y eqguiper adecuadamente la misma en las condiclones
requeridas por la sconomia de mercado sn el que le corresponds opg
T,

A las exigencias de su naturaleza democrética y a los re
guerimientos de eficiencia y técnica corresponde esta empresa en su
promocidn vy desenvolvimiento mediaente la conjuncidn y covergencia
de ambos imperatives, mediante su estructuracidn democrética arran-
cada desde su besg, la Juntae Genseral-de Socios, y afianzada por la
Junta Rectoray Consejo de VYigilancia, al tiempo que se satisfacen
otros reguerimientos técnicos por la via de su vertebracidn, partien
do de la Junta Rectora, que designa la Direccidn, gue 2 su vez se
desarrolla y plasma en los diversos sstamentos ejecutivos,

El desarrollo de esta EMPRESA COOPERATIVA, lleva consigo
un progresivae proceso de previsidn y planificacidn, que sirve de =~
punto de raferencia a la responsabilidad d=s unos y control de los
otros.

Los resultados se destinan tanto a las' atenciones de la
promocidn individual como comunitaria, de forma gue con los mismos
ga cubren los presupuestos individuales y familiarss m#és o menos -
inaplazables caomo las necesidades de desarrollo y progreso de la -~
propis entidad, sin dejer de tensr pressente en todo sllo la comuni
dad en un sentido mds amplio, tento como generador de resultados,
como sujeto de necesidades.

El régiman a@sistenclal os més o menos coheraents con los
postulados precedentemente sefielados-de armdnica cobertura de aspi
raciones individusles y comunitarias, teniando sismpre presentes las
normas de asconomicidad como de subsidiaridad coherentes con las afip
maciones comunitarias.

DESARROLLD DE LA EXPERIENCIA

Descartada la generacidn expontdnea, en este tipo de meaw
lizaciors como en otra, el desarrollo ha seguido unes linea impues-
tas por la prepie conciencia do sus protagonistes domo de sus medios
muy limitzdos, tratando de aplicarlos con sentido préctico y eficien
cia.

La mentali,acién, la solera asocistiva, la transmisidn ds
los métodos comprobados de eaccidn vy organizacidn, etc. son factoros
importantes a la hora de llavar a cabo realizaciones en un campo -
complejo de actividad ccondmice o industrial, mésximos si se tiene
en cuenta que hay que operar contra corriente, dado el pesc y la - °~
presidn de talitos fectores gue condicionan nuostra atmésFEﬁa social,
y humana.

Homos seffalado que en la génesis de aste movimiento, se
concontrd la atencidn y el esfuerzo en la eccidn educativa diripids
a la comunidad no menos gue a 1gs &lites, gue por méritos y esfuor-
zo propio fueran hacisndose acreedores; ahora hemos de affadir que
al presente sco sigue concentrdndo la méxima ataencidn en ol mismo -
campo educetivo, con $=la difercncie gue tal persuacidén de gue con
hombfes comisnza y con hombres se hace el desarrollo @s universal
en donde tal vez durzante una etapa fusra discretamente compartida.



Estd en mercha un PROCESO DE DESARROLLD PERMANENTE
HUMANIZADD Y PROGRESIVD, cuyas expr8siones externas son mdltiples
en todos los campos de inguietud y aspiracidn humana.

En resumen, este cooperativismo es sclidaridad, vy

soliderided significa compromisa compartido de cuantos més pudie-
men de trabajar y sacrificarse por los més gue menos tienen vy pug

dan.



