EL COOPERATIVISHMO,= OBJETIVOS, DIRECTRICES Y MEDIOS
PARA_SU_PROKOCION

le=~ OBIETIVO.
L L

El BAJO es el recurso ordinario para la satisfacceidn de las nccee
sidades Ju-aspiraciones humanastel que su ejercicio entrafie un perfeccios
namiento personzal y una contribucidn m®s o menos directs al desarrollo
del bién comin' depende de las condiciones del rerimen adoptado pare su
administracion,

Le inalienable dignidad y nobleza del trabajo humano reguieren unas
condiciones,que el COUPERA 'IVISNO las respeta y las consolida de de el
momento que afirma la primaeia estruciural de los valores humanos conse-
cuente con una concepeidy humanista de la vida econdmiea Yy socizleiEn
las Formulaciones de un PLAN DE DISARROILO ECONOMICO Y SOCIAL neo vuede
menos de tomar em consideracidn las OPCIONES,que el COOPIRATIVIGHO,pre-
senta como suyas para apliear e impulsar ¢l potencial del trabajo,como &
factor relevante del proceso de desarrollos

LA FEMPRESA COOPERATIVA

Por TMPRESA COOPERATIVA nos referimos a aquella organizacibn y estruc-
tura,oue a su idoneidad pira la conjuncidén y cobiermo de los faciores

de produccidn en consonancia con la dignidad Y aspiraciones humanas
con la prevalencia de los valores humenos,afiade una paralela ¥ erficiente
contrilueidn directa al bién comin,que la EMPRESA moderma debe entrafiar
medizntc el equipamiento y la raciomalizacidén de la actividad,capez de
determinar un procese que armonice unos costos dececientes ¥ unos resule
tados progresivos,concordando los intereses de los productores y la co=-
munidad receptora de sus productos o servicios.Es asi cémo se alumbra
la posibilidad de utilidad en escala seeizl,

La empresa cooperativa acreedora & las atenciones de la Administracidn
Piblica interesa que al presente no solamente satisfuga las exigencias
de la sensibilidad y.apetencias de trabajador,sino es preciso gue se
mudstre capaz de superar otros defectos estructurzles gue son menifies-
$0s en nuestra economia,como es la necesidad de llegar a las dimensiones
Optimas d empres2 segun las actividades y la aplicacidn de wnos proce~
sos nitidos y vigoros d- autofinanciacién indispemssables en planes de
desarrolloiconstituyen zmbes exigencias dos formas de proveer al traba-
Jador de adccuados espacios vitales econdmicos,incompatible con el mini-
fundio indusirial y cubdesarrollo econdmico a la largaj

Ia PRONOCION INTHGRAL

La empresa cocperaiive o el cooperarivismo no es wn fin sino un medio
para una promocién integral de los trabajadores.la afirmacidén de la prima
cia de_los valores humanos o moreles impliea la aceptaci’n e interds de
los valores econdmicos,ya que em el Lombre son inseparcbles ambos aspec—-
tos de las realidades en las gue vive inmersc.Asi mismo no caben desligar
el desarrollo personal y el comunitariotaguel cobre eficiscnciz y fecun=
didad en el seno del se undoy,ni cabe couneebir &ste sin el primerosSon
gortas las posib lidades de una promocidn integral donde los denominados
derechos naturales o fundamentales,tales como educacibn,trabajo,salud,.
ccio o descansoyho estuvieren materializados y respaldados pPor una vigenc:
prac ica de opciones consonantec

£1 COOFERA IVISMO impone uma profunda implicacidén social y econdmiea
de sus prouotores y agenbes en el proeeso de desarrcllo con incesente
espiritu de iniciative e incansable semtido de responsavilidady,cuyo juego
no cabe csperar se reproduxea mientras el COOPERAGIVISHO que concibamos
Y projectemos no lleve =parejados ciertas compensaciones gque le deben
Ser comnaturales a la actividad humana de orden humano y econdmico.
Ha de tratarse de un sistema de organizacidén en el que la solidaridad
interpersonal de empresa coopera iva se comsolide Yy se afirme y se proyeci
te més ampliamente com la aplicacifn de férmulas 4 solidaridad interco-
munitaria,dando paso a la promocin de cooperativas y de un mevimicnto
cooperativo sobre la misma base de_libertad,solidaridad,dhmocracga y
promocidn en la liema: que vays determinando la vitalidsd propial

Ia TUTELA

Ies virtudee humenas en euyo jueso se basa el COOPERATIVISHO, por
la influencia que esté llamado a ejercer en todo el Zmbiio de la convie
vencia humena,por =u eficaz comstribueidn integral al Dessrrollo,el
COOPERATIVISMO es acreedor a una TUTELA perfechamente jusiificada de la



ATMINISTRACION PUBLICA,Esta "UTELA pued: revestir diversas modalidadws
eu consonancia con la fndole y naturaleze de 1z propia administracidn
coopera tiva y su coniribucif efectiva & los fines sociales y culturales
cuyo fomento interesa desde el punio de vista del BIEN COMUN:

La TUTELA a que aludimos no hay cue confundir con procedimicntos pro=-
plamente paternalistas,ya gue una coneepeidn y el sentimien .o cooperati-
) sg verfian un tento falsifieadoc o atenuados con tales métodos,

LY que tal vez mis apremiantemente se neecoita sea la promulgacidn
de un régimen jurcidico que corre ponda 2 las exigencias mfs entrafia-
ble: de la propia vitalidad cooperativa,superando si preciso fuere una
comeepeidn e interpretacién dogméd tiea de los llamades principies coOpe=-
ralivosyde forma que uma ortodoxia a ultrange literal y servil no sea
impedimento de rezlizaciomes coopera livasymdxime cuando podemos definir
el cooperatiivismo como "wn proece-o orgénico de experiencia en la cue’
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& la confianza de la Administraciln Y su pujanza d berd ir afirmandose
¥ consolid®andose en proigesivos grados de organizacidn sin interferen-
elac extrafias o arbitrarias,

LA EIUCACION COOPERATIVA

Los cooperetivistes ¥ l=s coopcra ivas deben pod r aciuar por si mismo
os y sin neceifiddes de avales exn afios en el campo de la formacidn cooe-
perativa,mdxire cuundo com tanta evidencia llegan ala toma de conciencia
de que el hombre no nace sinc se haee por la educacila ¥ la preocupacién
educativa es algo que no cabe atenusr o disculpar en los cooperativistas
hasta como simple recursos dz =u supervivencia y desarrollol

Sin subrégar o relevar al movikiento cooperalive de esta responsabi-
lidad no estard de mf: la accién formativa suscepiible de desarrollar
Por la Aiministrecidén Pidblieca o por la Orgaenizacidn S.ndical,migularmente
€n cuan o a la covilizacid de los recursos Jy resortes gque tienen a conforn

mar wn estado de opinidn o conciencia pibiies que sea eapaz de hacer
eargo de las eportaciones sociales,cul turales Yy econdmicas de un sictema
eminentemente humano,

Esta tarea educativa pue tener no poco desarrollo en la adopeidn y
slicacidn de sus métodos de pobierno y actuacidn en los propios eentros
plblicos o siniieales con un gran impacto en &l estilo de relaciones
humanas,disciplina y autorid=d,

En esta EDUCACION COOPERATIVA deben implicarse parte de los fomndos de
obras sociales,euyo destino y coupr mice puede afianzar la Administrecién
Pdvliva a través 4 su accidn tutelar econdmieaj

LA FINANCIACION Y FL CREDITO COOPNRATTVO

Otro obstdculo pars un desarrollo cooperad vo con- tituye el marco
ins$ltucinnal existente para la cober ura finenciera y atenciones erediti.
eias de las empresas cooperailvase.Instando al propio movimiento coopera i-
Vo a que itrate de proveerse con me ios propios y en tenio cuanto no
haya podido aleanzar cierto desarrolio en esta institucionalizacidn u
orgenizaciln de provisién Ffinanciers ¥y economiea de sus actividades,
es evidente que se d be dar efectividad a 1a saneion legal y propésitos
de promocibn coopers ive de ls Adminustracidn Puilica atravds deun Estatui
%o Fiseal que con-idere el aprovisionamien .o econdmico adecuado de las
coopera ivas como une necesldad vitel y por tanto 1a implicacidn econdmies
de los socios cooperettwistos disfrute de estfmulos y compensaciones
adecnadas,

Tal ves fuere suseepiible de une accidn mf fecunda la aclieacidn de lc
Fondos Nacionales,sea considerads aislademmte o conjuzendolos con los
Fondos de otras instituciones socialesycomo son las MVtualided-s,las Ca-
Jas de Ahorro etc..

Egte problema de facilicdades de Tfinanciacién y disponibilidades
econdmicas requiers un estudio profundo en el que las propias coopers.ivacs
debieraen tener VozeSiempre serd interesante el Gue poipropila organizacidn
¥y comproniso directos itengan acceso al ahorro,par: lo cual el movimi-nto
cooperai.ivo deberd aleanzar una -olera ¥y un prestigio,

SIN CONFINAMIENTO

Ctra posibilidad que dede temerse cn cuenia es el §ue las Cooperativas
puedan llegar a fPmulas de colaﬁbracién © participacidn con entidades

de diversa esw juridica.d esto pued opone un estrecho celo
coppersz ivo y 0 puede con ____,ﬁ.ul;—-no poco elfgegi imen Juridiw

doeSienmpre habrd que considerar que tiene mayoes €5 gue biencs ;
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Ante la perspectiva de un orden bumeno y sccial que tiende 2 ser pluralis
ta en sus procesos culturales y espirituales y de un mundo econdmico
dinfmico y abiertoy,que se vislumbra un COOPERATIVISNO carente de opciones
de relacidn y colaborzciln con entidad: s de estructura no homogenea ,no
solamente tendrfa muy limitadg sg ypo’ sinoc que en més de unz circunstan
ciz podria quedar condenada a Bukes. ir,

or eso debe ser de tal maturaleza la rezulacidn juridica y estar
invufdee de tal fluidez y sentido de realidad el espiritu cocperativo
gue no corra el riesgo de enfeudarse en un aislamiento integrista,.

il.~ DIRVCTRICES

Se debe pensar en promover um COOPERATIVISHO sustantivo,con ambicidn -
y programas de actividad en los que podcr pomer de menifiesto todo el po#
tencial de una impliezacidn social y econlmieajscuyo radicalismo y maximaliy
mo estimula la capacidad de hombres comprometidos en un regicen de soli-
daridad verdadera.Bs decir se rendiria mal servicio al COOPIRATIVISNO
reservandolo como simple corrector de abusos y defectos dedpivegimen ca-
pitalista y por tanto como #liimo remedlo de situaciones precarias y
comprometeciorasscon tal herencia lo mi:s probable es que se llegara al
decprestigio de una ffumula y firustracidn precos de unas sanas inguietu-
des socialesslos TUTORES del COOPERATIVISHO deberdn velar mucho para
que no se corran tales riesgos,no voeas vec s presentados como saldos
apatecibles,pero no exentas de servidumbres insalvablec consistentes

inctusg, 0§, °8+19Rd, 1§, X227 B5n4HeR85 2 Pormula cooperativa para ser
perceptible y operante requiere la presecncla de comunidades evoluciona~
das o desarrolladasfes decir presupone una sensibilidad y ciertos hibi-
tos de conviwencia que no suelen tener mucha consistenciz en comunida-
decs sin cierta experiencia de espontancidad asociativa y adiestramiento
de autogobierno,Ciertamente la adopcidn de un rizimen coopers ivo puede
contribuir a acelerar la medurez de una comunidadygpero requeriréd una asis
tdneia constante '

S4h duda tambiém podrd afirmarse que si idoneidad es méz directa a

inmediata para su aplicacifn en agquelios programac ¢ actividades em

cuyo desenvolvimiento el coeficiente de -nfluencia corre.pondiente
al factor trabajo es notable o al menos el del eapital no apareee comno
fundamentalmente determinante de su éxito y rcsuliados.Bajo cste aspecto
el asesoramiento previo no deja de temer importancia en la canalizeci-
én de las fuerza- de trabajo,

Contamplando por sectores las opelomes que pued n presentarse en
al amplio abanico de actividades incluidad en un PLAN DI DESARROLLO,
deber mos haeer las sisuientes observacione:s con respecio & las perspec-
tivas del Cooperativismos; 5

Sector ggrieg;a:Iududablemente se impone la reconstiiucibén de unida-
des de explotacion adecuadas a la adopcidn de métodos y medios imdustrials
1lé- en las axplotaciones viable com resultados positivos uficientemente
compensatorios y con aportaciones perfectamente regulables mediznte la
organizaciin cooperaiima tanto con refer ncia a los servicios laborales
y personales como econdmicos consistentes en terrenos u otros elementos
cuanificables y suscepiibles de una adwinistracidp clara disponibles
sin meyores dificulitades decde el primer momento.l dudablemerntge la impli-
eacidn coopera.iva podrfia se buen vehiculo para el progre o tecmico
apliecable en estas explotacioness

Sector de_Pesi%:este es un sector inestable,pero imporiznte,con
dificultades especiiicas para su desarrollo en regimen cooverativo mientr

tal eStructura no sea suficic-niemente potente y maduro gue llegue a
"eooperativigar" no solamente la fase de captura del nroecso econdmico
determinado por la Pesea sino llegue a la industrializacidn y comercia-
lizaeidn =u poder e influencia cooperativa:es posible pero requiere un
desarrollo coop-rative di icil de alcanzar en cortvo ecpa lo de tiempo
0 gin comsidarables contingentes de hombres ideniifieados con los hom-
bres del mar y dotados de suan iosos recursos.Hay un problema gue reguier
stadio y reflexidn antes d- poder dar vuelo a muchas ilusiones sin riesg
gos de frustracidn.la solida idad intercooperativa y los frganos responsa.
bles de PROMOCION SOCIAL tienen buen ccmpo de observacidng

A



Sector de serviciosila orgenizacién eooperativa aplicada a la moviliza.
cifn y adninistracidn del trabajo respeonsable o simplamente constante y
Y bién coordinado puede temer mucho interds prestandose a concertar la
utilizacidén y disponibilidad de 1o varte instrumental o eguipaniengo.,

El deslinde real do la parte econdmiea J soeial y humenagses decir una bue-~
na previsidn del resimen econdmico ¥ leveral adecuadamante diseriminados
cn el EBstatuto jureidico general o propio puede haecer vizble ol desarro-
1l0 cooperaiivo en el sector de servicios,

Sector de consumo:ec Jonde ha habido mes tra icidm y solara cocperati-
va si bifm no ha seguiioc une linea de desarrollo satisfectorio pudien o
achzear tal defecto o debilidad s la defectuosa ectructura 4 1= ropia o1
org=nizacidn cooperative,carente de movilidad y de aptitud en sus rganos
superiore o de segund o tercer graco,que apenas ha tepicdo efeetividad,

Un auténtico movimienio coopraiive haobla da agestiguwar no poco de su
capacidad de desarrolio ¥y de organizacidn en este sector,en el que una
gran mase oin mayores dificultades econémiea puede tener aeeeso y consti-
tulr una auténtice fuerza del movimicn o cooperative al par que tumbidn
une oporiunidad de adistramien o en la gesiidn y autogobierno.

Otros sectores:no dejan de ser indieado:z una vesz que se presupusiera
un =ut®entico movimien o coopera ivo en loc eampos del seguro o acsisten-
cila,que por lac previsione: organizativas fueron decviadas del campo de
la operatividec vooperativa,sin que por ello baysn dejaco 4 tener Justi i-
cacidn pars su exist neise en regimen cooperativo.

Una liberacién cooperativa en el peor de los casos habia dc servir
para comprometer la capacidad social ¥y econdmies d- loz !ombres ¥ las
ventajas e inconveniemte d ceds sistems habian de medirse enm 21 campo de
las realidades,

Evidantemente tratan o de medios lo primero goue se impoe es la aceidn
formativa.ilay que poder hacer cooperativistasiantes que cooperziivase.

Lceptado gue la inguietud ¥ corriente coopuraiiva vaya desplegéniose
a tenor de su p opia viialidad e interescs,serfs preciso que a los propios
cooperaiiviata: y coopercidvas ma ic les regatesrd ni competencis ni recure
S0s para llevar a eabo una acciln educa.iva,que como '0d2 accidn formativa
deber?ia dioplegarse ea diversos planos y deberfia sor permancnte par:s ser
eficiente,

Iy tarea de tante envergadura y tamn compleja nadie debe sentirse ddspla-
Zado y tal vez cabria acignar a cada insti ucidn u Crzano unas actividad o
especifica;.ﬂ este respecio no serla airieil sefizlar unos ezmpo de agti-
vided md: o menos intercs nte: = cadz ingtituecidn u érgeno,decde la
Direccibn de Promocidn Socisl hasta el Instiluto 4 estudios sin icales
vy las propies elementos idoneos para la Pormzcidn con los que pueden y
cuentan lac cooperativa Jos Zmbitos ¥ objetivos de =2 ae ciln formati-
va pueden contemplar desde la ereacidn de un estado de opinidn o € _nciencic
Pdtlieca que puede y debe comprender la: zltac formulaciones del Cg peraii-
vizmo hasta -1 conocimien o md: diver:-ificaio y conereto ds las e ulacione
Jur2iiiea y economiecas o sociales,oroplas de ecentros de formacifon aptoc
para dar enseflanza reghder en los Jiver oo nivelez,desd el universitario
hast el escolar con 0 o -1 apareto didactigo de medios andlovisuales, tex-
tos,cteesn esta prohramacion deberemos llegar a la formaecidnp Gue es preci-
S0 cncomendar a las propia: cooperativa o a Sus organizaciones -especaaliz
da: interesades on tene una in ormacidn y unas relza ione: interesante:
dezde los ‘dverso  puntos de vista de la: eniidades wi: o Lenos comprome Li-
dasz,

A este respecto a los reour o: in icalss habia jue sumar los destinae
dos a actividades de prom cilon social y los domdos sociales de 1la coopera
tivas,tratsn o de obtener dol de- tino ¥y del emplso de cada capitulo de
los diversos presupuestos des inables a este objeio la nayor eiiciencia,

Detr’: de ecta aceifn formativa Bencs de consid rar cn orden a loo
medios desiinables a la ypromo - idn coopera iva leos recursos d- linancisei
én aboganio pars gue nunea se disculpe la responsabilida’ e implicacidn
econdnica personsl de e=d: aspirante = coopora ivista,midxine i se tieme
n cuenta que las re-lizaciones coopera liva. van arequerir capltales de
al una igniieacion prac.icamente cm odo: los seclores y ests implieacidn
{ couprowi o econdmico del aspirante 2 socio es gu prime fes imonic de so-
ida 1da rcal avalada con la conLicmzz en la comunidad qu. lleva aparejo=
da una aportacién econ om.ea a los ondos socialess

Dicha aportacidn d o dinario exigiréd que sez complemcntada por los

exced nte: que la propia comunidad recepiora hay: podico reservar para esta



ecobertura,a los gque pueden afiacirse los procedentes dc otras fuentes de

financiacién mds o menos péibliea o socialycuya imputacidén bueno serd qu
tenga como punto de referecia e grado de compromiso de los decstinata-
rios irecctos.

En otro orden CRGANIZATIVO d- ead= co peratiiva o comunidad do%e o

‘@l Bstatutojurdiico y las dispo-iciones complementarias l2:s que deban
heeer previcion: s para gue las entid des que se estru uren eatraiien las
garentda winimas tanto del orden repr:osentativo como econdmico y tecmic
pera un normsl y correcto funcionamicn 0.Bajo este aspecto no estard
de md: que sz com:id re itan interesante pracileamente al' aspecto tecnice
como =1 wepres-ntativo pal funcional como al estructural,
Tas nuevas disposiciones hom de comtemclar las exijencias de la ver-
visnte soelsl y.tecniez de la empresa o entidad cooperaiivasde su régi-
men labvoral,econ dmico y asist ncial com uma fidelidad = los principio
cooperativos aplisados a las realidad-s economieas y sociales actuales
con ihdudable preemin nela de los valores humenos y morales,pero con
necdniea adninistra iva ¥iablé y gque no suponga obstéculo para el lo=-
d¢ tale. fine superiores eon el m edio practico que ticmen que ser
las institucione: o emtidadessNg se eche en olvido- gue la revilucion y
la tranformecidn social puneden ilevarse a eabo contande coh la nece ida:
de las cosas o mepos que con la genercsidad d los hombress

Ie soideridad que constituye en.punto de apoyo y de fuerze cooperati-
va & be liberar =l hombre nc solamente d 1la servidpmbry individusl sino
de l= mo menos p ligrosa que es la colec iva y por ten ¢ el COOTFERARIVI IK

pued ser una fuerze inmensa en la me ids cue estuviera di puesta a
aplicarls en la medida cue reculeran las circunstancias,



