EXPERIENCIA SOBRE UNA FORMA COOPERATIVA
Observacién preliminar.-

La Bumpresa Cooperativa que contemplamos, tiene sus defectos como
obra humana, aun cuando nosotros polarieemos la atencidn hacia sus ==
aciertos. Expondremos como una realidad?nll que se ha realizado algu=-
nas condiciones esenciales en una comunidad humana como entendemecs que
debe ser la Empresa Cooperativa.

Nuestro campo de accién reune también unascondiciones un tanto
singulares para la aplicacién deun regimen cooperativo,que entrafia
una solidaridad humana,una solera de convivencia y democracia,un
gran espiritu de iniciativa y de responsabilidad personal,que ademés
han sido cultivadas mediante una accidén educativa de amplia base y
proyeccién,que son los presupuestos para una accién cooperativa,

Estimamos que la férmulacooperativa es apropiada para comunidae-
ges evoiiucionadas mds que para subdesarrolladas,

&05 ACTORES

Tras la guerra de 36 que supuso profundas alteraciones en la con=-
vivencia humana,mdxime en nuestrazona,una ' eneracién de jovenes sin
implicaciones precedentes,hace suya la consigna de Pio X11:"No lamen-
tos sino accién para lareconstruccidén de un nuevo orden",Tras mma
preparacién tecnica y social concienzuda colabora en el scno de las
empresas existentes,sl bidn tratan de ser fieles en las mismas a
su conciencia social.Se adiestran tecnicamente,ostentan carges re =
presentativos a los que sehacenacreedores por la confianza que les
otorgan los trabajadores y tropiezan en su gestién con una rigidez

e intransigencia de lo3 empresarios,quvw les inducen a tener que pensr
en lanzarse a ensayar otras estructuras empresariales sopena de
malgastar mds energ?ias en un esfuerzo esteril,los axtores deeste en-
sayo obtuvieron experiencia y vivencia perscnal de todos los proble=-
mas de la empresa capitalista inmovil o cerrada,
COMUNIDAD DE TRABAJO

La empresa que implica la concurrencia de diversos factores,con
la indudable primacia del humano y la dindmica de una convocatoria,
se concibe como una autentica comunidad huana,que debe ir provista
de todos los elementosnecesarios para el logro de susobjetiveos econo-
micos.Setuvieren en cuenta todas las exigencias sociales,tecnicas,eco-
nomicas y financieras de la empresa a corto y largo plazo,

Las NOR!MAS FUNDAMENTALES en que se inspiran estdn hoy vontenidas



en los Estatutos y se refieren al reg}m&n de solidaridad,control demo-
erdtico,trabajo,prestaciones economicés y proceso asociative con
1a definicién del pertinente organigrama,

Esta comunidad se instituye con hombres que tienen conciencia de
su implicacién social y econémica y de las exigencias que impone la
misma,Cada ﬁno aporta a la entidad su patrimonio personal disponible
o su capacidad de crédito.,Se complementa estas aportaciones con las
que hayan podido retener para inversién los que estdn actuando ya
en la empresa on aras de umna solidaridad comprometida en los estatutos.

El despegue economico se facilita mds en el momento que se llega
a disponer de propias instituciones de crédito siendo indi spensable
la cooperativizacidén o socializacién deii erédito.Es apreciable la ayu=-
da que pueden represcntar otras aportaciones,como las de Patronato
de Proteccién del Trabajo,de las Cajas de Ahorro,Matyalidades labora-
les,pero no son suficientes para el desarrolle de una accién coopera-

tiva vigorosa en la axtual escala o versiGn.Tal e ' b ke

ta de la Ley de Cooperacién podria prover etre recurso,como podrfa sr
el Capital comanditario,que otras legislaciones admiten,

?ampoco echaremos en olvido otra fuente de capitalizacién como
podr?ia ser un sistema de previsién w tanto singular que las COOPERA;

TIVAS pudieren desarrollar en consonancia con sus posibilidades ¥y
perspectivas de coberturaey, .or0ia despreciahle,

ESTRUCTURA DL LAS COMUNIDADES DE TRABAJO

Su vertiente social es democréitica,la tecnica es vertical,
La Junta General designa la Junta Rectora ¥y Consejo de Vigilancia,
organos de alta direeccién v la Junta Rectora nombra la Direccién
o Gerencia con facultades suficientemente amplias para uma autono-
mfa adecuada de gestién y con uma continuidad suficiente en el desem=-
pefio de su cometido,.

Hay otros organos asesores Yy consultivos,como son particularmen=
te CONS JO D DIRECCION y CONSEJO SOCIAL,este filtimo con campo de
intervencién especifico de promocién social y humana,

El regimen economico queda perfectamente defintido y las

aportaciones economicas son acrredoras a unos derechos bién delimita=-



dos.Es un regimen razonable y justo,con adecuados estimulos para man-
tener en los socios un procgso agil de capitalizacién suficiente para
sus nbBecsidades progresivas,

De los resultados se hacen deduciones importantes para Reserva y
Obras Seciales distribuyendo el r?sto entre los socios en proporcién
a la retribucién de sus servicios,

LA NECESIDAD DE COMPLEJOS COOPERATIVOS

Ly empresa cooperativa en solitario no puede superar ciertas_ser;
vidumbres de la tecnica moderna y del desarrollo y es necesario impuulsar
el proec so asociativo mds alld de las cercas de cada entidad.,En la ins-
titucién de los compljejos cooperativos para poder asimilarse las ven=-
tajas de la graan empresa y de la concentracién de todo género de rectis-

sos hay que pensar en la posibilidad de transf erir ﬁecugsgsggig!!pa

recursos humanos o economicos excedentes e T eniente adopoidn
de sistemas de compensaclén de resultados,

Hoy las cooperativas llevan adelante estos planes estando en vias
de experimentacidén algun coumplejo con unas formulas previamente estu-
diadas y acordadas,

Este es un medio para poder aplicar la formula cooperativa sin
desvirtusr el perfil humano de cada ant}dad a actividades que requie-
ren una mayor concentracién de recurscs,

LA ACION EDUCATIVA

La cooperativa presupone cooperativistas y estos no nacengysino
hay que hacerlos mediante la adecuada accién educativa quedesarrolle
susfacultades y ciertas virtudes indispensables para una convivencia
espontaneo y noble,

Ista Accién formativa absorbe una gran atencién de las cooperativas
v no regatean esfuerzos paraamantenerla vigorosa.Formacién profesionl
y tecnica,eréditos de promocién;cursos y cursilles de preparacidén,
boletines informativos,etc.Uno de los postulados mésfearoa al coopera=
tivismo es la igualdad de oportunidades de educacidn,

PROCESQO DE DESARROLI.O
Exposicién verbal de plantillas de personal,asistencia social,

promocion empfes:rial,d 1 ahorro,plan de inversiones,etc.




