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INQUIETUDES QUE RECLAMAN 'EVOLUCION

El preblema central del munde mederno para el hombre de accién en el de la infer-
macién y previsién, y especialmente de la informacién del progreso cientifice, de la
infnrnacign de 1a cieneia que se realiza, de les progreses que llevan a cabo los "sa-
bios" e los ingenieres en sus laboratories o lugares de trabajo, y lo mismo los inve:
tigadores en general, sean profesores en la Sorbona, simples artesanos o simples cap:
taces, tras sus miaquinas o detras de su mostradoer, Esta necesidad de infermacién y &
dificultad e® un cardeter esencial del mundo moderno. El hombre se enfrenta con los
problemas de la infermacién como jamis la humanidad se hube enfrentado.

Hasta hace poce, el desaubrimiento era el hecho fundamental,y cuando se hacia un ¢
descubrimiento la humanidad fenia tiempo sobrade para informarse, porque transcurria
tante tiempo de un descubrimiento a otro que la gente tenia tiempe de asimilarle, Su:
oponentes tenian tiempo de morirse: los viejos miembros del Instituto tenfan tiempe
de de jar pase a los jovenes y, peco a poce, el descubrimiente era discutide, admitide
y conocido por la humanidad,

Ahora ne sucede asi, El descubrimiente es mas rdpido que la informacién, Se des-
cubren muchos hechos, se identifican causas, ee realizan métodos cuya eficacia estd
probada, t eorias cientificamente aceptadas, y ne sole lo ignoran les chinos y los in
dies, como sucedia el siglo pasado, sino aun los franceses come nosetros, que preten-
demos constituir el puebleo mas ilustrado de la tierra,

Este es el drama fundamental de la humanidad, Si ignorames incluse la informacién
cientifica, ne tiene nada de extrafic que ignoremes también las técnicas resultantes 3
en censecuencia, es menes asombroso aln que nos serprendan las transformaciones que-e
esas téenicas imp}ican en la realidad econémica y secial .

El munde es de tal mode cempleje y sen tan numeresas las intercenexiones entre le:
heches que, para actuar cerreetamente, es precise estar informades de una miltitud
de hechos en su cambiante realidad, Esta circunstancia ha hecho macer una clencia
nueva; La ciencia de la decumentacién, la mayoer parte de cuyes rudimentes pedemes
decir que sen desecenocides salve peralgunes especialistas, Sin embarge, ha de cenver
tirse en la base de nuestra enseflanza prefesienal, Saber infermapse, saber estar al
corriente de les hechos que condicienan la aceién, esta es una de las tareas mis di-
ficiles y esenciales del hembfe mederne.

Entre los facteres de pregrese que recemendaria al hombre de accién en el mundo m
moderne, colocaria casi en el misme plane des elementos fundamentales; una medifica~
cién de 1a mentalidad estdtica en mentalidad progresiva, con cemsciencia de la nece-
saria evelucién del munde actual, y en segunda lugar la idea de que la infermacién
puede ser une remedie para la inestabllidad, El sentimiente de inestabilidad procede,
efectivamente, de la falta de informacién e al menos, falta de infermacién suficient:

peviae

moderno hombre de acelén debe primere tener una nocién menes difusa y menes
resignada de la inestabilidad econémica. En este momento moviente e incels rente en
apariencia, la ciencia ecenémiea revela algunocs sélidos determinismes, algunas linea:
directrices cuye conecimiento ee Gtil para cada une de nosetros,

En la vida cotidiana conviene pensar y reflexionar constantemente am la antimo-
mia a large y corte plazel Un métedo de accién, o un fenémene, buenos a large plaze,
pueden ser pehosos, perjudiciales o dificiles a certo plaze, e infersamente,

En particular el progreso impene sscfificies, el progrese técnice no se da gratui.
tamente, y en consecuencia no pedemos declararnes partidarios del pregrese si ne a-
ceptamos sus obligaciones, Tenemos que dejar de pedir medallas sin reverso, querer
progreso y no sus lncenvenientes, o querer que los demis lo sufran, Que cada uno ha-—
ga Ssu progreso en su priépia esfera y reivindique luege que los demdn lo hagan,

En este orden de ideas hay que saber que laprepiedad, que la "libre empresa" sen
medios y ne fines, Se piensa cen demasiada facilidad que ambas estdan hechas para
oclo del prepietarie y seguridad del empresarie, y no es cierto. La propiedad y la
libre empresa sen medies de pregrese econdémico, (en leos periédices en que ne habia
progreses sensibles eran medios de conservacién de les resultades ecenomices alcanza-
des per la humanidad), Perd si la libre empresa o si la prepiedad intelectual de les
meidos de prewuccién nme dan pregrese secial en una época de intense progreczo téeniem
la nacién ne conservard y recurriria en forma necesaria e indiscutible a otras solu-
ciones,

Es preclse que cada une de nosotros sepa que han nacide nuevas ciencias y que la
ciencia ha progresade desde que gbandonamos la essumela,

En la hora actual, para informar al hembre de accién de los problemas que sen
suyos, exite, para ayudar a los hombres a jugar su jege de accién, una serie de nai-
pes que ne existian hace 20 afios/ ciencias sociales que hap nacide hace 10 afies, que
nadie ha aprendide tedavia en la escuela, pero que, no obstante, existen y sen Gti-
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les y selidas, Tales son las clenclas del compertamiento humano, la ciencia del hem~
bre que trabaja, la ciencia de las realciones humanas; la clencia de la direccidn de:
las empresas, el estudiee del mercadoe, el plan de la empresa, la cibemética, el estu-
die de las relaciones interindustriales, y per dltime la ciencia de la evelucién e-
conimica, cuyas bases se esfuerzan en dibujar la presente obra, Informarse de estas
cieneias nuevas, tener colaboradores que las conoscan y las sigan, €8 para el hombre
de aceién, no sélo una necesidad comercial, sine un deber social, Es cuestién de vi-
da © muerte, O bien adquirimes un cenocimiente del munde actual, de la necesidad de-:
adaptarnes a €1, aunque no nos guste en tedas sus partes, o bien desapareceremos praé
ticamente come nacién intelectual y civiligzada.

O bien nuestre pueble mantiene el centacte con sus ciencias nuevas, © bien sus
hombres de accién las pendrdn en ejecucién, o bien sus jévenes se apasienarin por su
estudie, o bien sus sabios temerdn parte en sus descubrimientes, o su economia sefa
regresiva y sus sociedad se vera turbada, yende durante mucho tiempo a remolque de ef
otros palses, Porgue el progreso dientifice procede del progreso seclal, condicién
de la verdader a civilizacién,



LA SUPERESTRUCTURA QUE NECESIT AMOS
_L0S COOPERATIVISTAS

ls LA ACTUAL PERSPECTIVA

Una prudente aprovisién de los preblemas de nuestre desarrollo requiere la super-
estructura social y por tante la adepcién de acuerdesque nos conduzecan a una super—
estructura social y econémica adecuada a las necesidades de los tiempes que se ave—
cinan:

Vamos a enfrentarnes con los siguientes problemas:

1) Una mayor competencia.

Los resortes internos de una comunidad de trabaje, ¢ omoes nuestra c ooperativa,
son una garantia para tiempos diffciles y de lucha con tal que dispengames una di-
reccién aceptable, Pero no olvidamos que la empresa moderna, mediante su constante
tandencia a la eencentracién, trate de pener en juego otros resortes externos, que
implican unas ventajas censlderables a large plaze en enonomfa dinimicas y ablertas,
Esta concentracién hace psible una planificaeién previsbra, la investigacién y la
proyeccién, la orientacién previa de las necesidades sine en su ereacién, la econe-
mia de las grandes series, etc,..

Hoy existe en Eurepa una movilizacién genera] para la obtencién de esas ventajas
externas de la empresa y por tante una tendencia acelerada a la concentracién como
consecuencia del desarrolle y conselidacién del Mercado Comin emmopeo, Como botén
de nuestra apelaremos a la regceién acusadaen Francia a la vista del preceso de con-
centracién mis acelerado de Alemania, Y no vayamos a pensar que Francia se distingae
predisgmente por una atemizacién de sus actividades industriales, como podemos ver
a traveé de los sigulentes datos: 13 empresas controlan el 97nper ciente de la side-
rurgia: 3 empresas el 85 por ciento del antemovial; 4 seciedades lanzan el 70 por
ciento de los refigerantes; L grupos @caparan el 50 por ciento de las miquinas de
lavar, El problema es que el 0,15 por ciento de las empresas industriales o comer-
ciales han desarrellade el 41 por ciente de todes los negoclos,

Un gcooperativisme que ne se diera cuenta de lo que puede ganarse o perderse sim-
plemente a resultas del grade de cencentracién de las actividades industriales ha-
bia de calificarse de inconsciente, Si se desea llegar a ocupar un pueste decorese
en la hinea de la actividad Industrial hay que pensat en amoldar lapropia estructuss
ra a las necesidades en perspectiva,

El cooperativismo debe tratar de conjugar las ventajas, que arriba hemos expresa-
deo y las hemos calificado de externas, sin sacrificar las internas que representa
una comunidad humana de trabajo, en la que la prepia dimensién o simple voluntad
implique el juege de esos valeres,

Un crecimiente inorginice mediante una scumulacién masiva del @ rsonal no es la
férmula, que deberemos adoptar; hay que busear otra,

2) Un mayor riesge.

Esta es otra caracteristica de todos les periodos de rdpido progrese técnice y
acelerado desarrelle econédmico,

El progrese técnice normalmente implica ripidas sustituciones de unes materiales
o articulos por otres y la renovacién apremienta de métodes de trabajo,

Asi mismo lascenyunturas de las diversas actividades no son ®iberénicas y tienen
entirq 8i una interdependenciagrande,

S1 queremos cenjugar uma actividad industrial intensa y al prepie tiempe una se~
gurldad o estabilidad sin sacrificar unas aspiraciones e intereses muy hondos de
los ceoperativstas) SOLO SFRA POSIBLE preparande y actuande con programas a large
plaze, Esta es una condicién indispensable, pues de le centrario no seri dispmeste
llegar al limite de la intensidad en la actividad sin poner en juego la estabilidad
y equilibrie future,

Un nivel constante de trabaje y de resultades se logrard sin ferzar nada si se a«
actua con programas a large plaze y con las compensaciones de actividades que res-
ponden a conyunturas distintas,

Esto requiere la atencidn censtante de un BQUIPO DE HOMBRES con influenciasobre
grupos dedicades a sectores diversos, del mercade, Y natural-mente liberados del a-
golo del quehacer diario.

3) Ne podemos deterner la marcha,

Los cooperativistas, que hemos compremstide en nuestras empresas tanto nuestra
capacidad econdmica como el travaje, estamos mis que madie forzades a dotar a nues—
tras sociedades de la flexibilidad y agilidad que exigen las circunstancias, Para
ello no basta que estemos dispuestos a trabajar en un pueste que otre, mas o mencs
horas, que indudakblemente constituyen un motive de flexibilidad de nuestras empr e~
sas, Hay que llegar a mids: debemos situarnos en relacién con otras empresas con una
disposicién de dnimo idéntico al que tenemos dentro de les actuales marcos de acti-
vidad, para que la interdependenciaé de varias unidades censtituya un adecuado ba~
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llestaje de seguridad y estabilidad para el futuro rentable del conjunto de nuestr:
inversiones o utilizacién al mdxime de nuestra capacidad de trabajo. No debemos per
sar en autarquias sine en cooperacienes econémicas y sociales mis amplias cen una
proyeccion a large plazo de nuestras aspiraciones comunes,

Los cooperativistas ne esperemos que tores tengan que venir en nuestre sSocorro,
cino vayamos adeptande cuantos medidos nos conduzean a unas bases mis anplias de
actuacién y cooperaclén, In idéntica forma que la coenjuncién de los esfuerzos B~
senales nos ha llevade a unosresultados ventajoses, la mutua ayuda y asistencia e
e;lectl?a que podemes prestarnos diversas entidadesa la larga no traeri mis que

bienes,

II.~ LA REFORMA

La preparacién y la censtitucién de una superestructura secial y ecenémica es la
primers medida que debemes adepetar y paraproceder a la misma preponemes:

1) Promocién personal,

Hay una funcien esencial en toda actividad econémica a la que debemos prestar
atencién adecuada. Es la funcién empresarial, distinta de la funcién directorade
teda empresa. Una cesa es crear e IEpiIlar una empresa y otra dirigirla eficiente~
mente en el aspecto ejecutive,

Hasta el presente tode se ha centrade en una empresa y pricticamert e han side
des funciers s insepmrables las de crear y dirigir, pere hay que la empresa ha adqui
ride un desarrolle y volimen considerables y que para seguir ddelante lo discrete e
diversificar la actividad, estamos ya en momente apropiade para un desdoblamiente
de estas des funcienes con laconsiguiente institucienalizacién e estructuraci.én de
las mismas,

El quehacer diarie que impene la previsién de trabaje de trescientes s eclos es
alge que requiere la previsién y preparacién de un pregrama de trabaje de por lo
menecs un 35..

El mantenimiente de nivel de actividad de una empresa del voldmen de la nuestra
requiere una previsién muche mis amplia, le cual es precisamente el campe de aceién
de la gestién propiamente dicha empresarial .

El planteamiento del proplema a large plaze implica el estudie de las cenyuntu—
ras y ciclos de diversas actividades y le natural es que su misma financiaclén
entrafie la cooperacién de mas de una entidad en el supueste de que pricticamente
sea mds de una entidad la que debaprestar eu cencurse a la ejecucion completa de
les pregramas.

El problema que se plantea es suficientemente camplejo como para que en su solu~
cién deba intervenir mis de une, Se impone la necesidad de constituir un equipe de
hombres con capacidsd de desempeflar funciones empresariales, estimulades con ali-
cientes adecuades a tanta respensabilidad, cen la libertad de movimientes y aceién
a tono con sus previsienes, con cooperaclones doméspicas y de "aliddoes" mis o menos
circunstanciales, que pudieran interesas,

2) Promecién selidari

Esta promecion debe realizarse sln desorbitar a nadie y muche menos rempiende
los vincules de selidaridad de los miembros cooperativistas., No debe ser individaal
dual ista y muche menos gnirquica, sino institucienalizada mediante el despliegue de:
aguellas persenas que ofrezcan garantias de capacidad técnica y secial, Deben que—-
dar igualmente cemprometidad en una escala adecuada la suerte de los promotores y de
de los promeocienades en una interdependencladinamiea,

3) cacion ecenémica,

La promocién pe be realizarse con una simultanea implicacién econémica
general de tedos leos ceeperativistas, Serd el precedimiente adecuadp para que a na—
die lo parecan la promeocién de algunos elementos como una descapitalizacién prepia
o evasién de los premoclonados,

A medida que va resultando mis desahogadala situacién econémica concreta de les
cooperativistas, éstes iran simtiendo mayer necesidad de disponibilidades ¢ ircuns@s
tanciales o temperales de sus inversiones,

A este objete podemos distinguir mas o menos "hortodoxamente" fia cpmsostemte
fundamentalmente en el interéis anual que produszca el capital y la otra derivadade
la epcién del titular para disponer mas o menos agilmente y sin comprometer la es—
tabilidad y equilibrieo ecenomico de su entidad parte de sus inversiones para satis-—
facer apetencias personales mis o menos circunstanciales,

Tenemos que adoptar un procedimiente an virtud del cual sea disponikble parte
del patrimenie retanido g discrecién propua y sin inconveniente de la entidad usu~
fructuaria,

La intervencién de la cooperativa de crédite puede conjugar e stas des aspira- ey
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ciones aparentemente contradictorias, de una parte la libre d ispenibilidad de mr-
te del patrimenio por parte de les socios y por la otra el equilibrio de la entidad
cuye capital censtituye dichep patrimenio, :

Pero sea que la ceoperativa de crédite preceda a dar garantlasde cobertura cen
sus recursos o simplemente quiera actuar de "embalse" de les capitales transferible
cuande no hubiere demanda de los mlsmos, necesita una informacién, un asesoramiente
y una influencia en cada una de las entidades que se acogieran a un sistema de tran
misibilidad pareial y cendicienada de las expresadas aportaciones,

En el terrend practice todos necesitarfames el concurse de quienes mediante sa
gestién directa e indirecta aseguraran el funcionamiento eptime de las cooperativas
interesadas,

4) Es una necesidad b

La pruociza preconizada no es un sagrificio que se pide, sino una necesidad del
desarrelle y futura expansién de las cooperativas, -

Reconecer la primacia de la funcién empresarial e institucionaligarla implica la

adopcibn ceoperativa de los resortes de toda actividad empresarial espontinea y
progresivas

En la constitueién de las cooperativas, come "unidades"de produccién" la exigen—
ela primordial ha sido la salvaguardia de la dignidad persenal y deé una selidaridad
humana y cristlana. |

Para asegurar ¢l mantenimiento o desarrrello de estas entidades a large plazo en
el mundo dindmice y variable de la economia moderna, debemos prestar atencién seria
a las exigenclas de la funcién empresarial estructurande el "equipe de homores ca-
paces" con estimules de estrecha interdependencia con sus colaboradores de todas
las escalas. Aqui debemos rendirnos a la eficiencia de una acti¥idad.

III.~ LAS MEDIDAS FRACTICAS

Las medidas prédcticas que nos conduzcane a la sexpresada r eforma y pueden ser de
mamento simples acuerdos de cardcter administrative y doméstice,

1)Referentes al persenal.

Los que reunan condiciones para e jecutar funciones ampresariales y dediquen tiesm
pe al estudie y preparacién de programas a largo plazo deben ser primeré premodiona
das a la Plantilla de la Caja Laboral Popular, Los ceeficientes del personal e pro
mocienade para dichas tareas de la Caja Laboral deben ser especifices, La claslfi-
cacién de este e rsonal puede hacerse con un doble ceeficiente, que denominariames
profesienal y funcional,

El coeficiente prefesienal, que viene a ser simpls reconocimiente de una cempe~
tencla y capacidad empresarial, debe implicar un 3 de las eecoperativas r espectivas,
El ceeficlente funcional implicard una doble participacién de resultades anuales y
a largoe plaze de cada una de las entidades a las que hayan prestado servicies,

ELl imperte global del cdnen de programacién rovisién se distribuird para de-
taciones del persenal de forma que p‘Eﬁc del mismo son distribuible amualmente y
libremente dispenible en su integridad por los interesades y otra rarte se reserva-
ré para la adjudicacifn persenal reinvertible en las entidades asecladas come capi-
tal comanditarie e incluse come papital retenide de los miembres activos de la Caje
Lakoral.

En tode case la participacién efectiva debe guardar prepercién tante een les re-
sultados snuales como 105 de large plazol ya que con ambos criteries deben orien-
tapse estas entidades y no siempre han de ser tofialmente compatibles les resulitadet
a corte plaze y a large plaze,

2) Referentes a las entidades .

Cuando ya en kes Estatutcs soclales de una codoperativa se admite el capital ce-
manditarie, aun cuando de memente ne @sté reconocido como tal capital en la Ley de
Cooperacién espafiola vigente, se puede proceder a un sistema de financiacién t eta:
mente equivalente el de asociacion de cqpital comanditarlio entre las e ntidades in-
tegradas en la Caja Laboral Pepular con simples gcuerdos de caricter doméstico, En
efecto las aportaciones que haga la Caja Labefal Popular a las cooperativas, cuand:
se trata de aportaciones gue regularmente necesitan éstas para su desenvolvimiento,
puede encajarlos come tal capital comanditario con la partiicularidad de que tal ce:
ceslén debe entrafiar una representacién y una influensia en la alta direccién de
dichas entidaes, :

En el caso de entidades a las que interesare sl asesoramiente y laprevisién de
la Caja Laboral Popular, debe establecerse a las mismas un canen de pregramacién

y previsién propercionade a leos resultados de cada ejercicio y de cada ciclo, de~
bidamente concertado.

3) Referentes al capital,
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Indudablemente va a Ser interesante que se supere la autarquia y el aislamiente
de cada una de las enti ades en todes los plames, A la larga una discreta intercone
xién o interdependencia va a ser conveniente y mediante la misma puede existir un
equilibrio y compensacién, que entrafie una continuidad y seguridad de bleque, en el
marde de unaaccién amplia y diversificada,

Un percentaje del capital retenido pudiera consignarse en titules al pertador,
que fueran transferibles entre todes los soclos y recuperables en algunas cendicie-
nes: cuando menos 1os que pudieran e star en poder de la Cja Laberal, que en Gltima
instancia o cireunstanciamente pudiera ser la adjudicatoria de diches titulos. Me-
diante esta simple medida podria darse a los capitales inmovilizados una movilidad
diserec 16n de los secies sin perjuicio de la estabilidad y equilibrio de cada en-
tidado

Asi misme el Capital comanditario de la Caja Laberal Pepular pedriaser etra mrte
de eapital transferible entre todos los que sean miembros de dicha entidad crediti-
clas,

Habfia que ver =i las mismas reservas irsepartibles pudieran ser consignadas en t
tules a los efectes exclusives de administracién doméstieca en el disfrute de una re
tabilidad correspendiente que hoy queda indiscriminada entre los socies en orden a
le que cada une ha pedide representar en su coenstitucién,

4) Tenden ene

Dado el grado de desarrellc alcanzade por unas entidades y las necesidades que
pudieran tener etras o en la constitucién e admisién de etras, se debe tender a
quenexista una cemplementariadad y deben perseguires las ventajas externas de la
empresa grande mediante la coerdinacién y accién previsera de laCa jalaberal Pepular
que cuanto antes deberd ir disponiendo de e rsonal, que canalice sus disponibilidad
des econémicas,

Es una listima que se carezeade programas amplios a large plaze y nuestras coope
rativas no persigan cen verdadere interés las conquistas de una concentracién sin
renunciar por otra parte a su velmen humano,



