LA CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS INDUSTRIALES

ESARROLLO ECONONICO-S0

Al redactar estas lineas tenemos presentes a las cooperatiivas
industriales del Norte,que han nacido en esta década con conciencia
de los presupuestos de la empresa moderna a impulsos de la solidari-
dad con propSsito de prorocibn econbmico-sccial comunitariasfuestras
reflexiones se han inspirado en las actitudes prevalentes y son obje-
tivas sin que precisamente todas las observaciones fueren de aplica=-
cibn universale. '

La solera y experiencia industrial de las conmunidadesyen Cuyo seno
han brotado estas iniciativas,las ha beneficiado,y su asirilaciln
les sirve para planear una promocibn mfs humana y generosa sin detri-
nento de los objetivos econdmico-industriales,antes bién acelerando
su conquistae.la experiencia y los resultados de estas entidades puede
suponer kucho para el alurbramiento Yy aceptacibn de presupuestos hu~-
panos y econdmicos mhc édnsensntes con nuestra sensibilidad social
y las perspectivas futuras del mundo econdrico-social.la casi totali-
dad de estas cooperativas industriales del Pais Vasco esthn empefiadas
con mhs o menos fortuna en auténticos planes de desarrollo.La creacibn
de empresas cooparativas en lugar de sociadades clésicas debe ser sin-
tora de progreso y nBT§:%Resibn econdricastenemos la sensacidn de
que los efectivos cooperativistas estin resueltos a dar buen testimo-
nio de ello.

LA MENTALIDAD DE DESARROLLO

La transformacibn de la rentalidad de los honbres y de las comuni-
dades que lleva consigo el movimiento cooperativo es ya una aportacibn
valiosa al desarrollo econdmico-social.Observemos que la constituclbn
de una cooperativa de produccibn ya presupone un espiritu de innovacifn
con una movilizaci8n del potencial hurano,el cultive de la capacidad
técnica,la adaptacibn de prucedirientos de produccibdn,etc.,en amplios
contingentes del personal comproretido,

La ipplicacibn real del personal en el proceso econdrico=-social
de la empresa induce de ordinario una preocupacibn por la capscitaci-
6n profesional,mbxime cuando la aportacibn efectiva de cada socio
estd en funcibn de su aptitud y la democracia administrativa lleva
apare jadas opciones constantes de prorocibn sin encasillarientos més
ocrenos rigidos que pudieran imponerse en otros reglnenes de empresae

Lo social y lo econbrico son indivisibles y se impone inseparable-
meante la participacibn en los resultados y en las cuotas de inversi-
6niel trabajo requiere una instrumentacidn progresiva para elevar su
productividad y su huranizacidd ST en el planteaniento de la
empresa cooperativista con la servidurhre sobre el trabajo pasado,
con la servidumbre del ahorro y de la capitalizacibn con la consiguier-

te disciplina y limitacibn en el consunoe. :
P J El desahogo queda aplazado



a la etapa en la que la incidencia y la acumulacibn de las rentas

de trabajo y de capital en los mismos sujetos baga viable y compati-
ble una satiafaccibn mbs holgada de las apetencias sin detener por
elle el proceso de desarrollo,

OTRAS INPLICACIONES

En la medida que los socios cooperativistas se sienten identifi-
cados con la propia empresa y protagonistas de la misna ciertas
resistencias sociales e¢lbsicas del persona e¢r otres centros de tra-
bgjo se truecan en favorable presibn soclial en la linea de los in-
tereses de rejora de organizacibn y métodos conducentes a resulta-
dos genersles mhs favorablese.La experiencia dermestra gue en las
empresas cooperativistas practicamente no hay mhs dificultades
para progresar en su organizacidn laboral y técnica donbstica que
las que pudiera representar la capae¢idad de su equipo directivo.
Tal vez no sea posible que a los mandos,cuando son competentes
y saben actuar con la adecuada informaciln,se les presente mejor
¢clima de ejercicio de su autoridad como en estas empresas.

Otro recurso y margea de desarrcllo de laz empresas modestas
es su pancomunacidn o cencentracibn en las diversas variantes
posibles econbmica o jurfdicamente.De ordinario estas posibilidades
quedan in&ditas mientras una empresa va bibn,y,cuando se plantea
el problema por las circunstancias que fueren,suele haber dirigen=-
tes que por inter®s personal se resisten a este tipo de procesos
por el riesgo de su posicidn o relevancia personal.BEn la empresa
cooperativa administrada con mbtodos cooperstivos suele sexr muy di-
ficil que nadie nantengas posiciones cerradas por inter®s personal,
Yspor tanto,bajo este aspecto las empresas cooperativas son singu-
larrente sensibles cuando en favor de la mancumunacibn militan
factores wentajosos para el futuro de la misra.De hecho estamos
obervando una favorable acogida de las empresas cooperativas cuando
existe en sus hombres capacidad para eleborar y proponer buenos
planes comnunes.

Qtro condicionamiento cada dis mbs influyeute constituye la
evolueidn y progreso tecnolbgico,cuyo impacto llega = todos los
planos de la actividad humana y afecta a todas las empresas,izpo-
riendo a las miswas nedidas de renovacibn o reconversibn constantess
Realmente no son sensibles a estas ondas todos los espiritus
con la celeridad deseablesno obhstante el mayor o menor grado de sen=-
sibilidad depende no poco del grado de responsabilidad y compromi-
€0 de los hombres irplicados en la empresa y creemos sinceramente
que en las empresas cooperativistas no es mis dificil que en otras
reaccionar frente a este fendmeno.En primer lugar esta exigencia
es algo que debe estar gravitando siexpre en el &nimo de quien
se preoncupa del porvenir de una empresa y las empresas cooperati-
vas deben saber emplesr a este objeto unos recursos que efectiva-



nente reserva la buena administracibn cooperativasnos referiros a los
fondos de reserva y de obras sociales,una de cuyas partes debe estar
destinada a la accibn formativa,que debe mantenerse dentro y fuera
fla la empresa.En qudé forma mejor empleados que en la puesta a punto
del potencial humano y de equipo!? 3

La astraceibn 3 disponibilidad de recursos econdmicos extrafios no
puede ser obstéculo insuperable en quienes son capaces de concehir
y proyectar la realizacibn de buenos programas con la solvencia meral
y econbmica,personal y colectiva,coro la que efectivamente se da en
unz empresa cooperativa bién instituida con la aportaciba del cerebro
¥y brazos,espiritu y corazbn de sus composmentesieDe ordinario los peores
impedinrientos de desarrollo suelen radicar en los dominios del espiri-
tu.

MANCONUNACIONES EFECTIVAS

Todas estas cooperativas industriales van avanzando por el camino
de la sancomunacibnifinas han llegado a férmulas de aplicacibn intere-
santes y otras considersn a la experiencia y realizsciones de las pri-
meras como una meta hacia la que hay que ordenar los esfuerzos.

La mancorunacibn,sin renuncia a la propis persounalidad,encuentra buena
expresifn en una interdependencia concertada sobre normas concretas

de transferencia de recursos econbmicos,huranvs y las zconsiguientes
compensaciones interempresariales,con desarrollos corunes que pueden
seguir la linea de la complenentariedad econdmica o de produceibn,
segln los cesos.

Nuestra legislacibn cooperativa vigente acusa uno de sus mayores
defectos en la regulacibn de las fbrmulas de asociacibn de segundo 0
tercer grado.Estas empresas cooperativas han subsanado este defecto
mediante un estudio atento y profundo de las realilades empresariales
para la inspiracibn de fbrmulas muy concretas de aplicacibn en orden
a una potenciacibn respectiva y comunitaria,

Tenemos gue registrar en el haber de estas ecmpresas su espiritu
de superacibn,la apertura y la inquietud coustantes para sacar todo
el posible provecho de una experiencia.Se seguirl avanzande por este
camino a tenor de las circunstancias,

La pancoxunacidn nfs visible y de efectos inrediatos ha sido la
de las prestaciones de asistencia,previsibn y seguridad social medien-
te la institucionalizacibn confin de su réginen y adwinistracibn
en un sistema totzlumente chherente con los principios y estrctura
cooperativista y mutualista sobre la base de una cosmsistente recpon—
ggbilizacibn personal y cobertura compunitaria 8gil y efectival.Ha
gido de gran aceptacibn el plan y sus resultados son esperanzadores
bajo todos los aspectos.humancs y econbnicos,

La adscripcibn de nuevos socios previos los trémites de toda
fndole,la nedicina de empresa entendida en un sentido amplio,la
valoraci®n de los puestos de trabajo,el asesorapiento juridico y



adiministrativoy,la mecanizacibn de la administracibn,la armonizaci-
6n y conjuncibn de los plenes financieros,los planes de promocibn

y formacibn profesional ordineria e intensiva son servicios manco-
nmunados y realidades comunes en las que los pasos dados son irrever=
sibles por el espiritu que las inspira y les desarrollal,

UNA PREVISION DE LARGO ALCANCE

Tal vez para unas empresas modestas con grandes ambiciones de
desarrollo como son las empresas cooperativas,la medida més oportu-
na y de més largo slcance hays sido la organizacibn eemunitaria del
crédito cooperativo.la constitucibn de uns entidad conrfin,con nombre
propio y una administracibn de garantiasles ha sbierto pase a una
amplia cooperacibn de toda la comunidad y mediante el desarrollo
de esta entidad cabe que puedan poner en _Jjuego recursos financieros
arplios en la wedida que sean acreedores a los misros por su
seriedad y dinamismo empresarialsEsta entidad tiene oficinas en to-
da le regibn y ha nacido y se ha presentado con un s6lido fundamente
de aportaciones econbmicas e inplicaclones patrimoniales de las
entldades constituyentes,en lo que los prorotores uo han regateado
nada aceptando desprenderse primero de lo que fuere necesario para
nunca defraudar a terceross

Bgta entidad ha autolipitado su.campo tanto para que fuere mis
eficiente su colaboracibn como para que fuera compatible su funcibn
con la de otras instituciones financieras,puesto que las guerras en
este sector resultan funestas para todosy,mientras que csbe poner en
Juegoe nmuchas colahomaciones valiosas para bién de todos,

Un movimiento cooperative que mo movilizara el aborro serfa
tan ineficaz come unos empresarios que fueren incapaces de gober-
nar,concenttrer y hacer actuar al trabsjo.Unocs cooperativistas que
no tuvieran conciencia de la necesidad de reforzar la autofinancis-
cibn de sus empresas serian uncs ingenuos o unos ineptos que queda-
rian arrumbados en sus actividades a sectores muy lisitados.La pre-
visibn y la organizacidn de los servicios financieros y econdmicos
mediante providenciag propias es alge indispensable para unas es—
trcturas y empresas,como lass cooperativistas,que no quieren vivir
con bipotecas peligrosase _

El increpento de las tasas de ahorro en las zonas y pueblos en
los que acjuan las empresas cooperativas es de por si una contribu-
cibn al FESARRCOLLO acreedora al mejor reconmokikbbbbo del interds
de un movimiento en la presente conyuntura.

En algunas de estas zonas en las gue existen empresas cooperati-
vas pujantes en crecimiento ininterrumpideo alguunos les atribuyen
unos beneficios extraordinarios para explicar su expansibn.Natural-
mente uns empresa cooperativista bién planteada y dirigida debe
ganzxxdinara obtener beneficios,mbéxire teniend en cuenta el ni-
vel de sus anticipos en perfecta solidaridad con el mégél salarial



de la zona y sin "gajes"™ de sus directores u otras detracciones
0 participacicnes mls o mercs justificadas.Lo que ocurre en estas
empresas y en estas comunidades es que se vive austeramente,se
AHORRA NUCHO y se INVIERTE MAS,Los cooperativistas que co 10CEenos
eotan emperados ¢én un proceso de -:_1._!3_,'*'?}'-'::5:""-:;' 1 _Sector de
SL1C1os 14 £ & extraordiasarios
Loe pueblos al ijual que los Arboles crecen vigorosos y sblidos
cuando echan raices hondastlac raices ocultas de una corunidad
son las inversicnes bi&n reslizadas|

Ha sido afortunado este maridsje del trabajo y del ahorre y
€l puente que mediante una institucibn se ha establecido para
conunicar y transferir recursos dispomibles de unas generaniones,
de unos sectores y de umos pueblos hacia otros sin intermediaciones
gue atenuen la responsabilidad y el compromiso de unos y otros,
Si precisamente el concepto de DESARROLLO significa afloracibn y
proxocibn progresiva de nuevos recursos y posibilidades,diremos que
las empresas cooperativas actuando de esta forma y abelSRA8"§$8s
sentirientos solidarios de toda la comunidad han dado un paso
firme & su favor, Por lo demfs a ningun observador perspicaz se
le escapa las diversas resonancias J respuestas que se pueden obte-
ner rediante criterios administrativos paternalistas,capitalistas
© sociales en cuanto se trata de dirigirse a un campo tan especial
como el del ahorro popular,

Herfa falta que la legislacibn cooierativa se adecuara a las

exigencias de la yitalida xfﬂo%fﬁﬁﬁﬁﬁ Zﬁeyigquiere un proceso or—

glnico de asociacibn y desarrollo en un munhdo evolutivos

OTRAS VERTIENTES

La vitalicia complejidad humana y su reconocimiento nos lleva
de rano a ponderar multiples aspecto de la organizacibn de una EmpX
8a que presuma de ser acreedora a una espontanea y generosa colabo=
racibn de sus hombres.ha DESPENSA wls o menos nubiida no satisface
los anhelos del hombre que se encuentra en una empresa.lLas compen-
saciones que realmente pueden hacer interesante una colahoracibn
presente no se cifien al nivel salarial,mixime cuando sus percepto-
res corren el riesgo de tener que estar a expensas ajenas 0 a nexr-
ced exclusivamente de las rentas del trabajo,pudiendo tener otras
opciones de bienes capeces de_repraducirse,como son los gue se
constituyen en capital o aquellas otras que contribuyen a hacer
asequible una rayor cultura,capacidad profesional,etc..

Las empresas cooperstivas estén dando otro giro a las apetencia:
del trabajo y los socioe de las que se instituyeron a prirera hora
van constabendo por si miswos las ventajas de tener participacibn
econbrica,ser titularss de uma propiedad,hacer viable la percepti-
6n de rentas de capital,que no tardan en hacerse sensibles si
han sido capaces de mantener unss tasas elevadas de inversibn,que




es lo mismo que decir de ahorro,

Las posibilidades financieras a que darfa lugar en nuestras empre-
sas la aportacibn de sus trabajadoresssiempre J48 H¥ha Eéf%ﬁ&i&ﬁﬂﬁ%s
8n transparente les hiciera acrecdores a tal vote de confianza,son
superiores a las que de ordinario puedeh sobreveénir de una autofinan-
¢iacibn procedente de sus titulares en exclusivaysque cada dfa iré
ﬁroPezando con nfs dificultades,entre otras cosas por la conciencia
y sensibilidad de los mismos trabajadores

No puede ipplantarse una politica empresarial,idonea y aceeedora
a la promocifn de une base tan amplia de colaboracifn,sin una préfun-
da revisibn de las actuales posiciones mentales y administrativas
tanto de los empresarios como de los trabajadores,pero no cabe duda
que conterplando un amplio horizonte y queriendo actuar a plazo
zedio o largo merecerfa la pena de adptar las medidass conducentes a
tal transfcrrmacibn.B8bn Budgue alguna nuestra regibn y sus empresas
saldrfan ganando,lo cual quiere decir que los verdadcros empresarios
tanmpoco perderlan y el mundo de trabsjo acusarfa el impacto de una
nueva esperanzale

Sobre la preocupacibn de elevacibn del nivel profesional y cul=-
tural de las empresas cooperativas hay muchos testimonios fehacientes
tanto en su régimen domfstico como en su accibn exterior.En su
regimen dor@stico ceffalaremos coro botdn de muestra el gue ea no
pocas de estas empresas hayan sustituido la elbsica categorfa de "an-
tiguedad" por la aplicacidn normalizada de "opciones de promocibn",
con acceso a cursos o cursillos apropiados de capacitacibn o recon-
versidn organizados de forma regular y las consiguientes modificacio-
nes y mejoras en los puestos de trabajo.llacia el exterior es de
dominio pliblico la atencibn preferente en el destino de sus fondos
de obras socialee o de educacibn con la promocibn de instituciones
0 actividades forpmativas consecuentes,

LAS POSICIONES DE LAC ENPRESAS COQPERATIVAS

Existe una dispersibn y unas variedad en las iniciativas coope-
rativas hasta el presente,que hubiera podido paliarse de haber
exigtido unas organizaciones e instituciones acrecdoras a la confian
za de los promotores cooperativistas previamentetunas veces la horfa
dad en que se han encontrade y otras la ineficacia o falta de visibn
conjunta de paternalismos perif&ricos o ciertos personalismos
han contribuido a una floracibn un poco desconcertada de inicistivas.
Un moviniento que cuenta con escagos recursos huramos o econPmicos
en origen tenia que haber buscado la fortaleza de uaa accidn conjun-
tada o conjugable.

Bgta dispersibn originaria puede no ser un mal radical si
las empresas cooperativas de cada sector se mueven con inteligencia
y tratan de llegar a un entendiniento cada vez mayor.Creemos que cac

dfa es mayor



dfa es payor la comunicacibn y el intercarbio y la conciencia de res-
pongabilidad de sus dirigentes acelerarfn el proceso de coordinacién
¥ actividad comfin.Bl ejemplo de los mhs potentes ha de servir de pau-
ta y adenfis los servicics establkdséides en comfink constituyen una ex-
periencia aleeclonadorascuyos fruhos hemos de esperar,

LA PAZ SOCIAL

"Ue nada sirve llamsr a la paz,si uno no se esfuerza por hacer desa=
parecer la miseria™ se ha dicho con mucha razdn.Peroc =1 referirncs a
la miseria no dehemos olvidar que la mfis funesta entire nosotros es
la determinada por la ausenciz @® debilidsd de virtudes humanas y so-
ciales.los recursos mfs fecundos y los resortes mhs poderosos se utili-
zan a madio rendiriento simplemente por defecto de nuestras estreturas
huaranas.Todos podemos ahorrar mfs,mfxire si shorrar es una necesidad
0 responde 2 unas expectativas apetecibles:todos poderos trahajar me-
Jor y 29i lo haremos si para ello =e ponen en moviriento otros resor-
tes Intimosscabe un mayor grado de iniciativa en una comunidad cuando
en la misma se abre para todos el abanico de las opciones,

Las empresas cooperativas actuan como suténtico fermento de incita-
cibn sccial constructiva alll donde se constituyen con la madures huma-
na precisa y con comprobade sensibilidad y solidaridad de los dirigen-
tes.La disciplina es riguroesa y espontfnea,ls direccibn no se gasta en
corregir resistencias sietemfticas internas,lus indices de productivi-
dad esthn en consonancia con la capacidad y esfuerzo de todos los
colaboradores.has cooperativas industriales son evidentes signos de
que el progreso social y la promocidbn honradamrente buscada son kxzwm-
pakiriesxeamxixxindkxgkpgkier ¢l pejor camino de autentics pacificaci-
8n social,

En la mente de los cooperativistas estf la idea de que la sociedad
futura ha de ser probablenente pluralista en todos los érdenes y tam-
bi€n en el econbmico:Be conjugarh y se concertarf la economia publica
¥ privadasel mercado y la planificacibn,las entidades de signo pater-
nalista,capitalista o social:cada conyuntura,la nsturaleza de cada
actividad,el nivel de evolucibn y desarrollo de cada comunidad requeri-
ré un tratamientorprevalente pero no exclusive si efectivamente creemos
Y queremos al homhreya su libertad,a la justicia y a la deroeracia,

Las empresas cooperativas se han instituido porque no se quiere
rendir a la inercia sccial y nenos aceptar un"statu quo" contrario
a las exigencias evolutivas y variables de una copunidad viva.Las
incomadidades que payan podido originar con su despliegue y mbtodos
deben dar lugar a una profunda revisibn de nuestra eentalided y de
nuestras organizaciones actuales y creemos gue toda empresa dehe estar
en esa linea de examen si quiere sobrevivirtNecesitamos una convivencia

estimulantel .8 ¢ coor 296 -&(W a%@-ﬂ&\.
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LA PAZ SOCIAL

"De nada sirve llamar a la paz,si uno no se esfuerza por hacer
desaparecer la miseria" se ha dicho con mucha razbn.Pero al refe-
rirnos a la miseria no olvidémos que la mfs funesta que puede
padecer una comunidad es la que pudieran acusar sus miembros
por la ausencia o debilidad de las virtudes hunanas y sociales.
Heros de combpatir la miseria poniendo gﬂcﬂsggo todos nuestros re-
cursos disponibles y los recursos que HEXpyEx® tenemos oprtuni-
dad de poner en juego no pocas veces son minimos por defecto de
nuestras estructuras.Todos podemos ahorrar més,mbxime si el
ahorrsr es una necesidad o responde a una expectativa que merece
la pena.Todos podemos trabajar mejor y asi lo haremos si para
ello nos impulsan resortes intimos.Cabe mucha mayor grado de ini-
ciativa en una comunidad si la vida econbmica y social ofrece
abanico mls amplio de opcioness

Las empresas cooperativas actuan como aut€ntico fermento
de incitacibn social constructiva alll dornde se constituyen
Yy ponen de manifiesto que hay madurez humana en los trabajadores
con tal que haya sensibilidad y compromiso social en los dirigen=
tes.,Probablerehte en pocas empresas es mbs rigurosa y espontanea
la disciplina ni la autoridad del que gobierna encuentra menos
resistencias que en las cooperativas industriales a que menciona-
moseLla indisciplina social se evita con el progreso econbmico y
social,con la promocibn.Las empresas cooperativas son evidentes
signos de este progreso y esta promocibn con una radical partici-
pacibn de sus niepbros en la gestidn,en los resultados y en las
cuotas de inversibn,

Entendemos que la sociedad futura ha de ser pluralista en
todos los 8rdenes y tarbiln en el econdrico,en el gque se conjugarh
y se concertarf la econonfa pXamkfixatxxm publica con la privada,
la planificacibén de la Indole que fuere con el mercado,las enti-
dades de prevalente e incluso radical constitucibn social con
las de signo paternalista o capitalista mhs o menos atenuadosla
naturaleza de cada actividad,csda conyuntura econdmica,social o
politica,cada corunidad més o menos evolucionada requerirfn
unadixﬂf§1§ﬁdde soluciones variables al ritmo de la evolueibn
humana y econdbmica,

Podenmos felikitarnos todos de que en nuestra regibn se
ensayen y se experimentan las diversas f0rmulas dejando de lado
las pequefizas incomodidades circunstanciales que pudieran ori-
glnarnos.Los cooperativistas han declarado la guerra a la iner-
cia social.Por lo dembs su &tica social es por ello respetudsa

con las exigencias de la comunidad,y ahierta sienpre a una con-
vivencia pasifica y estimulante,



sepiconductores de sel®®nio y silicio y diversos componentes de
electrbnica en plena expansibn,

Aun cuando estas ewpresas estén ciyrcunseriptas a una regibn,
diremos que su experiencia y apoyo va teniendo impaetos y promo=-
viendo interesantes iniciativss en otras reglones,desde Catalufia
hasta MAlaga,“antander,Javarra,ete., Pueden dar £& de ello hoy
hombres situados en todas esas regiones,como tawbibn reconocen
estos cooperativistas a los gue nos hemos referido en este comenta-~
rio directamente el interfs y la estima de otras colaboraciones
de los diversos Srganos de la Adninistracidn Plblica,desde la
Organizacibn sindical hasta el Ministerio de Trabajo,particular-
pente su FONDO de Proteceibn al Trabajo,sin que haya gque sileaciax
le de otros Depertamentos,como Comercio,Industrie o Educsecibn
Hacional B8 Egtﬁﬁ% se refiere a la promocibn geofesionsl de los
jévenesyya que core se ha dicho muy bifnp "#lcooperativismo es
un moviriento eaeonbiiré que emplea la acclibn educativa pudiendo
alterar el orden de esta frase y decir que el cooperativismo es
un mpoviriente edvcativo que utiliza la aceibn economica,sin que
per ello dejara de ske cierto",

HOINBRES®

Si nos vieramos precisados a expresar en una sols palabra
la aporiacifn més positiva de las empresas cooperativas al
desarrollo en la presente conyauntura,dirfamos sin vacilacifa que
son LOS HOMBRES,

Todas las comunidades adolecen de falta de hombres y la prepara-
¢ibn y puesta a punto de hombres,schre todo de los gue son cCapa=
ces de mmx GESTION es lo mis apetecible cara a la promocibn
de las mismasie

Las Bscuelag y las Universidades puedeéen hacer una labor indis-
pensable,pero el adiestramiento y la capacitacibn practica para
le gestidn de ordinario requiere el complemento de formaciln ase-
quible en las propias actividades.lLas empresas cooperativas por el
simple hecho de que por su estructura,por el juego de la democracia
adpinistrativa,ofrecen constantemente mhs opcilones que otras entidad:
mbs 0 menos estratificadas,son centros de cspacitacibn y adiestra-
niento de »urerosos hombres,

Las empresas cooperativas no nacen por designios y voluntad de
o hombresde ordinarieo en su origen y hase encontramos sut&nticos
equipos de howhres y su erecimiento y expansibn es tanto mbs afor—
tunada cuanto mayor movilizacibn efectuwn en su seno.Bn definitiva
quien quisieras ponderar el peso especifico de las empresas cooperati-
vag por el volumen de sus inversiones o ventas actusles podrian egid-
vocarse,ya que el exponente de su fuerza y 3e base de su futuro
despliegue es el potencial hunano en constanie cultivo,con una mo=
vilidad horizontal y vertiecal,



