La empresa autogestionada y su organizacién

En el artfculo titulado "La opcion cooperativa, jSolucién insuficiente?" se
preguntaba sobre si la empresa cooperativa serf{a competitiva en un mercado —
europeo., A lo large del articulo se vieron algunas soluciones, pero siguiendo

con el tema de la empresa antogestionada, podemos hacer otras reflexiomes.

En una sociedad post industrial, no hay duda gque el desarrollo de las capa-
cidades creativas del hombre serf{ la mayor fuente de riqueza, Hoy en dia, en
paises como Francia, la formacién permamente de las fuerzas de trabajo, por -
medio de una nueva vuelta a la Escuela, se considera bdsica para el desarro-
110 de la nacién,

Por otra parte, los movimientos sociales buscan la forma que el hombre par-
ticipe al méximo en su trabajo, y esto lfgicamente se puede conseguir en las

empresas autogestionadas,

Por tanto vemos, que en una humanidad progresista, el hombre debe ser mis —
duefio de sus actos, para lo que necesita una formacién permamente, y un traba-

jo en empresas autogestionadas,

Nuestras cooperativas tratan de ser empresas autogestionadas, temiendo en —
cuenta que la autogestién es una utopfa, aunque siempre en una busqueda de su-—

peracién del hombre, vayamos avanzando poco & poco,

Hay un libro interesante donde se pregunta el aater, si la organizacién cien
tifica del trabajo es una ideologfa, Quiz{ podames opinar que si en buena par—
te, ya que vendrd influenciada por las estructuras donde la empresa estd loca-
lizada.

Si apnalizames un poco nuestras estructuras, veremos que estamos en paises =
con una mentalidad individualista donde el dinero es la mdxima referencia del

poder y del homor,

Nuestras -empresas cooperativas, desgraciadamente estan organizadas basandose
en esta mentalidad, aunque habria que preguntarse, si otra forma de organiza~

¢ién hubiese sido viable hasta ahora,

‘-Pero en este momento, que hablamos de una tendencia a una sociedad auntoges-
tionada, nos debemos preguntar que organizacién demntro de la empresa parece —

gue quisieramos conseguir, He gquf algunas pistas:



Ante todo, se debe ir a primar el trabajo en equipo, evitando el trabajo in-
dividualizado, § sera evitar la idea de puesto de trabajo e ir a mentalidad de

seccién § departamento,

Después, la organizacién tendrfa que tener un inventario de cada persona, pa
ra ayudarles en su promocién personal, Teniendo en cuenta las precesidades de
formacién, se puede hacer un plan coherente para una promocién de todas las —

personas,

Un problema que hay que evitar es la de relacionar intimamente el puesto con
remuneracién, Con eso no quiere decir, que no sea una referencia vdlida para -
una valoracién de la persona, pero hay que evitar que sea la casi dnica y mds

importante,

Hay gente joven, que en un momento determinado puede ocupar un puesto direc-—
tivo supremo donde podrfa llevar a cabo una gran labor, pero légicamente no pa
rece que debfa tener la reinuneracién méxima, ya que debfa estar aconsejado —
por otros com mfs experiencia,

-,

La idea de puesto y su equivalente en reiVuneracién, no da agilidad a una —
organizacién, ya que una persona debe estar valorada por s{ misma y no por el
puesto que las mecesidades de la organizacién de la empresa lo precise,

Es una gran rémora que todo el mundo quiera dar importancia a su puesto y se

olviden que una empresa es una labor de cenjunto,

Por tanto em una empresa autogestionada, parece que habfa que dar mds impor-
tancia a la promocién del hombre, buscando su participacién en las decisiones

internas y sobre todo ayuda;ndole en su formacién integral,

La realizacién de los objetivos de la empresa debe pararse en trabajos en e

quipo y con una méxima participacién de todos los componentes,




