1A EMPRESA COOFPERATIVA DE PRODUCCION
INDUSTRIAL

Ponencia‘redac$ada por el Grupo de
Cooperativas de Guipuzcoa.

1.- Quien no gquiera trabajar por cuenta de otros y para 0tros,
debe ser capaz de colaborar con Otros: regularmente la actividad humana
de adecuado rendimiento es el que se desempefia en equipo 0O cormunidad con

otros: la que se presta en el seno de una. erpresa.

_ : 2.~ La empresa es una orgenizacidn que implica la asociacidén del
capital y trabajo. La empresa cooperativa es una comunidad de traba jo Pro-
Vista de capital ¥ organizacién adecuados. Para su buena constitucion in-
Toresan las optimas aportaciones de capital y trabajo dotadas de una orga-
nizacién, en la que se integren los socios asegurando un buen rendimiento

junto con una convivencia social. -
Veamos las medidas necesarias para la me jor conjuncidn de todos

los factores de la empresa cooperativa.

3e= Blscapitale. Este factor indispensable debe afluir a la em-
presa en cuantia adecuada, que es lo mismo que decir debers ser progresi-
7a.en una economis dindmica y competitiva.

Serd conveniente que en los Lstatutos y Reglamento de régimen
interior se sutonomice el regimen de capital aseguréndole una considera-
cidén decorosa y suficientemente atractiva como para que 1oS socios proce-
dan a las aportaciones necesarias ¥ convenientes hasta el 1imite de sus =
posibilidades. _

Consideramos que no €S necesario mantener un igualitarismo en -
las aportaciones y para eludir que asaltaran a los socios ciertas tenta=
ciones capitalistas es suficiente establecer simplemente un tope minimo y
niximo a las aportaciones en proporcién con el capital social de la coope
Pudiera ser buena medida previsors la de poder conjugar las apor
taciones de capital comanditario.

4.~ E1 trabajo. Cada dfa va a ser mis necesario contar con las
cooperaciones laborales de mixima calificacidn profesional para la buena
marche de las empresas cooperativas.

Estimemos que es elemental la aceptacién de una clasificacibn -
profesional para la distribucidn de los anticipos laborales ¥y debe esta-
hlecerse con coeficientes andlogos a los que inspiran las legislaciones —
laborales dentro de los Indices extremos de una escala, que impligue una
guténtica solidaridad sin impedir una discriminacidn estimulante.

La escala que = adopte debe ser 1s medida del sentido y enlace
de la verdadera solidaridad: los coeficientes aplicados a cada uno con -
arreglo a su capacidad profesional y funcional son las diferencias que =
acreditan a cada uno.

Creemos que sin lesionar principios fundamentales cooperativos
podia adoptarse la clasificacién profesional con los correspondientes -
coeficientes como base de toda participacién social ¥ econbmica de los SO
cios. Dada la creciente comple jidad de los problemas de organizacién y _su
pervivencia de las empresas el voto cualificado pudiera ser una garantia
de continuidad y superacidn.

5.- La organizacidn. Lsta tiene una rentabilidad especifica y -
1g necedgidad de proyectgrla tanto para respaldo de los derechos sociales
conmo para la consccucidn de una productividad a tono con las circunstan-
cias es indispensaliee

- - Debemos hacer honor & nuestros principios procediendo en orden
e la organizacién hasta los limites que requiera la razén de ser de la -
cooperativa en el plano social ¥ econdmicoe.

A este objeto distinguiremos la gstructura social que debe con-
figurar la cooperativa en cuanto a su personalidad Jjuridica ¥y la estruetu-
ra empresarial que la debe hacer adecuada para desenvolverse en el desa-
TTollo de la capacidad laborale.
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6.= La estructura social, Hemos adoptado este sigstema social
para la mejor canallzaclon de nuestras aspiraciones sociales y por tanto
para salvaguardar las ex1genc*as de la dignidad humans y Justicia social.

Debe ser democratica. Se culmina en la constitucion democrati-—
ca de sus Organos de gobierno, y por tanto de la Asamblea general y de l.
Junta Rectora. Las funciones gue deben competir a estos drganos son de al
ta responsabilidad y direccidén tanto en el aspecto 1eglslat1vo doméstico
coio e jecutivo para la plena eficiencia y configuracion social de la enti

dad.

T.— La estructura empresarial. La eficiencia de la entidad en -
orden a la consecucion de su objet csocial consistente en la- produccibén -
de alguna mercancia o articulo requiere esta estructura empresarial.

La proyeccidn de la estructura empresarial es algo que realizar
a la viste de los elementos humanos y materilales que se disponen para la
realizacidn de las pertienentes actividades con los més elevados indices
de procductividad.

Las condiciones de convivencia en el mundo de la produccibn son
bajo un aspecto las que imponen otros elementos extrafios y en términos
nerales hemos de afirmar gque para llevar bien una empresa hace falta una
organizacidn cientifica, un clima de disciplina y trabajo y como elemento
coordinador de todo una autoridad agil y discrotas

Estimamos que la estiructura empresarial, debe partir de la Geren
cia y ésta, dotads de una, estabilidad y autoridad propiasy nace de la Juni-
‘ta Rectora para la gestidn y desarrollo de la empresa., debiendo proceder.a
la artlcu1a01on de todo el sistema de mando doméstico y ejecutivo con ple—
na autonomia.

8.- La creciente concentracidn social y econdmica es indudable~
‘mente una de las exigencias o0 servidumbres de nuestro progreso técnico y
desarrollo econdmico,

La emprese cooperative puede encontrarse en un momento de dega=—
rrollo en el que optar pPor manitcner su "volumen humano” tan interesante -
para el juego de muchos valores humanos tan eficientes implica la renun-—
cia a otras ventajas indudables de una mayor concentracidén tanto humana -
como econOmlca.

: Bsta situacibén que no es simplemente hipotética sino real en el
desenvolvimiento de las empresas cooperativas, requiere una solucidn . ILa
que nosotros abogamos no es la de una acurlacibén masiva del personal o -
un crecimiento inorganico de la empresa, sino su desdoblamiento o la crea-
016n de "unidades de produccidn' con personalidad jurfdica propia y autd—-
nomla administrativa bajo-la superior tutela de un organismo comin, que -
seria una superestructura, a la gue competen proplamen ;e Tunciones de pro=
m9016n empresarial.

Qa=- A parle desde ciertos lﬂmlteg de decarrollo.de la empresa
cooperativa debemog distinguir la funcidn directiva propiamente dicha y -
la funcidn empresarial. Corresponde a la tuncion directiva la direccibn -
de actividades organizadas y a la segunda ls creacidn e impulso de nuevas
iniciativase. o - :

Dadeas las cardcteristicas de la economia moderna y la rapidez -
con que se sustituyen unss gctividades por otras, unos métodos por otros

o se suceden los descubrinmientos cientificos, gque requieren aplicaciones
rapidas, debemos pensar c¢n la promocidn j ¥y recluta de hombres con capacidad
para estas funCLOTuS empresariales.

iEt=) empresa cooperativa o las cooperatlvas deben proyectar en se-—
rio la constitucion y el mantenimiento de estos equipos de hombres capaces
de la alta direccidén y previsidn con el con51wulente estimlo y responsabil
lidad. BEs uns necesidad y al propio tiempo una carga superior a las fuer—
zas de cada entidad aislada, pero los gue desarrollen actividades afines o
complementarias deben pensar en esta autent;ca superestructura empresarial.

Sin recurrir a estas providencias serd dificil que las empresas
cooperativas disfruten a la larga de equilibrio y capacidad para desenvol-
verse en un mundo en €l que las cmpresas capitalistas disponen de superes—
tructuras sin pretenderlo a itravés de sus vinculacionés y adscripciones =—-
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econdmicas con bancos, sociedades de cartera, etc.

10.~ La superestructura, a que nos referimos en el apartgdo -
precedente, es una exigencis de todas las cooperativas de produccion, -
que aspiren a ser mas -~ [ ples talleres auxiliares 0 agrupaciones de
artesanos. Un previsidn a p.azo discreto lo mismo que la coordinacidn
adecuada a Dlazo corto son imperativos econdmicos ineludibles para las
empreses que superviven en condiciones de competencia que implica una =
economia de mercado. :

: Las funciones, que, a nuestro entender competien a estas supe-
restructuras que deberédn interesar en particular a los que se dedican a
actividades afines o complementarias, requieren algo més que actividad
burocréiice y deben encomendarse a quienes tienen espiritu y capacldad
de autenticos elpresarios, los cuales habré que descubrirlos y una vez
descubiertos promocionarlos con unas condiciones sociales y econdénicas
adecuadas para el desempeflo de tal cometido. Nuestro cooperativisimo de-
be tener provista esta necesidad y debe hacer posible el esamble de esta
categoria de personas en su marco institucional.

11.- Estos movimientos de cooperacidén @ las diversas entidades
deben ser espontanecos. Admitida la necesidad de este desarrollo lo que
fenemos que procurar es arbitrar f8rmulas précticas de la promocidn per—
sonal o Gsamble de gquienespudieran desempeilar este cometido solidarizando
hasta un limite apropiado a +todos los que intervienen en las diversas fa-
ses y planos del proceso productivo ~on sentido y légica cooperativista.

; Antes de considerar la bondad, pureza o acierto de las formulas
juridicas que se adoptaren, debemos aspirar a . les impliquen
toda la compleja realidad impuesta por la vida econodmica y nosotros hemos
querido resaltar algunas facetas de la vitalided y proyeccidén de las coope
- rativas que aspiren a desenvolverse como empresas Ge produccidn., Ve
Las estructuras gue podemos agoptar son las que no menos que a
..unog8 principios muy generales respondan unas realidades concretas de hom-
bres y entidades resueltos a desenvolverse en un mundo dindmico y en cons
tante evolucidén de la economis modsrna. el

Los asambleistas pueden T or.ar sus experiencias y puntos de =
vista sobre los cuales se prosegulra esta cuestion.



LA SEGURIDAD SOCIAL DE LOS COOFERATIVISTAS

Ponencia redactada por el Grupo de
Cooperativas de Guipuzcoa.

l.— ORIENTACION GENERAL ;

1.~ BEn esta ponencia queremos abordar el problema de asisten—
cia, seguridad y previsidn social planteado a los cooperativistas eximi
dos de cotizar a los seguros obligatorios. Por un lado no dejan de tener
necesidades corunes de cobertura de riesgos y por otro pueden proceder a
adoptar un sistema de seguridad social en consonancia con Su espiritu y
cardacteristicas personales y sociales.

2.~ La seguridad social que pucde interesar a los cooperativis
tas no es precisamente aguella, gque cubre més generosamente las necesida
des, como si coste fuera problema de segundo termino, sino aquella otra
ue hiciers de la responsabilidad personal su eje al respaldo de una SoO-
lidaridad humena, & la (ue pudiera apelarse razonableiente. Los coopera-
tivistas deben perseguir en el &mbito de la seguridead social las nismas
metas de superacion del paternalismo que en el canpo laboral. Se trata =
de prevenir hasta el maximo y reducir hasta el 1imite las necesidades pa
ra cuya satisfaccidén se apela al concurso de los demas. No se debe dejar
‘desamapsrado a nadie que padezca una necesidad, pero tampoco debe prote-
gerse indistintamente a quien procede con diligencia y prevision y a —--—
quien se despreocupa de lo gue no debe descuidarse.

3.- No abogamos por un sistema DPropio de seguridad por afan de
singularidad. Nos induce a esta Postura nuesicro sentido social cooperati
vista en virtud del cual no debemos apelar al concurso y solidaridad de
los demds para satisfaccer aquello, que puecde y debe estar al alcance de
la propia diligencia personal. ; ' :

Aspiramos a que en el ambito de seguridad social podamos apli-
car los mismos médulos de responsabilided y solidaridad que en nuestra -
acti- ided laboral o profesional. La base comunidaria de nuestra vida la-
boral con su alto nivel de responsabilided personal debe proyectarse y =
aplicarse en el sistema de seguridad social que adopterios.

La vicisitudes y altermativas de la seguridad social debe con-
tyibuir a reforzar y reafirmar nuestros vinculos sociales sin solucidn -
de continuidad. E] sistema de seguridad social no debe prestarse en nin-—
gun momento a ser una tentacién de evasién o relajamiento de nuestros de
Beres socigles derivados de la momunidaed de trabajo en @l que estamos in

tegrados. .

4.~ Ta adopcidén de un sistema propio implica tambien otrac ven
ta jas notables para nuestro desenvolvimiento cooperativo. Todo sistema =
de seguridad implica un proceso de ghorro y unas disponibilidades de ca-
pital, mayores o menos segin los estfmulos que concurran, El ahorro siem
Do implica un sacrificio o un gesto de austeridad, que brotard més o me
nos fac lmente segin las perspectivas que implique para cada tno. Un es—
timilo poderoso dc caracter cstructural puede constitulr las posibilida-
des personales y colectivas de la seriedad administrativa de los recursos
en principio destinados para las atenciones de seguridad. Una de las fuen
tes de ghorro y por consiguiente de capitalizacidn constituyen las reser-
vas para la seguridaed y los cooperativistas que ~rropvnate sean cone-
cientes de los problemas de todo desarrolb o expansion industrial, no pug
den ser indiferentes respecto del posible destino de sus economias,

La primera conquista de seguridad social de los cooperativistas
tiene que ser la de asegurar la continuidad de un trabajo de progresiva -
productividad para lo que junto a la competencia” profesional hay que ir -
contando con crecientes recursos econbmicos manteniendo unas inversiones
adecuadas.

5.~ BEn todo caso gecesitamos una previsidn cara a las necesida-
des previsibles. Una solucidn es la de acogernos simplemcnte a Jo estable
cido, bien sea por las entidades oficiales o privadas, existentes en de-
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' rredor nuestro. Esta solucibn.seria la indicada tanto en el caso de que
nosotros fueramos impotentes para organizar nads aceptable por nuestra
cuenta, como en el gue pudiera requerirse nuestira asociacién e integra-
cién en lo establecido por motivos de solidaridad.

Efectivamente puede darse el caso gque pPor motivos’de'solidari—
dad se nos exigiera que compartieramos la suerte de los demgs Pproducto=
res? Aun en este caso habla que ver si no hay otra férmila para contri-
buir medisnte nuestro esfuerzo al alivio de los demds, que renunciando a
tener una organizacidn propia.

Uns contribucidn indudable que podemos hacer en este momento -
para el mejor funcionamiento de la seguridad social egstableciday es la -
que puede constituir una leccidn de auseridad y responsabilidad en el —-—
disfrute de las prestuciones sociales para gue su mantenimiento no sea =
lastre, sino punto de apoyo de nues ro desarrollo econdmico y bienestar

social.

6.— A lo vista de las ventajas, btanto de orden estructural como
circunstencial y personal, que pudiera ofrecernos un sistema de seguridad
social en consonancia con nuestro espiritu y nivel social y econdémico pro
pio de cooperativistas, nosotros abogamos resueltamente por una organiza-
cibén propia. Al hablar de organizacidn propia no gqueremos significar que
deba ser Gnice para todos, sino basada en unas premisas en consonancia -
cpn nuestros principios cooperativistas y en ultima instancia al servicio
de nucstres propias necesidades bajo todos los aspectos. Admitimos a pric
ri las excepciones, gque pueden constituir aquellos nticleos cooperativis—
tas, que por su emplazamiento o wolumen no se presvan a servicios propios
suficientemsnte desarrollad -3, en €uyo caso es forzoso reconocer gue 1o -
ne jor puede resultar encmigo de lo™ bueno, y sea aconse jable aceptar el -
‘molde gue no se ajuste perfectamente.

II.~ UNA EXPERIENC IA

1.~ Una preocupacibn, que en ‘su disg indujo a unas eooperativas
vecinas a instituir una entidad comim, fué la de asegurar a sus socios -
las prestaciones de asistencia, seguridad y previsidn social en tan bue-
nas o mejores condiciones que las que pudieran tener otres Productores.

La entidad que crearon fué una Cooperativa de Credito, en cuyo
seno iba a gser posible mancomunar entre otros servicios, los correspon-
dientes a la seguridad social. :

' ‘Las gportaciones aceptadas para la seguridad social eran propia
mente superiores a las que puedieran cotizar en seguros obligatorios. Al
cabo de afio:y medio de experiencia la decisién adoptada ha superado las

r

previsiones y esperanzas mes optimistas.

2.~ Se han conjugado y armonizado todas las prestaciones y las
aportaciones personales con las. cc leetivas, incluyendo el Fondo de Obras
Saciales. Abarca desde 'el auxilio de enfermedad hasta el de vejez o Jjubli-
lzcibn con el complemento de otras de caracter discrecional, como antici-
pos, créditos sociales, etc. . :

3.~ Adjuntamos a la presente Ponencia el Reglamento por el que
se rigen estas prestaciones y consideramos que Su atenta lectura es sulli-
ciente para hscerse cargo del sentido y alcance de este sistema adoptado.
Creemos que de momento no interesan otros datos sobre la mecénica de su
administrecidn, que de todas formas estédn a disporicidn de los interesa-
dog en el momento que lo deseen. Igualmente los estudios actuariales al
ser informes emitidos a la vista de unos datos concretos, no constituyeh
un elcmento aprovechable por otros y omitimos su inclusién.

4.~ La opcibn que tenemos los cooperativistas para proceder a
una organizacidn propia es una oportunidad, que no debemos desaprovechar
sin reflexionar mucho y sin medir nuestras propias fuerzas. Nuestra con-
clusibn es que debemos hacer honor al espiritu que nos ha asociado en —-
una cooperativa proyectédndolo al campo de seguridad social, en el que de-
bemos ser modelos de convivencia social.



