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LA REFORIA DB LA HLPRIGA

UBSERVACIUN PRELIT INAR

Lsperanos gue se disculpen en esta exposicibn de caracter eminen—
tereute practico las citas y referenciass doctrinales o jurfdicas,
que daxos por sabldas por un auditorio tan distinguido.

Asi rispo se confia gue interpreten los asistentes benbvolaneate.
sin los rihgores puraneute acadbricos lass expresiones dictadas por ai
corazbdn no menos gue por el cerebro a quienes,coroc nosotros en este
cas0yheros teunldo cue vivir en la prirera linea de combate diario
por la prorocibn de un naevo tipo de empresa con las incvitables
ipplicaciones de todo corproniso temporale.y concreto.

Hewos de hacer una silueta de erpresa cooperativa en le que juutoe
a las luces hacia las que polarizaros la ateucibn no pueden faltar
sorbras que soun facliles de iragiuvasrse donde interviene el horbre
con sus liritacliones y defectus inevitables, _

Aqui trotaros de contemplar las lineas de una estructura social
nfis que las contingeucias de los seres de carne ¥y hueso que actusn
way Lnfluidos y condicionsdos por aguella,

Voros a avitar des el prirer morento el juego falaz de poner en
entrediche la proyeccibn tedrica del cooperativismo,porque no la ve-
mos lrascrita a la realidad con la pureza e integridad de las ideass,
gomgﬂ;anbi&n varos a evitar el caer em lg acibn de pensar c
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cuy: o | nfluido nuchescircuanstancias ap:rte de la fuer-
za y posibil.ded p.rpisrente dicha de las ideas cocperativas.

Las expericuciass a las que vanos a aludir tienemn un valor relatiwv
or los wotivos spuntados,si bibn en cuanto a afirrecib. y reslizaci-
de valores llamadoc  tener cada vez mis juego en ¢l =eno de una
sociedad yue progresa libre de camisas de fuerza y movida por un affa

de superacidn debereros recouccerles su interls,
NUESTRO LARCO DE ACCION

Heros de situarnos en una zona industrial densa y de rucha colera
en el lorte.londragbn esth en la cabecera del rio Deva,cuya cuenca
cougce una gran variedad de industrias,prevaleciendo las de transfor-
rados retllicos con experiencia y empresas siderorctallirgicas que
ban seguido toda la evolucibn y desarrolle desde simple: ferrerias
hasta facterias modermas.cin duda londragdn,emplazado precisamente
en el vértice de las tres provincias herranss,situade al pie del
racizo de 1.080 retros de altura en cuyo seno se decfs gue existfan
Jacirientose o0 rinas de acero aatural,coro emplicacidn de la calidad
extraordiaaria de sus productosgha podido constituir un buen ce tro
de irradiacidu couperativa en toda la regibn despucs que en la misrpa
ha haobido uuxm pmpepokdm plantel de jbvencs promocloimdos tecnicaren—
te recucltos a dar testiromio firre de sus sentinientos soci:les y
cristisnos actuando como pioneros en la delicada tarea de encaysr
nuevas estruciurales empresarisles.

lisda surge por generacibn espontéunea y el ensayo cooperativo a
gque hemos de aludir tuvo su largo periodo de preparacibn y gestacibne
Zn prirer lugar no debemos echar en olvido que estamos en uus regidn
donde hay .olera de counviveucia hur aungue alguna vez hays sufrido
fuertes emplosiones provocadss por tensiones dificilrc-nte sopwrtables
por conciencias sensibles a valores morales.Hay que eonsignar que
en toda esta regibn bo sido siempre vigoroso el espiritu de trabajo
y de iniciativa,acaso espoleada por la risra condicibn de uns natu-
raleza un taute mezguins.laslda corxentar el egiixitu asociativoe
que sin dada ha sido un recurso regular en guienes heros temido gue
enfrentarnos cou dificultades payores en nuestro wehscer diario,
La cultura popular vedia no era mwala y hace rucho cdda vez ha ido
acusfndosc phs hondancute el deseo ie superacidn en este carpoe
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Estes circunstancias constituyen un "caldo de cultivo™ idoneo
para ensayo y aplicacibn de una férrula cooperativaypues tampoco
queremos ocultur a este re:peto nuestro criterio cousistente en
estimar esta f6rmula mfs apmespiada para conunidades un tanto evo-
lucionadag y dusarreolladass gue pars sgucllas otras en pleno sub-
desarrollo.Basta un breve anflisks de los resortes y del juego
cooperativo,que igplica respeto nutuoy,arrai ada solidaridad,
autodieciplina y dinarisro y saber sacrificarse hoy por un rafiana
nds venturoso. :

NUEGTRUS ACTURES

Cono todos saberos la guerra del 36 supuso a szu tlrmino una
profunda alteracidm en las condiciones generales de convivencia ¥
en las perspectivas de los diversos sectores de la poblacibn.

Una generacibn de jSvenes,que no varos a decir qu: fueron total-
rente inmunes al irpacto de agquellas circunstanciasyse prepara
para la vida y se integra en el punio laboral en el caso que va=-
pos a considerar con los mfs nobles sentinientos de wuperaciln
e in uietud secuniaudo a su ranera agquella consigna de Pie X1l
"no lamentos sino acciln para reconstruir uan nueve ordem social
hurane y Jjuste',

Lsta generacibn de jbvenes a la que sucesivarente se encamblar
otras frocede a su formacibu profesional y tecnica conterplande
la pocibilidad de uns promocign,no individual sino coléctiva,que
rejor dirfamos acaso corunitariasaboga sin -cesar para la aplicaci$
progresiva del principio de igualdsd 4 oportunidades de educacidn
y cultura estirando la necesidad de la misra para afianzar todo
proceso de erancipacidn social de les trabs jadores.Los ceatros
de formacidn profesional son al propic tiempo centres de Juventud
CUbrera Catdlica y sirven para templar los espiritus de las sucesi-
vas promociones de jbvenes.

Con el adiestraniento tebrico-practico de las Escuclas de Fore
racibn profesiknal que llegan a orgonizar estudios saperiores
de tecuica con cursos libres de peritaje iudustrial de diveruas
especialiades,se conjuga la irplicaciba praciica en ¢l regiren
¥ gobkenno de diver:as iastitucioues y actividadcs renos comple-
Jasgcoro las de asociasciones de tipe cultural,recreativeo,etc,
pacande por evoe.ucibun natural al amparo de unacreciente coufianza
que se granjean en el sector laboral a puestos de caracter rep:e-
sentativo.y social en las diversas cmpresas dep est uctura capits-
lista,coro enlaces, jurados d< cmpresasetceycjerciendo al propio
tierpo no pocos otras actividadcs prefesio ales le respousab li-
dad y randogscono jefes de eguipo,encargados, jefes de talleres,etc.

Esta es una fase interesante en que toda una legidn de jbve-
nes con el mayor desinter®s y nobleza colaboran en el seno de
las diversas erpresas con la ilusibn de promover su evolucibn
¥ transforwvecibn al : enos al 1limite gue hiciera posiole una
convivencia y un dialoge entre los diversts elercutos antagSni-
cos.Por los unos eran tildados de colaboracionistas y por leos
otros cada dis mfs dificilrente se les toleraba como colaborado-
res chocando con la rigidesz { resistencia de fiotitmndes inswovi-
bles aun en cucstiones perifdricas para la estructura de la en—
press y su desarrolle fundapmentale _ '

Los pronotores del ensayo cooperativicta de lLondragbn actua-
ron cn una fase coro elencntos de puente entre los trabajadores
¥ la Direccibn de las eppresas siguiendo los dictados de mas con~
cieuncias con la confianza de poder llegar a una iategraciln
de los que no pueden y deben considerarse coro algo accldental
en su constitucibn,coro son in duda los tecnices y los trabajo=
dores.De esta forra obtuvieron empericuncis y wivencla perso
de los probleras de una eppresa coro¢ unidad productiva y coro
ente socisl.ista fase que se inicia con la formacibn profesional
de base,allf por los afios 1944-1945 sze prolonga hasta 1958, cn
que se evidencia la rigidez de la Direccibn de las empresas



-

para transfotmarse en corunidades de trabsjo con condiciones mini-
ras para granjearse una counfianza y una colaboracibn satisfacto-
rias de su factor hurande

La alternativa que se ofrecfa a toda una legibn de jb.enes ani-
pados cou el mejor esp iritu de colaboracibm resucltos a promever
una nuevo estile de convivencia social era la de agudizar la pos-
tura ezclusivanehte reivindicativa de¢ les traba sdores con dudaso
respalde de instituciones sindicales,que a su vez apenas se hacfan
acrredoras a la conf anza de la gran nasa de ftrsbajodoresy,con pro—
babilidddes de tener cue guerar wuchas energias en actitud negati-
va,al menos a corte plaze,o lamzarse con todos los riesgos que
entrafiaba elle a la proreciln de hhrq_ﬁ&gg_gg_gm¥£3§? cuya confi-
guracibn jurfdica en un prirer ropento no aparecia ei todo clarase

El afio 1956 es el del paso decisive y sefala el corienzo del
ensayo cooperativo.

CORULIDAD DE. TRABAJO
~ Antes que en cooperativa se pens$§ en institucionslizar la COLULI
DAD DE TRA O,ya que la empresa,que implica la concurrencia de
diversos factoressc.n la indudable primacia del hurane y con la

ca de unz couvocatoria y opciones para la degeada prowrocibn
de bienes y servicios,requiere uua fbOrmula de organizacign,que
Jjerarquice y novilice dichos factbores.

Un prirer esanen de la Ley de Cooperacibn y del Reglamento
para su aplicacifn no nos resultd del todo satisfsctorio,mizire
" habiendo proce ide a una interpretacidn literal rectrictiva de
sus preceptos sin una previa ate.cibn a leos priucipies ceeper ti-
vos.Con todo a la luz de los princigios cooperativos de selidaori-
dadylibertad, derocracia, etC.,insistines ecn un eszarcn mhs hondo
de las pesibilidddes de la expresada Ley,en este morento procedicul
a ascsorarientos de personas de indudable prestigio en el campo
cooperative y jurfdico,coro es el Sr.“el Arce y algunos de sus
colaboradercs,a quienes les expusiros ampliamente el plantearicnto
cooperativo que estabaros rcsueltos a hacer para llevar a cabo
un ensayo serioe

Efectivurente se encontraron f£Ormulas para conjugar leos presu-
fiaestos ineludibles de la empresa con los preceptos legislativos
vigentes asi se constituyd 1= primera coeperativs indastrisl
en Londraglne :

Todos sabemes que para su iustit .cibn hubo gfie superarse mfs
dificultades gue las Jjuridicas,pero por ahora queremoz dejar cons—
tancia de que desde el prirver morente se tuvieron prescntes las
exigencias de la empresa moderna y por tante se adoptd una for-
mala gue hiciera viable su desarrolle bajo todes los aspectosgie—
conbrico, tecnico,s0cial y financiero,pero no como uuna eantidad
de segunda divisibn apta para un muy lipitado campe de actividad,
sin. aplicable en un sector amplio de la econonia, :
NORNAS FUNODAI ENTALSS DE SU IRSTITUCLCH

Generslrente estas NUREAS FULUA}) BENTALES en las que se inspira
la estructura de las cooperativas iundustrisl s estfln recogidas
en un prirer capitulo de sus estatutos.El prirer elerente constan—
te en la for ulacibn coogerativa tanto tedSrica como practica es
laﬁgg;;gggﬁggg,que si bidén es un sentirieate espounténeo en el
horbre,no deja de tener sus dificultades de desarrolle eu arbien—
tes de exaltaciln individuslista ¢ de desyuiciado afan de lucro
con servidupbre social a formas de convivencia y deseavelviriento
hurano de artificivsa prorocibn hedonfstica.lLas cenquistas bura-
nas requieren rancomunaciones espontfneas o irpuestes de howbres
y recurses czda dfa payores,que pueden slcanzarse sin duda per
la via de una selidaridad,cuye interbs pueden acusar todoes los
espiritus y cuys asplicecidn ha de ser viable si los mejor dotados
y situados no tienen dificultades en adoptarlo en aras de sus
sentirientos huranos y visibn amplia de les problenas,

Ee innegable la corplejidad de las tareas de direcciba de cual=-
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uicr sctividad bhurana organizada en empresa y es en este punto don=

pudieran tenerse rayorce reservas frente a la forrula cosperative
al ser consustaucial con esta el couatroel democrftice de la gestidn,
y antes la prorucibn de la riska, .

En priper lugarla democracia coopcrativa hay que coucebirla como
un mbtode y recurse de seleccin de los rejores pars el gobiernme y
un irperstive de acatawriente espontines y rigurese a las Srdanes de
los horbres de randeo,quienes deberfn ofrecer en coatraspartida una
gestibn eficaz en un proceso dih&nrico de adaptaci®n a las circuns—
fancias y de superacidn de dificultades en provecho corfllu.Es en este
punto en el que puede acusarse la desventaja de la forrula en una -
conunidad cmrente de solera de coanvivencia o de bajo indice culturl,
Con todo nos atrevemos a afirrar que prevalece la sensatez sierpre qu
no se provogue a los herbres ¢ se superexciten sus pasionesgen todo
caso habrf que adpitir la pesibilidad de situaciounes de erergeucia
gque brotan bajo todos los reginenes,

La democracia uua vez adoptada noblercute conduce por si misra
a la disclplina,a la respousabilidad,el afianzariente de la solidari-
dad,en definiiiva,s un sutbatico progress secial,

41 llegar a este punte y vista la pesibilidad de llegar a una acu-~
rulacibn o concentraciln de efectivos huranos,deberos exarinar la de
obtener los recurses ecendricos,indisp-nssbles en toda ermpresa,que
ademfis requerirf cada vez en mayor cuantfa,

£l capital no hace falta decir que no es un ranfsoriginariamente
es un trabajo excedente,un patrimeonie social destiusdo para instruren
tar adecuadareute la actividad presente y come tal su prestaci®n debe
ser acreedera a la justa repruneracibn que le corre:.ponde en una egui-
librada compensacibn de sacrificios pasados y presentes.A poce gue
un cooperativista se .iente irplicade en el precesc de su erpresa,
entiende como nadie lo que significa esa equilibrada y ponderada
compensacibn se sacrificios pasados y presentes y poderos afirmar
que las empresas ceoperativas son ceutres en los que sus compene: tes
se pexcatan proate de toeda la trascendeucia gue teene la colaberacifn
econbpica.i este respete se apcla sin reserves a la concicncia y a
las gasibilidades de los intercsados de forra que las prestaciones
econricas de lo: mispes deben ser del nivel que exije el dec:nvol=-
viriento corpetitive de la cooperativayla productividad progresiva
del trabsjo y una solidaridad hurana de proceso expansiveos

La mentalidad econlrica, que per otra parte es cultura gencral actu
lizadagne esth safi ienterente desarrcllads,pero %sto no quiere deeir
gue no sea asequible y que los lombre: ue recistan a asceptar esta
servidurbre,cusnde tras esta linitocibn y sucrificie de despegue lle-
gan a vislurbrar un horizonte proretedor, Adritires quec ests rentali-
dad ne se puede desarrollar rflpidapreantey;pere tambi®n hacomes constar
que los trab.jadores son mls sensibles a la pisma de lo que pudiers
penssrse pientras su horizonte practico sele llega a la despenca
por la-forma e que se ven obligados a desenvelverse.

FORLULAGC PRACTICAC UTILIZADAS Zik L DESPEGUE BCONO! ICO

Segurancnte todos los yue tenemos concieuncia de la presente rea-
lidad econbrica imde las exige.cias financieras inaplazables de toda
empresag,noe sentliwes al llegar 2 este punte de la disponibilided d
Irccursos ecocmprices con dudas dificiles de disjppper.Con tode si
adpitimos la disponibilidud de borbres por encips de 1: cultura pedia
de una corunidsd reueltos @ aceptar un regiren de volidaridsd,com—
proretideos a acorpasar la prop.cibn personal a la corunitaria.gue
tengan idomeidad pars el trabajo e la gestidn,el problera econ’mico
puede entrar cn vias de selucidn,:n las expres:d:s cendicienes socia-
les y husanass una couvecat.ria de trabaje ha de peder tener respues-—
ta y es pesible que los patrireonios o recursos de los mfs,inkegra=-
bles en la empresa en una fase nfs avanzada de su desarroilo contri-
buyan a su financiacidn rientras les menos tienen ocupacibn adccuada
en la pisra.Dec hecho esta ha side una forrula utilizdda per algunas
comunidades en las que los corppemetidos desde la prirera hera
han sido muchos de los que se integran a la misra a lo large de
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un periodo previste y prograpade de desarrollo.Creemos que a este
respete nucstra legislacibn podria adpitir la colaboracibn de
aportacienes corxanditarias,que de momento no son viables. :

La implicacifn del cooperativista en el proceso econSrico de
la empresa no solarente requiere una aportacibn deeskica inicial
en consonancia con sus disponibilidedes 1licuidas o crediticias per—
sonales,sino tarbifn la de unas tasas de inversibn sucesivas pro-
cedentes de una jornada laboral generesa o de unos resultados de 1o
g:o al consume inaplazable sole se ha destinade una parte,manteniens

uns nivel de anticipos en linea de solidari dad con las repunera-«
ciones laborales medias de la zona.Seglin se amplie mfs o nenos este

erfedo de retencibn para inversibn de los resultades disponibles
g4z de los secios actuales de una entidad cooperativa,se facilita
phs o menos la integracidn en la risma de nuevos mienbros,Je hecho
las empresas cooperativas a que nos referimos tlenen establecidas
en los proplos Estatutos las condiciovnes para la libre disponibili-~
dad de los resultades que en cadas ejercicle se adjudican a cada

une en cenconancis con sus prestaciones o servicios a la cooperati-
va.Taxativanrente se exige que la aportacibn del socie sea suficien—
te para cubrir el inmovilizade medio de un pucsto de trabajo, dedu-
cidas las iomovilizaciones financiadas a cargo del Fondo dc¢ Reser-—
va,que el capital necesarie para la ejecucidn competitiva de los
prograpas de actividad de la entidad quede cubierte adecuadarente
y se haya adoptado y cubierte una retancibn solidaria suficiente-
rente amplia para prorever el acceso de nueves socieos a la misna,
Lsta retenciln gueda regulada en el Reglarente de Rfglren lnterior
teniendc en cuasnta la polftica a segulr por cada entidad en orden
a2 su desarrolley,su renovacidn e proyeccibne

Les primeras corunidades de trabajo resclviersn sus problemas
econdrico-financieros cen estas providencias un taanilo gravesas
¥y ggr -80 su creciriente ha side en la prirera fase mfis lento.
Selavente una vez que las prireras entidades llegaren a tener
alguna significacibn econbrica y al una resenpancia social se pudo
pensar en arbitrar otro recurse que hey en dfa centribuye a la
pronocibn de nuevas entidades y a la aceleracidn de su creciriento:
Bste recurso ha sido la creacida de una COOPERATIVA DE CREDITO
para el servicie financiere,tecnico y social de las ceoperativas
sobre el sopprte de socies colectivos que son las entidades que
se integran ea la misna.

Diremos que el testironio d¢ selidaridad de las cooperativistas
con los mierbros de sus respectivas comunidades y pueblos y en
concreto con los anhelos ge les trabsjsdores,su alineacibn en
el roviricnte social abegande per una promecidn economice-social
de amplia base venciende la tentaciba de estabilizacibn en discre-
tos reductos mhs o renos acoredades,ha ten ide su cempensacién
a la hora de apelar a una celaberacibn arplia de teda la cerpunidad
para el impulse y desarrcllo de las enildades cooperativas mediante
1= aportacidn de los shorres medestes,que a travbs de esta cntidad
de crfdite se canalizan al fortaleciriente de las mpisnase

Considerames indispensable la ceeperativa de crfdite para seguil
impulssnde un wmoviniento cocperative y la asistencia de empresas
cooperativas dinfiricas y competitivas.lLa expresa cooperativa nece-
sita a su estileo o en consonancia cen su estructura el cemplerento
de entiisdes crediticias o financieras,de forra gue mlentras se
deje sin ceeperativizar o secializar el campe del crédito no tiene
nada de particular que sean un tante yrecarias las entidades pro-
ductivss de basescomo lo serfsn tambitn en su lugar otras de dis-
tinta estructura,.

Despues gue se instituyb ya el afie 1960 la Cooperativa de crb-
dite ha side mfSs fhcil la creacifn y despegue de nuevas entidades
ceoperativas que tuvieran equipes de dirigentes y prograras de
trabaje adecuados.Bsta COOPLERATIVA DE CREDITO hace aport:ciones
bajo las diversas modalidades,siempre a discrecibn de los intere-
sados y de las ecigencias &dminictrativas técnicarente estudiadas,

Es juste que recemozcaros la valiesa syuda que pueden represen—
tar otras ayudas,come pueden ser los preslames con carge el Patro=-
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nato de Proteccidu al Trabajo,de las Cajas de Aherreyctcy,con tal
que sea efeciiva la 1nplicaciln econbrico—-social de los coopera=—
tivictas y shuda el riesge de un paternalismo encrvaate,que
constituye la antfpeda de lo que significa el cooperativismo sano.
Estas entidades y aportaciones han de servir fundarentalmente paxt
potenciar al individuc en su caslidad de tal cara al corprorise
E;rsonal que debe aceptar al integrarse en la ceoperativa.

buena empresa ceeperativa se constituye con horbres capaces
de dar un testirenio de sclidaridad y afan de superaciba poniende
en juege su capacidad personal de crédites o patriwonie disponible

Es pucho lo guepuede dar de si el trabajo hurane,los trabaja-
ieres dispuestos a emplear en tasas de inversidn uas parte de
las rentas de trabaje comprendiende lo gue puede significar para
108 pisnes la incidencia dem® rentas de trabaje y capital una
vez acoretida la constituci®n de patrimenies de algun relieve o
iniciade un creciriente acunulative del importe de dos o tres
horas diarias de trabaje,que en otro tipe de empresas ficilmente
se detrsen de las rentas de trabajo para una autefinaneiscibn
de titularidsd ajenah
JNA FUENTE INTERESANTE DE CAvITALIZACIOR

%2 hemos spuntade que les actores de este emsayo cocperative
han sido generalrmente jbvenessincluse en un momento era um poco
dificil que otres se sintieren derasisdo teantados pars carbiar
de nave per las condicienes en gue se vieroa obligades a desen—
volverse en el campo de previsidn y asistencia soclal.

S8in yue en este moremnte tratemes de censurar a nadie o dejando
de large la situacibn cenpleja en que de heche se encontraron
los socios de ceoperativas industrisles al margen de los segures
obligaterios y mutualisme,cl heche es que en nuestrs regila
se procedid a estudiar y pener en marcha una asisteacia y una
previsibn social en censensncia cen las necesidades y perspectl-
vas de leos secios ceeperativistas.Se establecid una Seccien
adpinistrativarente autSnema en el sene de la ogia cooperati-
va de crédite mawxa en curplinpiento de los prepdsitosy=sgx Jy pre-
ceptos de asistencia,seguridad y previsibn socisl de los asocia-
dos y demlis cooperativas oue fueran advitides.La estructura
de este Servicio estf basada en la méxipe responsabilidad y
autonemfa personal al respalde de la selidaridad humsna y cris-—
tians de cada una de las cemunidades de trabajo.

Las prestaciones son amplias si bién de diversa modslidad
financiera en ceunsonancia con las caracteristicas de cada una
de ellas.Corprenden desde el auxilio de enferredad hasta el de
vejez pasande por el auxilio fariliar,escelar,lsrga enferredad,
etc.yincluyendes otras prestacienes discrecionales coro anticipos,
=] crgdites sociales.la cueta que ze adoptd ne ful corta,pues
1o que se deceaba era llegar a una bueuna cobertura con estirules
para unas splicaciones siexpre razenables liritande la prepen—
sibn al consume y apoyande la teniencia al aherre,.

El heche es que ha supueste una fuente de ahorre este sia-
temasutilizable para cebertura de les planes financieros cen
inversiones que dejan a salve su liquidez y ulterior disponibi-
1lided. s decir que les coeoperativistas han pedids en este caso
encentrar un nueve npargen de potenciacibn colectiva en un campo
de consure en el gue la actitud persenal de cada une puede dar
lugar a oscilaciones considerables de gastos

Hesotres hemes sbegado per unm sistema de seguridad seocisl
. especial para el sector ceoperative sin rengua de las compen-
gsacienes que derandare el rantenimiente deuna linea escala
de solidaridad nacionaleEl ceoperativista puede y icbe vencer
las centingeucias de amistdncia y previsiln que se presentaren
en el gorizonte de su vida fundawentalrente al rsparo de su
regipen de selidaridad y al smpare de patrim:nies gque requiere
para hacer fecunds su trabajoe
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Qué perspectivas podrfa tencr el mundo trabajador mediante el
desarrelle de un regipen de salidaridadi ue¢ pudiera vincular a las
entliades de previsibn y las de produce gn de anfiloga significacibn
y estructura secial,

En resumen creemes que el problema econdrico e financiere ne
es ¢l mfs dificilrente superable para el desarrelle de estructuras
coopexs tivas,sine el hurane,

ESTRUCTURA DE LAS COMUNLDADES DE TRABAJO

En la configuracibn y estructura de uaa corunidad de trabajo o
empresa cooperativa vares a distinguir sa Vf;tienge secial y tgggggg
La prirers se refiere al encuadrapiento secial de los corponentes
en la entidad con la definicibn de sus derechos seciales y en conse-
cuencia econbrices,

Sin prizer lugar les soclies para quela prestacibn de su actividad
sea espontfnea,fecunda y viable cn colaberacibn con otros,adoptan
la disciplinn,ia Jorargﬂia ¥ las compen:acienes derivadas de su
respecliva clasificacibn profesional,que serf consignada en ceoe-
ficientes uuiterieos segfin valeracibn de les respectivos puestos
de trabaje,ec escala de fndices extreros uno y tres.is,os fndices
serfn les mbdules psra el ejercicio de les dereches sociales y
ecenbrices respectivarente, )

En este planteamiento se ha contemplade un vete cualificade
dentre del rarce de seolidsridad que cerrcspende a la funcibn efec—
tiva que cada une desempefia.Creemos que es perfectarente defendible
la pestura en hortedoxzia cooperativa,pere no queremos insistir en
ello,pues la experiencia induce a no cenceder mucha importancia
ni en sentide de mantenerle ni de dejatrle atrfs a2 dicha clasifica-
c1§3 caanlificadas.

e todas iferras la empresa se counstituye democrfticarente en
cuante a su vertiente social.Los socios designan en junta general
sus $rganos de gebierms gue sen la Junta Rectera,cl Consejo de Vi-
gilancia siende ls Junta General de socios el Srgano dc expresibn
de la vluntad de los secies y la Junta Rectora el %rgans adrinistra-
tive de alta direccin.El Consejo de Vigilancia responde de la
fiscalizacidn e inspeccibn en orden a la informeciln derandada
per la Junte General y por les erganismpos cempetentes,

L: etra vertiente que hemos denerinada téenica contempla la
organizaciln de la entidad come unidad preductiva y econdmica
aplicande la celaberacidn de cada uno de les cerpo:-nente: ala rea-
lizacibn de les fines prepuestes.ista se encepienda a la DIRECCION
@ GEREACIA,que puede ser unipersounsl ¢ ceoleglada,de exrdinario cole-
glada.s practicarente el ‘rgane ejecutive de la coesperativa y su
nombramiente realiza la Junta Rectera,= cuyas reuniones pedrfn
acistir les mismes cen vez y sin vote y a quienes tiene que asegu-
rarse una coatinuidad en el desempe§o de su coretide para un plaze
Tegularrente de cuatre afiesysin gquepueden cesar garante este periede
& 0o ser por causa grave,abuse de confianza,exccderse en sus atri-
bucienes,ne seguir las normas acordadas por la Junta Rec.ora u ori=-
ginar perjuicies a los iutereses de la cooperativa,debidamente prebs
do tode elle en expediente tranitade per la Junta Rectora y acords=—
do en Junta Generak IZxtraordinaria.

ggiﬁ;ffﬂ a lo misme gue la Junta Rectora tiencn un 8rgane asesozx
%ﬁi _ 8 NCEJO DE DIRECCION ceonstituido por la Gerencia y por

¢s demfs directores de la empresa ceoperativa o de cecperativas
constituidas en regiren de cerpkeje.in el Gens;g: de Direccién
se dan cita y continuidad les elerentes m8s dinfrices,represcatati-
Vvos o interesantes de la empresasles que tienen calidad de directo-
res de departsrentes o seccienes importantes,. _

Asi mispo se counstituye core 8rgane ascsor y cunsultive de la
Junts Rectora y Gerencia un CONUEJO SUCIAL cen int rvencifn esge—
¢’ifica en 1o relative a accidentes,seguridad e higiene,previsibn
seclalysisteras de remuneracibn,administracibn del fondo de ebras
seciales y atenciones asistencisles.il nfiwrere de les cemponentes de
este Cepseje Social es de tres por cada taller,departarcute o
seccibn que ecupe treinpa ¢ mbs cooperaderes y sen designades
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directa y emprecareunte para diche cargo por los socloes. -

I la Gereucia incurxbe teds le cencerniente a la gestibn adwinis-
trativa,baje el aspecte financiere y mercantil,la ejecuciln de los
progranas produccibn y la designacibn del personal subordiaade
que le harf de acuerds cou las nerpmas del Reglanente de reginen In-
terioryla cenjugacibn de los pregramas y planes de las distintas
divisionesj,oficinas,secciones y talleres,tedo clle cou arregle
a leos planes generales aprosbades ger 1a 3untn Rectora,y la infor-
pacibn de tode le cencerniente a la preoduccibn y administracibn
@ la Junta Rectora. stas facultades se regularizan por peder notarial
otorgade per el Presidente de la Junta Rectera y,en case de gerengis
colegiada se deterpinan las facultades cerrespondientes a cada
fierente.la Junta Rectera disfiruta per dispesiclon estatutaria de
amplias facullades para cencertar las condiciones econ’ricas de
los cerpoucntes de ls Gerencia,Directeres e mierbres del Conseje
de Direccibn asi core para fijar sus condicienes personales y for-
pas de col: bor cibn, '

EL REGIIEN ECONOKICO

E} re imen ecenbiice queda perfectamente constituide en les
sutotuteselas prestaciones econdricas de les socies sen independien-
tes de su ¢ icacibn prefesiobal.El cap.tal social se constituye
por las apertacienes que Bagan los secies en concepte de capital
cedidey,retenide y veluntarie.

Como norma todos les socios apoitan en concepte de capital cedi-
deycuya titularidad pierde el sportsante para passar s la ceeperati-
va,una cantidad alicueta cerrespcndiente al Foude de Reserva ya
existente en la ceoperativa.Su cuantfa neminal se fija poer la Junta
Rec.ora pars les ingresos de secies de cada ejercicie,.

Las asportacienes en concepte de capital rejenide - es decir con
titularidad » ntenida per el secie —son variables ¢ escilan entre el
nfnine que establezca la Junta Rectera y el mlzire gue permiten
las dispesiciencs vigentes o los acuerdes de la Junta General de
Secles aportacienes voluantarias sen las que en calidad de tales
se realizan -n condicienes acordadas en su selicitud,

Las: aportacienes ecenpfi picas se actualizan cada ejercicie teniens
de en cuenta la desvalerizacibn de la meoneds aplicada a les valeres
correspondientes del active inmovilizade.lLo mis o parxra el abone
de los intereses come el de reintegres se ticnen en cueata las ci-
fras cerregidas.la respobsabilidad de los secies por las apertaciones
sociales estl liritada al wvaler de las que el socie se haya obligade
a real.zar,. .

_ El néxire y el minime de la aportacibn guardsn relacifn cen el
vhburen de ca;.tal social de la entidad teniende por objete las
lipitacienes que se establezcan el evitar desequilibrioes {or altas

o bajas que pugdigran ir licar un ivpacte excesive.iziste la pesi-

bilidad de cerregir las difercuciss excesivas otorgande preferencia

en las arpliacienes gue pudicran ser apetecibles 2 les gue tienen
nenore: apsrtacienes gsobre los que pesecn nayores a la lnversa de

1o que acontece con las suscripcienes en muestrs leg slacibn de

la seciedad anfniva.

Y= henmes diche que en principio les anticipes laverales se aco-
modan glebalrente sl n.vel salarial wedie de la zena en testironie
de solidaridad trabajadera para la propecibn de un nucve orden social
hurane y juste.las prectacienes ecenlmicas perciben u. cuatre y me=-
die por cicnte de¢ inter®s anual counceptuande diche nivel corme el re-
gular pars la fijacidn de las rentas de capital.

Los resultades o mfiirgenes de previsibn y excesos de percepcibn
una vez cubiertes les gistes gencrales,se destinans

Bk guince per cicnte sl Fonde de Reserva

El quince por ciente a Obras Secicles,si bien estor porcentajes
pueden veriar cen tal que,entre arbos,suren el treinta por ciente
come minire,pudicnde dedicarszel & payores preperciones previa apro-
bacifn de 1z Junta Geucral,

Bl sobrante se destina a retorncs cooperatives cntre los coope—
raderes,en p:roporcibn dir:.cta a laretribucidn de les scrvicies
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estad er cada uneo de elles.istos rebtornes adjudicades en cad
%goxcfgig E.n consignades an chda secio en su rggpectfva cuenta se

aportacienes y con carge a los mispes los secies pueden dispener de
crtditos transferibles en la preporcibn y eu ksd condiciones que
se eutablezcan en los acuerdes de re iren interiocr,

BACI: LA COLOTITUCLN DE COMPLEJOS INDJ. THIALES g

La coeperativa tiene uus efectividad e. cuante a la pevilizacidn
Jy actuscidn de los resortes humsmes rientras su dinensiln se preste
a la relacibn y comunicacibn cepunitarias,ior etra purte la empresa
moderna debe rvesponder a exigencias econdnicas y tecnicas derivadss
de la naturaleza de las activilades que scoreta.lz coocentracidn
econbrica y finsnciera sen necesarias y es intere: ante ne desvirtuar
el perfil humane de la entidad,

_ No:zotres entendemos que cabe salvar las esigencias de una dinensci-
6o huraua sin renuuciar a las ventajas de una cencentracibn econbmics
¥y fiusnciera rediscnte un precese aseciative adecuade,ue puede
counducir a la conjuncibn de corunidsdes de trabajo de base que
siguiende la trayectora de una afinidad secial o cemplementaridad
industrial pudieran preceder al trasvsse de recursos huranes,econbui-
¢os y pantener formulas de corpensacibn de resultados rediante for-
nulas aceptadas previernente,

Se esth procediende a este procese asociative entre diverses gru-
pPes que llegan a rancomunacienes interesantes de servicies,recursos
J planes teniende baje un aspecte calidad de cntidades cesperativas
de segunde grade los entes a que dan lugar estas relacienes,si bifn
con formu las especificas adecuadas psrs alge m8s ,ue una relacibn
un tanto periffrica cen la institucibn de Srganes comunes de gestién
y desarrolle de prestociones recippecas dc alte interbs,

Creemos que las serviidurbres que han de pesar sobre las empresas
ceoperativas no pueden superarse mfs gue por esta via, De heche se
ha coustituide ya el prirer complejo cuye estudie y recultades ne
dudapes que han de peder aplicarse a etros grupose
ACCION EDUCATIVA

e ha dicho gue el cooperaiivisme es un meviriente econbrice
gue emplea la accibn educativa pudicude tanbi®n alterar 1z defini-
cila afirrande que e un roviriente educative gue utiliza la
aceibn econfmica.

Las implicaciones seciales externas que ha hecho suyas este ensaye
cooperative haciendo suyas las aspiraciones de los trabs adores
sen la igualdad de epertunidades de educacidn y de trabaje apayande
con la mgxima'generaciin des ianstitucienes jue respenden a gu apli-
cacibn en esta zona en cuante permitan sus recurses y ca acidad
de gestibn,

distas isstitucienes sen LIGA DE FDUCACION Y C/LTURA,que
pairecina la prerecibu de les centres de educaci®n y cultura deran-
dades por nuetra peblsg%‘n integrande en su sene a sus acteres prin-
cipales que son los prefeseres y personal dedicade a la enseianza
haciendeles partfcipes de una igualdad en la consideracibn econemica
y social cen les tecnices y persenal calificade de las empresas
coopcrativas mediante la concesibn a leos pisres de retornos equi-
valentes,y CAJA LABORAL POPULAR,cuye ceretide principal es la
promocibn emprcsarial psra la creaciln de les puestos de trabajs
precises para nantener nuestre desarrelle y regqueridos per nuretra
peblacibn, | LET N3 W

En colaberaciln ceu el Ninisterie de Yducacibn Nacional y Za
Direccibn Genecral de Engeflanza laberal csntribuye a la censtruccién
de un compleje escelar—depertive cuya iuversifn globsl se aprovima-
rh a los sesenta y ciuce millenes al tienpo que tambi®n celabera
en el sesteniriente de la enseflanza prefesional i.dustrial cen
un alurnade gue llega a 1,200 y un presupuaeste de sostcniniente
que se@ aproxira a c¢inco xillones de pesetas. :

No se trata de una iustiiucibn y de una activided que mira
sole per la promocibn de les adolescentes sino guiere cmutendezr su
accidn a los adultes aplicandp en beneficik de los mismes en plan de
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reconversibn prefesienal,actualizacibn y nejora de sus cenecikientos
profesionales p-diante curses y cursilles de la mfs variada iandole

para cuya atencibn se ha tenide que pensar en coustituir una plaati-
1lla de prefesocres que sigan de cerca la evdluciln industrial y tec=-

nolislca.

PROCESO DE DIESARROLIO
swposicibn verbal de los diverses dates sebre persenzl,aclivida-

Lzp
des industriales,inroviizscienes;inversienes actuales y previsienes,



