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ORIGENES Y DESARROLLO DEL MOVIMIENTO COPPERATIVO
DE MONDRAGON
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l,- EL PROBLEMA DE UNA GENERACION
Vamos @ exponer brevemente las circunstancias en las que he na-

cido y desarrollado el movimiento cooperativo en Mondragén y en su
comarca.

Le generacién de jévenes de la postguerra, que por un lado ha
tenido oportunidad de adquirir uns formacidén técnico-profesional
y al propio tiempo ha conocido y se ha fragusdo en los moldes e
ideales de Juventud Obrera Catédlica, gg_igﬁgrotagoniata de este
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movimiento. Me considero como uno de éstos jévenes y hablaré en su
T T T representacidén y con su experiencisa.

En nuestra promocidén se han dado las siguientes circunstancias:
como hemos indicade ys, somos generaciones que hemos podido adqui-
rir vna formacisi €écnico-profesional, los mds de grado elemental y
no pocos de grado medio y hasta superior, realizmando para ello un
esfuerzo y sacerificio, que aceptabamos con la ilusién puesta en
ser Utiles a nuestros semejantes y hacer honor a nuestra conciencia
de cristianes., En nuestra primera etapa activa tratamos de hacer
honor 2 nuestros ideales trebajando en el seno de las empresas, a
las que tuvimos acceso, colaborando con lealtad absoluta para pro-

wover en las misms la mejor resolucidén y satisfaccidén de las aspiraci
nes de los trabajedores hacieddo de puente entre ellos y la Direccidr
Todos los promotores del wovimiento cooperativo hemos tenido este
espiritu y nos encontramos en esta situsecién, sdquiriendo de ests
forms una experiencia valiosa, directa y personal, de las posibili-
dades de evdlucidén y transformacidén de la empresa capitalista. To-
dos nosotros empleamos unos cuantos aiios en esta situacidén, habién-+
donos servido los mismos para conocer de cerca los problemas préc-
ticos de la empresa. Huelga decir que al término de este ensayo nos
encontrébamos muy cerca de los trahajadores, viendonos precisados a
mantener algunas veces posiciones gque no eran compartidas por la
Direceion,

La gogcaugién unanime a que ibamos llegando unos y otros era de

que dentro de las estructuras capitalistas eran wuy difieil, por
no decir imposible, la superacidén de los antagonismos y por tanto
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de la lEEEﬁ de clas:g. Coincidimos también con ideéntica unanimidad
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en renunciar a la Eramocién indiviggga no pocoes de los promotores
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cooperativistes. Vimos la necesided de mantenernos uhidos para poder

dar un testimonio colectivo de nuestros ideales socisles y para
ello tuvimos que pensar en la promocion de(nuestr) nuevas estructu-
ras empresariales, que pudieran servir para crear suténticas comu-
nidades de trabajo, en las que se trabsjara para provecho comin en
condiciones en consonancia con la dignidad humana y solidaridad cris-
tiana.
2.- NUESTRAS EXIGENCIAS
Nuestra decision de abandonar las naves capitalistas antes de
resignarnos a repliegues wvitalicios de nuestra conciencias social,
no implicaba una declaracifn de guerra a las wismasdesde otras
posiciones: créiamos y querismos ofrecer otros moldes de organizaci ¢
del trabajo idéneas para superar en los miswmos los sntagoniswos que
en la empresa capitalista hacen taen dificil ls colaboracion de
todos, del capital y de la técnica, del trabajo y de la organizacién,
Nos impusimos una norma de(eemveni) convivencis y coexistencis
con otras entidades al buscar y adoptar pare nuestra organisacidn
programas de trabajo nuevos, inéditos algunos en nuestra comarca e
incluso en Espaiis, De _esta formas eludismos una competencia pro-



Biamonta de ewmpresa & empresa, renunciando a valernos de la expe-
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riencia més desarrolliade que tenismos como técnicos o artesenos.
Naturalmente esto dificultabe nuestro cometido, pero optamos por
pasar por las dificul tades,.

Para lo que no pudimos encontrar ninguns razon es para dejar de
admitir en nuestras empresas cooperativas s quienes, como nosotros,
querian tambien dejer otras naves, ya que ello hubiera supuesto una
hipoteca entisccisl y antiecondémics sobre toda niuestra poblacion.
Se nos ha achacado que llevamos los mejores, peroc podemos replicar
que nosotros no buscamos & nadle, sino que cada dia wayores contin-
gentes de hombres llaman a nuestra puerta deseandc incorporarse a
las empresass cooperativistas.

Conocedores de lo gque debe ser una empresa moderna bajo los di-
versos aspectosgcontramos una dificultad en el regimen cooperative
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en nuestro primer contacto y conocimiente de la Ley y Reglamento
de Cooperacion Espaiiola de 1942, que como no es ningun secreto,
es una Ley inspirada fundamentalmente en la experiencia y conoeci-
miento de las cooperatives del campo y del consumo, de minima
complejidad empresarisl, cuyos preceptos interpretados a la letra
se prestan a rigideces dificiles de conjugar con ciertas exigencias
elementales de desarrollo. Pero considerada ls Ley a la luz de au-
ténticos principios cooperativistas, llegamos a interpretacidnes
y versiones que merecieron el aval de habres, que en las altas
esferas de la Cooperacion espa‘ola, nos alentaron con su colabora-
¢ién y comprension, como han sido los Sres. Del Arco y Riaza. Y hoy
nuestra proyeccion cooperativista concuerda perfecta y totalmente
con las bases de la Nueva Ley de Cooperacién, que formuladas por el
Sr., Del Arco, merecieron la aprobacion undénime de la ultima Asaw-
blea Nacional de Cooperacién. Con esto no queremos decir que hasta
ahora hemos sido hetercdoxos en Cooperacion, sino iue las innova-
ciones que a nosotros nos parecieron indispensables y que fueron
salvadas un tanto precarismente por la interpretacion literal del Re
glamento vigentede Cooperacion, estén totalmente justificadas dentro
de ls méds rigurosa hortodoxia cooperativa.

Cada dia nos sigue pareciendo mas acertada la ruta de cooperacion
que escogimes en nuestro deseo de proceder a la creacidén de verdag
deras comunidades del trabajo. 0

3.~ NUESTROS OBJETIVOS

Hemos comnsiderado la formula cooperativa viable en comunidades
o colectividades evolucionadas, con un nivel cultural y social me-~
dio desarrollado, en climas de contivencia social bueno o sano.

Bl cooperativismo estas en la antipoda del paternaliswmo. Presupone
hombres y comunidedes dispuestas a labrar su libertad con esfuer=zo
y sacrificio propio. La mentalidad de lucha de clases y de reinvin-
dicacion tiene que dar paso al espiritu de superacion personal y
de amplia hermandad con voluntad firme de wlaboracion.

J

Hemos propugnado las cooperativss pera que sean avanzadas de

justicia social y no propiamente reductos de grupos burgueses, que
hacen de su comunidad y de su programa un mundo cerrado, Conside~-
randolos como baluartes psra la promocion de un nueve orden social
justo y humeno, la solidaridsd c¢nn el wmundo del trabajo que nos
rodea, es un imperativo y esa solidaridad se plasma en el nivel
de nuéstros anticipos laborales, que determinan nuestro nivel, de
consumo que se situa en linea con las posibilidedes de los demas
trabajadores. Entre las normas fundasmentales recogidas en nuestros
estatutos tenemos una en la que se consigna gue los antieipos labora

les -diriamos los salsrios COPserativos~ se scomodaran zlobale
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mente al nivel salarial wedio de la zona respectiva.
Al afirmer que la dignidad y_las_aspiraciones del trabajo humano
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son el modulo de nge!tra. a-tggggggggl*no ochaggg_on olvideo la
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consideracion que se merece el capital, gue en una buena conecepcion,
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como también se hace constar en nuestras normas fundamentales, es
el trabajo pIotcrito o el pstrimonio social acreedores a una justa
rimuncracién.aquc pudiera determinarse para el mismo en una e-
quilibrads compensacidén de sacrificios pasados y presentes, El de-
sarrollo econdmico y social es un proceso que debe saber estimular
un cooperativismo sano pars la progresivs satisfaccidén de las aspi-
raciones humanass y nuestras estructuras cooperativas tienen presen-
te esta necesidad tanto como la de dar respuestea actual a las aspi-
recienes humanas.

La cooperacidén que propugnsmos no ofrece precisamente soluciones
comodas. Requiere de cada cooperativists un nivel de prestaciones e
condémicas y laborales adecuado el desenvolvimiento coupetitivo de
las entidades, la productividad pregresiva del trabajo y la solida-
ridad humana em proceso expansivo. El cooperativista es un hombre
que se compromete y se siente responsable de su_propis redencifm,
81 bién en esfuerzo mancomunado con otros.

Le solidarided humana de priwera instancis gque aglutina a los
miembros de una comunidad de trabajo, tiene que dar paso luego 2
la intercooperativa, de forma que el espiritu ssociativo tiene que
ser adecuado peara salvar log riesgos de la servidumbrgﬂggloctixg,
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gue de no respaldaerse en iun procesoc progresivo 1y constante de
asociacion, pondris en riesgo a las modestas comunidades de trabajo.
Esta proyeccidén esté en el énimo de los ceooperativistaes, conscientes
de les realidades econdwico-sociales de nuestro mundoy hoy se estén
articulando los primeros complejos industriales cooperativeos.

La verdadera integracién de los hombres en una empresa no se
puede realizar sin que tengan garantias de su personalided mediante
el conocimiento preciso de los léwmites de solidaridad de sus cowm-
ponentes qon el consiguiente ejercicio de sus derechos, La adopeidn
de una escala de valoraciones de cada puesto dentro de unos iindices
extremos concretos que entraiien una evidente sclidaridad, como en
nuestro caso son del uno al tres, aplicamos a todos los compoeneates
de la empresa, v el ejercicio democrédtico de los derechos respecti-
vos, constituyen las lineas y base més firme de nuestras estructuras
cooperativas. No necesitsmos subrayer que en estas entidades el
mando tiene efectiva autoridad, florece una disciplina rigurosa y la
renovacioniy el relevo de hombres cansados o gastados esta a la
orden del dia,

4.- CONDICIONES DEL DESARROID

El primer presupuesto de este movimiento cooperativo ha sido la
disponibilidad de verdaderos cooperativastes tanto en perscnal
manuel como mandos intermedios y tecnicos, naturabmente habliendo
tenido mucha iwmportancies la presencia de cooperativistas con capa-
cidad comprobada de gestidn y acreedores a la confianza de todos.

Con estos significamos getodos estos estaban dispuestos desde el
primer momento a hacer todo el esfuerzo 2 su alcance tanto en lo
que se refiere a las prestaciones econdmices como laborales y en
efecto cada uno se valid de sus relaciones personsles y resortes
propios pars hacer la aportacion winima que se establecio como
condicion indispensable para asociarse a la cooperativa. Se esta-

blecdd un limite & las aportaciones economicas para evitar en el
future los desequilibrics qiue pudieranderivarse de las bajas de
sus titulares, si bien se ailadio la condicion de quwe tambien la
preferencia de nuevas sportaciones pudieran tener en las ampliacione
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sucesivas los que tuvieran aporteciones precedentes minimas.

Por lo gue respeta al trabajo todas las cooperativas hean tenido
que adoptar horarios un poco largos que se han ido gradualmente
reduciendo a medida que permitieran las circunstancias y la pro-
ductividad que se lograra. Al mantener los anticipos laborales al
nivel de los salarios de la zona y al lograr mejores indices de
productividad, ha sido posible el mantenimémiento de unas tasas de
inversiones muy elevadas que salvado el momento de despegue, han con
tribufdo a un montaje moderno y adecuado bajo todos los aspectos
de estas cooperativas.

Indudablemente el éxito logrado por la primera cooperativa, que

en este caso ha sido Ulgor, ha facilitado la creacion y desarrollo
de otras, méxime teniendo en cuenta que aquella ha servido de plan-
ta piloto para contrastar el acierto de diversas medidas.

Una vez que pudo contarse ya con la colaboracién de tres coope-
rativas industriasles, se procedié a la creacidénm de la cooperativa
de crédito comiin, que ha sido la entidad denominada CAJA LABORAL
POPULAR, que hoy facilita mucho el desenvolviwmientod e las nuevas
cooperativas en su primera fase dificil.

"Hemos de actuar, nos dijimos, pensando en las consecuencias de
nuestra actuacidén a largo plazo. A6 Somos un pueblo que cuenta con
una verdadera solera de hembres emprendedores. En contra del anti-
guo concepto, hoy ya no hay naciones ricas, sino hombres ricos en
espiritu. La riqueza verdadera estédn demitro de cada hombre en cuantc
éste sea capaz de actuar sobre un mundo que se nos ha dado para
trasformarlo mediante nuestro esfuer=zo.

Pero también es verdad que el hombre pata todo necesita de sus
seme jantes. Nos necesitames los unos de los otros. Los obreros y los
empresarios, los diversos empresarios, los distintos pueblos, son
solidarios en todo y tienen que abrir sus espiritus a una cada dia
mas amplia y profmnda cooperacién para beneficio comun.

Hemos de crear las condiciones de confianza reciproca y las
estructuras sociales en las que sea efective y espontanea la coo-
peracidén de todos los elementos interesados en la vida econdémico-
social. A la cooperacidén puramente defensiva y domestica de cada
circulo social, sustituira otra realmente positiva y fecunda cum do
la confianza reciproca, respaldada por unas estmucturas que hagan
de cada empresa una comunidad de trabajo sea un hecho y todos sean
eqidtativamente solidarios en los resultados del esfuerzoc comun.

Cuando se prevee - aiadiemos - que los menos o pocos no van a
poder disponer mucho, se puede y se debe aspirar a que entre muchos
se prosiga o se mantenga la actividad y la expansién que se desea.

Es evidente gue vamos a necesitar més recursos que hasta el pre-
sente para Wwa adecuada dotacion de utillaje y medios financieros a
nuestras empresas. Vamos a necesitar ahorrar mas. Prevalecera 81
espiritu de ahorro sobre el de consumo sin necesidad de impoesicio-
nes desagradables y poco efectivas si el ahorrador no carece de la
espectativa de satisfacciones que realmente puede proporcionarle
el ahorre .

No hay que desvincular el ahorrador de la administracion de
su ahorro. Entendemos que humanizar el ahorro significa persona-
lizarlo hasta el limite de las posibilidades. Pero personalizarlo,
sera suficiente que en la cubierta de unas libretas, cartillas,
polizas o lo que fuere, se pongan unos nombres propios cuando los ir
teresados no intervienen para nada en su ulterior empleo ni les afec
ta mayormente la verdadera rentabilidad de sus aportaciones?

;Cual habia de ser la verdadera capacidad de ahorro de nuestros
hombres cuando vieran que sus sacrificios actuales van traduciéndo-
se a su vista y alcance en nuevas iniciativas, en nuesvos puestos
de trabajo, en el crecimiento y propperidad de nuestros pueblos,
en la resolucién de sus problemas mas acueiantes?

Disfrutaremos de otro clima de orden y de austeridad espontanea
el dia que sobre la conciencia de nuestros vecinos exista la
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conviccion de que, el cawmino que lleva a la satisfacecion del pPro-
greso individual y colectivo, es el del trabajo y esfuerzo propio".

"El trabajo y el ahorro son los pilares de nuestro porvenir,
concluiamos al presentar ls nueva entidad al pu§ ico, y de todas
formas, creemos que este espiritu de cooperacion el gee mnace y
8l que consagra sus desvelos la CAJA LABORAL POPULAR puede y debe
ser una formula y un caminoe que pueda contribuir poderosamente en e
momento presente al bienestar humano ¥ prosperidead de nuestros pue-
blos".

Al cabo de los primeros aios de experiencia vamos viendo que la
reslidad rebessa nuestras previsiones mas optimistas y hoy la Cajs
Laboral es el mejor instrumento de promocion cooperativa que tene-
wos, con cuys actuacion se va intemsificando y acelerando el mo-
vimiento cooperativo en toda 1a region.

Para poder dar a luz tuvimos que contar tres empresas coopera-
tivas previamente establecidas y actualmente tenemos en su seno 27
W otras en perspectiva.

Naturalmente el desarrollo de le Caja presupone la disponibéli-
dad de hombres con conocimientos, teenica y espiritu adecuados a su
naturaleza y 1la constitucion de una plantilla de esta naturaleza
no se puede improvisar. Pero ests en marcha Vv se dispone de resorte
para asegurar la incorporacion de personal idoneo.

Por si alguien pudiera pensar que podemos ser elementos a los
que les espolea el afan de novedad ¥y las perspectivas de toda nove-
dad, que indudablemente pueden tambien hacer su impacto en el coope
rativismo, diremos que 1la preocupacion por consolidar lo cresdo es
fundamental gn todos los que participam en el movimiento cooperativ
de Mondragon. Y por eso no c¢iframos nuestro desarrollo tanto por
el numero de socios o entidades que participan, cuanto por la
solidez de cade una de las iniciativas Yy @asi en este mowento entre
nosotros este privando mes que el afen de crear nuewas entidades,
la de consolidas las existentes a cuya reconsiitucicn en plan de
comple jos cooperstivos industrisles se ests prestando la maxima a-~
tencion Aun es prematuro para hablar de las formulas que tratamos
de aplicar, que tienen que llevarse a la practica buscando las for-
mulas apropiadas, pera las que una vez mas nuestira actual Ley de

Cooperacion, mno ofrece margen adecuado y por lo gque se deberan re.
solver dichos problemas por ahora con soluciones perifericas o simp.
mente contractuales, que un dia podran acomodarse a otras versiones
directam o indirectamente cooperativistas,

Una conclusion practica que nos atrevemos & se alar o la vista
de los problemas que ha presentado nuestro desarrcllo es la de 1
que no se pueden instituir cooperativas como unidades aisladas, sin
8u correspondiente contexto economico-social o su red de aprovision:
miento paras inforwacien, proyeccion, creditos o diversos servicios.
Creemos que el aislamiento de cooperatives ¢ su matenimiento en un
mundoe economico-social capitalista como castillos fronterismos soli-
tarios, es una eventurs Yy un riesgo a2 que no debemos exponer a los
trabs jadores a estas altures.

No podemos concebir y jugar cen cocperatismo recurriendo al wisme
para soluciones de mmergencia o de corte plago y alceance. El pater-
nalismo y los buencs sentimientos sera mejor que se empleen en
otras aplicaciones gque no entra en precisamente el coupromisc de las
clases mas modestes sin perspectives y garantias de decoross super-

vivencie,

5.~ LAS FASES DEL DESARROLLO

No pedria precisar exactamente cuando comenzo nuestro movimiento
cooperativo, ya que tuvo un largo periodo de gestacion en cuante
per tal entendemos la preparacion tecnica, social y moral del mismo
Si tememos una fecha en cuasnte a las primeras actividades y ewta
fecha es la del 14 de abril de 1986, en gue se procedio @ poner la
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primera piedra de Ulgor, que ha sido la primera empresa y la que
ha alcanzado wayor desarrollo.

iLa divisa que ha servido de inspiracion al desenvolvimiento de
esta entidad ha sido la del BIENESTAR EN EL TRABAJO Y PARA EL HO-
GAR, habiendo acreditado la marca FPAGOR en aparatos de toda clase de
uso domestico, desde cocinas, calentadoresy quemadores de gas hasta
muebles domesticos y ultimamente frigorificos, cuya fabricacion ha
sido objeto de la division primera teniendo otras para fabricacidén de
semiconductores de selenio y actualmente de diodos de silicio. Esta
aparente disperided de fabricaciones se deseo para mantener una
exigencia de preparacion y conocimiento de técnicas avanzadas al am-
pare de otras satividades de mas sclera propia.(avanznd) creando
de esta forma en embrién un elewento de un complejo industrial
el que se ha pensade siempre. Asi el a o 1958 se dio otro paso fir-
me con la promocion de TALLERES ARRASATV para fabricacion de bienes
de gqguipo, que con la warca TACI efectivamente se esta acreditando e

la fabricacion de sutenticas insteslacicnes de svanzads aplicecion
de wecanismos sutomaticos para la fabricacion en serie de tubos, per
les, muebles metalicos, ete. que hen de contribuir & elevar conside-
rablemente la productividad en las construcciones metalicas.

En is misms linea de complementariedad o afinidad han surgido con
posterioridad otras empresas cooperatives como COPRECI, en Arecha-
valeta, COMET en Escoriaza, la primera para la Babaricacion de apa-
ratos de control, seguridad y medicion y la segunda para fundicion
ferriticas y no ferriticas y materiales plasticos en sus modalida-
des clasices de fusion en srena, inybecipn y formado. Les sigue
ULMA en 0 ase para la construccion de magquinaris automatica, GAITU
en la miswe localidad para forjs en plan de taller auxiliar, SORALU-
CE en Placencia de las Armas para otras msquinas herrsmientas, cons-
tituyendo una primera base de un comple jo en pleno desarrollo.

El area de influencis de la CAJA llega mas lejos hay tambien
en la misma y disfrutan de su tetela otraa entidades, como FUNCOR
de Fundicion y maquinaria agricola en Elorrio, URSSA, de carpinte-
ris metalica en Vitorias, INDUSTRIAS GURIA de reparacion y construc-
cion naval en Pasajes, IRIZAR, de carrocerias en Ormaiztegui, INDUS-
FRIAS MECANICAS DE PRECISION en Vergara para accesorios de recambios
de automovil, SANTALAITZ tewbien en Vergara para utillaje y matri-
ceria, GOIZI'ER en Angzuola.

A adiremos que en este momento estan engestacion o en periodo
inicial otras waes en los diversos puebles de nuestra region.

ULGOR nacio con 15 asociados en 1956 y tiene actualmente en su
plantilla de personal 820, TALLERES ARRASATE comenzo igualmente con
opros 15 y tiene asctualwente 160. E1 primer complejo rasa de willar
y medio de socios en este momento. Les edificaciones & inversiones
han seguide un proceso paralelo. Como boton de muestra diremos gue
ULGOR y ARRASATE pasan ya de 40.000 m? edificados y tienen en comun
un poligeno industrial preparado de 120 000 m? de terrenos urbani-
zados

Igualmente como un indice del nivel actual de ex ansion a adi-
remos que las inversiones del primer complejo en 1963 representan
cerca de 100 wmillones de pesetas llegando a 200 millones de inver-
version en 1964 con la Caja Laboral, que dara idea del esfuerzo co-
mun gue ello representa y al propio tiempo de su impacto en una
comerca de reducidas dimensiones como la nuestra.

Cono pare noscotros el movimientocooperativo entra a un conce to
nueve y unitario de la vida economica, heremos constar que se ha
prestade la stencion que se merece la cooperscion del consumo, gue
por modestas que rudieran ser sus perspectivas de momento, es una
escuels elemental de cooperativismo y un elemento de contexto
economico~social acreedor a nuestra atencion. En Mondragon funciona
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