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SINTESIS DE LAS LINEAS FUNDAMENTALES DE
NUESTRO GRUPO

"da a un hombre un pez y comerd un dia
enséfiale a pescar y comerd toda su vida".

Es dificil circunscribir el origen de esta socie-
dad o grupo de trabajo y mds ahora cuando todavia justamen-
te nos conocemos los fundadores. Pero es preciso darle un -
arranque ideoldgico o préctico, sobre todo para aquellos --
que no lo conocen y que si lo conociesen guisieran sumarse
efectivamente al menos, o de formas més précticas también,

Con esta intencidn diremos que lo que estd en la
plataforma de arranque de este grupo es esa "contestacidn"
tan universal que ante la sociedad siglo XX, diriamos mejor,
ante los sistemas socio-econSmicos y los hombres que los --
mantienen se da, como hecho innegable dentro y fuera de todo
tipo de fronteras.

Hay algo que no marcha, que no nos gusta y a veces
incluso nos repele. No basta con detectarlo. Tampoco basta -
con decir tal sistema (comunismo, capitalismo, autogestidn..)
no valen, pues hay en todos mucho de aprovechable. No, es al
go mas, parece gque las variables que daban equilibrio y pro-
porcidn a los mecanismos del poder se han encasquillado, o -
mejor han aparecido nuevas variables que los expertos no juz
gaban criticas y que al surgir han hecho tambalear a muchos
monstruos sagrados.

Existe una puerta abierta para los que confian en
que al fin se imponga una jerarquia de valores que de tejas
abajo empiece en el hombre, que es el animal que sefiorea la
tierra y que se da cuenta de las cosas, reflexiona.

CAUSAS INMEDIATAS.-

Como se ve un origen muy universal, base de una iy
mensa mayoria de movimientos actuales y que, por lo tanto, -
delimita poco.
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Mas concretamente, nosotros, simples profesionales,
trabajadores, hemos meditado repetidas, innumerables veces
sobre la empresa en sus diversas formas juridicas, econdmi
cas y sociales.

Y hemos discutido tambi&n, sobre las reformas nece-
sarias, las posibles, las probables y las recomendables se-
gln las circunstancias. Incluso hemos hablado de montar un
grupo de trabajo para tratar de modelar la empresa ideal.

Nos hemos dado cuenta que la teoria es necesaria, si,
pero no suficiente : "Se hace camino al andar".

Y por eso, lo gque hasta ahora sabemos vamos a apli--
carlo, sin perder una hora, pues el tiempo es el oro de mis
quilates....

HOMBRES INAPROVECHADOS.-

Se suele emplear un dicho entre los expertos de la -
buena organizacidn "no hay hombre infitil sino mal utiliza-
do". Esto es una verdad, quizd no de certeza metafisica, pe
ro moral si. Y sin embargo no es lo que se oye en las naves,
en los pasillos, ni en los despachos. Se oyen criticas fero
ces y sin embargo, hay tantos hombres malversados, sin una
oportunidad en toda su vida, esclavos de la gleba o de la -
madquina o de una calculadora; tantos hombres que sonrien -
amargamente cuando leen entre los derechos constitucionales
"el derecho al trabajo"... No es imprescindible hablar de
la teoria de la plus-valia, ni de la libertad de contrata--
cidn, para justificar la postura que sea.

Es la hora de los hechos, y no la de tantas teorias,
cuya realizacidn préctica tan poco se parece a los princi--
pios basicos de que parten.

En lo que nos tenemos de hombres -animal que refle-
xiona - hemos de tomar conciencia y con mds parte de respon
sabilidad quien mas tiene -conocimientos, poder, dinero- -
para resolver este problema, que est8 aqui, en casa.

CONSTRUIR SIEMPRE ES MAS ELEGANTE Y MAS EFECTIVO.-

Con este panorama, se puede hacer todo un programa -
"contestario"; pero puede que nos inclinemos por la demago-
gia, violenta o no. Para nosotros eso se lo dejamos a los -
que estimen que &se debe ser el camino, siempre que obren -
con la meta puesta en el hombre.
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La razdn es que, ademds de parecernos méds dudoso, o
por lo menos més incierto, creemos que se pierde fuerza --
destruyendo, aunque sea teorias, y no digamos bienes u hom
bres...... Peligrosa la teoria que pone al hombre como pe-
destal de otro hombre. Para nosotros,falsa.

Para nosotros cuenta la eficacia. Y la eficacia in-
cluye la capacitacidn y la valentia. Los riesgos innecesa-
rios se llaman temeridad dentro y fuera de la economia.Por
lo tanto, eficacia = capacitacibén + wvalentia + riesgo pla-
neado.

A pesar de que la sociedad no nos guste, creemos =--
gue no es malo todo lo que existe, y es peligroso e infitil
arrancar trigo con la cizafia.

Dispong@monos a una noble 1lid, la vida nosdard la -
razbn, si la tenemos. Reconocemos la igualdad sustancial -
de todos los hombres, luego no pedimos una oportunidad,si-
no que nos la tomamos y que gane el mejor. Entonces se po-
dré@ separar el trigo de la cizafa.

Lo que no podemos es cometer otra omisibn. Mas vale
equivocarse que no hacer nada. Ademds, equivoc@ndose se --
acaba aprendiendo a acertar.

Y todo deportivamente.

Construir es mds elegante y més efectivo.

AUGE E IMPORTANCIA DE LA TECNOCRACIA Y SU SIGNIFICADO EN -

Parece que en los signos de los tiempos la técnica
juega un papel muy importante. Y siendo la vida desde un &an-
gulo, el econbmico, el papel que juega es decisivo.

Esto no es de ahora. La té&cnica siempre tuvo su im--
portancia, y nada digamos desde la revolucidn industrial.

Pero ahora hay algo nuevo : el traslado del poder, -
aparente u ocultamente, a manos de los técnicos. Nada impor
tante puede hacerse sin ellos, bajo el sistema o en la lati
tud que sea. Antes fueron los duefios de la tierra, luego =--
los del capital, ahora los de la técnica. Esta es la tenden
cia augurada por los mis importantes profetas de la econo--
mia de hoy; y los sintomas son ciertos en los afios 70. (Gal
braith).

ces/enn



¢Nos damos cuenta de la responsabilidad que nos cu-
bre por causa del poder residente en nuestros cerebros?.-
Pero, tan importante es la probabilidad de &xito que tene
mos, que el no empezar el camino es una omisidn, o mejor
un oponerse inhibiéndose a que el trabajo =-la mejor semi
lla- fructifique, prolifere, promocione.

ES necesario prepararnos para que ese traslado de -
poder de unos detentadores a otros, no se malpierda con -
otra inhibicidn, con otro error. Habr& que aprovecharlo -
para construir, si no una sociedad ideal, si otra mejor =-
gque la actual e incluso, que la que preconizan los actua-
les directores de la sociedad, o los que los manejan y SoOS
tienen entre bastidores.

EL TRABAJO BIEN FUNDAMENTAL.-

Lo es en teoria para todos los sistemas socio-econd
micos, al menos eso dicen las constitucicnes, y los pro--
gramas, donde se han recogido las doctrinas y las ideolo-
glas .... mds especificamente, hay que decir que los mar-
xistas se llevan la palma.

lPero la realidad? (Las sociedades construidas con
esos principios han sido digno ambiente del hombre?.

Nosotros, tomando nuestra responsabilidad critica,
lo negamos. No es una frase hueca, se puede comprobar, =--
cudndo, cbmo y donde se quiera, sblo, claro estd, a gquien
esté en deseos de saber la verdad. No entramos en esta --
prueba por el momento.

¢Qué es el trabajo?. la respuesta es dificil. Un --
factor productivo, una mercancia, una magnitud, un casti-
go, lo que por excelencia da valor a los bienes al trans-
formarlos, una necesidad .......

Si,pero méas.

Es,lo que le caracteriza al hombre exteriormente; -
los animales no trabajan, s6lo viven y se mueven, y sien-
ten y ...... pero no trabajan.

Es, la comunicacidn del hombre con las cosas, con la
Naturaleza y con los demds hombres. Es la demostracidn de
su sefiorio, de ser superior en el mundo. Es, por lo tanto,
lo m8s valioso y lo mds sagrado que tenemos entre manos, y
entre manos quiere decir entre que nacemos y morimos.
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éQué es por lo tanto lo mds grande que un hombre -
puede dar a los dem@s, incluido a Dios?: Su trabajo.

Se habla de colaboracidn, de fraternidad, de cama-
raderia, de caridad. La limosna, la ayuda ...... son cari
dad también, pero transitoria, accidentalmente. Caridad -
es : trabajar bien.

Hoy el trabajo es colectivo, en equipo, hasta para
las profesiones liberales, siempre se necesita de los de-
m8s, y cada vez mis. Trabajar bien es hacer una cosa bien
hecha y hecha de buen modo. No es una tautologia. Una co-
sa bien hecha, es decir, Gtil, que cubra una necesidad, -
cCuyo costo sea menor gque su precio y que su precio sea --
justo y aceptado. Una cosa hecha de buen modo, con técni-
ca, con organizacidn, con colaboracifn en unidad de es---
fuerzos voluntarios, respetando siempre al hombre que tra
baja, porque el fin nunca justifica del todo los medios y
el hombre, sea alto o bajo su nivel, siempre es lo més im
portante.

Ya lo hemos dicho antes, pero lo repetimos.

La buena fe, la buena voluntad, la entrega, se de--
muestran hoy en dos cosas : capacitacidn y valentia. Hay
que ser, pues, eficaces. Hay que hacer, producir cosas y
servicios, para que el hombre sea mds hombre.

Adem8s el trabajo es creador. Sea para un cristiano
0 para un materialista-evolucionista. Las cosas estd@n sin
terminar, son como mimbres puestos para confeccionar y -
armar un cesto. Una teoria politica, el viaje a la Luna o
Marte, el remedio del cancer, el descubrimiento de una --
teologia que nos acerque méds afin a la verdad..... todo es
colaborar en esa grandiosa marcha de los siglos, donde =--
los hombres tenemos un papel que no lo puede llevar otro.
Es necesario seguir hacia el omega. Cada uno t-iene su --
piedra que aportar, limitada también por un alfa y un ome
ga. !Que sea grande su aportacidén! vy es grande cuando -
se ha cumplido la medida.

Ademé@s y por filtimo, el hombre no puede crecer, ha-
cerse mads hombre mds que en el trabajo. No sblo se hace -
la cosa bien hecha, no sb6lo queda la obra bien hecha en -
la gran marea de los siglos como un hito, es que, ademis,
el hito queda en el hombre. El hombre crece conforme sus -
obras crecen, crece mds cuanto mds se encuentra en la Natu
raleza, sdlo y en comunidad, reflexionando para hacer que
los dem&s hombres sean felices, porque eso es crear bienes,
seglin hemos dicho.

La obra no es el espejo del hombre, ni siquiera el -
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reverbero de su luz, es mds, una parte de &1, algo que -
se le suma, que le engrandece, le modela y le transforma
en otro hombre de mds nivel, que estd mis cerca de Dios.

Pues cuando el se acerque, cuando llegue, el -
hombre serd lo que sus obras, serdn su proyeccidn eterna.

- Hay mucha gente de buena voluntad, que no sabe donde
aplicarle.

- Hay mucha gente con dinero, que no sabe donde aplicar
lo.

- Hemos preguntado a mucha gente de todos los estratos
sociales e ideoldgicos y su respuesta ha sido sorpren
dentemente parecida.

- Hay bastantes que ya estdn dispuestos a todo, a todo
lo que haga falta.

- El subdesarrollo no sblo estd en el tercer mundo, esta
aqui, en casa. Y para ir al tercer mundo -idea que ni
por un momento desechamos- hay que llevar la leccidn
aprendida y practicada.

- Hay campo donde desarrollar las aptitudes y actitudes
expuestas.,.

LUEGO,

Econdmico, politico, social, cultural .... HUMANO.

El orden no es valorativo, pero si probablemente -
cronoldgico. Puede caber la duda de si el cultural no es -
el primero. Pero esto no es una cuestidn ni de valoracidn
ni de planificacibn, sino de semé&ntica o, mis simple, de -
etimologia.

Educacidn es economia, pues sin educacibén no se pue
de producir ni distribuir bienes o servicios escasos.

Cultura es algo més. Sobre todo mis hondo.

Pero el desarrollo humano debe de sostener el desa-
rrollo desde el mismo arranque de las operaciones. Empece-
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mos y terminemos en el hombre. Un hombre mas duefio de la
naturaleza, de su vida, de sus derechos y de sus obliga-
ciones; al final MAS HOMBRE.

Aprovechemos tantas posibilidades olvidadas, malper
didas o rechazadas, de hombres que quisieron y no pudie--
ron, que sofiaron y despertaron incapaces de poder iniciar
el camino sofiado. Tantas vocaciones sin oportunidad.

Formemos una comunidad convencida de serlo, y su -
fuerza sea inmensa. Colaboremos con todos sin discrimina-

cidn, siempre que sean hombres de buena voluntad.

LA FORMA CONCRETA BUSCADA EN 1970

COMUNIDAD DE TRABAJO QUE CUMPLA NUESTRA FILOSOFIA

Respeto al Hombre = Democracia + Autoridad + Liber
tad.
Eficacia .v¢...... = Capacitacidn + Valentia + (Ries

go + entrega Planificada)

Bien fundamental. = Trabajo Dinero subproducto
necesario (plazos)
Implicacidn = Para ser socio {Erauajo
P e (+ dinero

Colaboracidn con todos los grupos semejantes

Cobrar ...¢.es... = LO que no se cobra no se apre-
cia ni se hace bien.

de momento ——======- Cooperativa



