TR/BAJO Y RENDIMIENTOS DE LA EMPRESA

Por Fernando GUERRERO.

~ PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS ECONOMICOS

La participacidn de los trabajadores on los resultados
oconémicos de la omprosa deboria partir de un nivel minimo do remu
noracién suficionte, do tal forma que los conceptos de retribucidn
laboral, on unidén de las ayudas familiarcs procodontos do las ins-
tituciones de scguridad social, garantizascn a todo trabajador ==
adulto, de capacidad normal, por una jornada ordinaria de trabajo,
supucsto un'rendimicnto minimo, y cualquicra que sca su categoria
profesional, un nivel deo vida docoroso y digno para si y para su -
familia.

Por dosgracia, todavia toncmos plantocado cn Espainia ol
problema de asegurar csc salario minimo a todos log trabajadorcs.
Esto constituye uno de los problomas socialos mds graves que tenc—
mos que resolver.

En cuanto a la doterminacidn concrota del sistema de =
participacién en los resultados cconémicos do la cmprosa doberfa -
quedar abiorta al libra acucordo cntre las partes intoresadas, aun-—
que estimulado y fomentado positivamente por ol BEstado. Desconfio
de las formas wniformos’'y gencrales cstablccidas coactivamente por
ol Estado. En todo caso, convondria garantizar la voracidad de los
datos que sirvioson de basc para la determinacién de las cantida—
des correspondicntos al trabajo, incluso con la posibilidad de re-
ourrir a un arbitrajo oxtorno, imparcial y compotonto, cn caso de
dosaocucrdo ontrc las partos.

Existen distintos sistemas de dar participacidén en los
resul tados econémicos de la empresa que podriamos reducir fundamen
talmente a los siguientes:

— Primas colectivas basadas en el ahorro de cogtes.

- Salario proporcional o primas colectivas basadas en un
Indice general de actividad.

~ Sistemas de salario sobre "valor creado o afiadido,
— Primas eoleotivas a la produceidn y a la produstividad.
~ Sistemas de participacién en beneficios en sentido es-

tricto,

Vamos a tratar de describir sintéticamente las modali=-
dades de estos diversos sistemas:



— Primas colectivas basadas en ¢l ahorro de los costes.

Antos hemos hecho alusién a este sistema, pero referido
a sectores determinados dentro de la empresa. Aqul nos referimos a
la ompresa considerada como unidad global.

Para aplicar ostoc sistema conviene calocular -sobre la -
base de un programa de produccién para un determinado periodo de -
tiempo~ ciertos elementos del coste de dicha produccién prevista, -
aplicando las modernas técnicas de contabilidad presupuestaria.

Entrc cstos clomentos del ocoste podriamos considerar los
siguiontes:

- Materiag primas

-~ Consumo de cnergia

= Devoluciones

-~ Pérdidas de tiompo por averias en las mdquinas
— Desperdicios, ctce.

Es doecir, aquellos clementos intecgrantes del coste, so-
bre los cuales los trabajadores pueden tener una influencia més o -~
menos direeta y que varfan normalmente en la misma proporeién que -
el volumen de la proporcién obtenida. Adcmds habria que agregar a -
los anteriores concecptos el importe de la remuncracidén de¢ la mano -
de obra calculado sobrc la base de estudios de métodog y do tiempos.

. Bn relacién con el coste asf doterminado so ostablece -
el coeficientec quo represcnta el valor do dicha romuncracidn.

Los ahorros obtonidos sobre los costoes previstos sc dig
tribuyen on la proporcién ostableocida, cntre ol personal interesado.
Bsta distribucién pucde hacorsc de diversas formas, scgin indicarc—
mos més adelanto.

La deoterminacién del volumen del ahorro scobre los costes
exige la aplicacién de téonicas dec control presupucstario.

La férmula para ¢l cstablecimicnto do este sistcma de -
rotribucibén cs la siguicnte:

(¢ =€) K
cn dondes
C = costo cstimado
c!? = ocosto real

K = goeficionto pactado de participscién dol por
gonal en el ahorro obtecnidos.

Con objeto de dar a los trabajadores un mayor sentido -
do responsgabilidad on la marcha de la cmpresa se podrfa limitar la
percepcidn de la cantidad que correspondicse a agquéllos al resulta-
do de aplicar el coeficiente cstablecido sobre ¢l ahorro obtenido -~
on la produccidén siemprc que &sta sea cfectivamente vendida sin pér
didas o hasta la cuantia con que lo sea. Es decir, para calcular ol
ahorro obtenido se puede partir de la produccién total recalizada -
hasta determinar ¢l ahorro por unidad producida, pero tnicamonte se
aplicard el cocficiente sobrc ¢l ahorro obtenido, a las unidades -
vendidas sin pérdidas.. '



Exigton varicdad de férmulas para la distribueién de la
parte corrcspondicnte a los trabajadores cn los ahorros obtenidos:

~ Distribucién a prorrata de los sucldos y salarios.

- Distribucién do la mitad a prorrata de los sueldos y sa
larios y la otra mitad dc acuerdo con barcmo de valora-
cién de méritos.

— Dotraecr una partc de'la cantidad que sc distribuyo en—
tre loe trabajadores, segin cualguiera dc los sistomas
indicados, para constituir un fondo de estabilizacién -
gque asegurc una percepeidn minima, on perfedos posterio
ros, on concepto de prima dec ahorro.

— Destinar una parte o la totalidad de la cantidad que co
rrosponda a log trabajadores para constituir un fondo -
de financiacién de obras o scrvicios socialcs.

Scria doc dosear que las bases de aplicacién del sistcma
fuesen estableocidas por via contractual entre la empresa y los tra-—
bajadores.

Es muy conveniente determinar las causas por las quc po
drd sor rovisado ol cooficiente establccido, de acuerdo con los tra
bajadorecs.

En goncral, cuando la ompresa tienc suficiente volumen,
¥ su produccién sc halla diversificada sc hacc preeciso aplicar la =
téenica deo una descontralizacién funcional por unidades més poguo—
Nag para la aplicacién dec cstc sistema de primas colectivas basadas
en un shorro sobre los costos.

— Salario proporcional o primas colcctivas bagadas en un
Indico gonoral do actividad.

Sc trata do un gistema de remuncracidén al trabajo cn el
que ol montantc total de¢ los sucldos y salarios de la empresa vicno
reproscntado por un cocficiente constante sobre ¢l Indice de activi
dad dec aquélla,

Esta rolacién wvendria oxprosada por la siguientc férmu-
las

ST

K = i

on dondes

K = Coeficiente que represcenta la remuncracién total -
del trabajo respecto a la cifra de actividad.

ST = Remungracidén total del trabajo.

CA = Cifrra de actividad.

El punto ncurdlgico de la aplicacién doc ostc sistoma es
triba en la fijacién de csc cocficicnte que representa la remuncra-—
cién total decl trabajo —salario en sentido amplio— rospecto de la -
cifra do actividad dc la cmpresa. Pero la cifra dec actividad no sc
confunde con la cifra de negocios registrada cmpiricamente, cn un -
periodo do ticempo determinado, El probloma c¢s mds complejo.




Al fijar ¢l porcontaje que reproscntan los salarios so-
bre ol volumen de la actividad de la cmpresa esg convenientc asegu—
rar, ante todo, su rontabilidad y cxistencia. Para cllo hay que par
tir do un estudio técnico de la capacidad éptima do producecidén de -
la cmprosa y do la cifra dc vontas corrcspondicntc a ¢sa produccién.

~ Bobre la basc de osc ostudio se fija —en cl diagrama -~
ccondémico do la omprcsa— on la curva que represcntan los ingrosos —
totales, ¢l punto a partir del cual cmpiczan los bencficios propia-—
mente dichos, por habor qucdado cubicrtos los costes fijos y varia-
bles y haborse ascgurado un interds minimo al ceapital invertido en
la cxplotacidn.

Con relacibn a esc punto —~llamado "uvmbral do la rontabi
lidad de la ompresa”- se fija cl cooficiontc correspondicnto al tra
bajo, sobrc la basc de un ostudio detallado de cada uno dc los sala-—
rios, toniendo cn cuenta el Sptimo fijado de produceidén. De csta ma
nera se garantiza al personal la percepecidén de un galario minimo, -
al capital la de un interés minimos y a ambos una partc del margen
do beneficios que comionza a partir del indicado punto do eguili-——
brio.

Bn las cmprosas dedicadas a la fabricacidn de productos
muy diversificados o que ticnon diforente grado de mocanizacién cn
sus distintos tallercs o secccionecs sc hace mds dificil ol cédlculo -
de un coeficiente finico correspondiecntc a la remuncracidén de todo -
el personal. La falta de uniformidad, cn el porcentajoc guc corrog——
ponde & la remuncracién del trabajo sobre el precic de las unidados
de mercancias producidas, obstaculiza la determinacién do dicho cog
ficiconte fnico.

No parccc convenicente, on cstos casos; rocurrir al expe
diente de fijar diversos cooficientos para cada una do las diforon-
tos varicdades do mercancias producidas o para los distintos “alle-—
res, segin su grado do mecanizacién. Sc apunta la solucién de que -
os preforible, en cstos casos, a pesar de la complcjidad del proble
ma, hacor un cstudio de conjunto y fijer un cocficicnto uwniforme pa
ra toda la empresa o factoria. Para facilitar este cdlculo de fijar
un cooficicnte uniforme, pucde ser convenionte cxpresar la cifra de
actividad en unidades convencionales ~cuc posteriormente pucden ser
traducidas on pesctas— en cuya fijacién habria quc tenor en cuenta,
en la medida de lo posible, las modalidades y circunstancias cspo—
cificas en las diversas clascs de produccidn.

Convendria también fijar, con provisidn los casos y cri
torios para la revisidn, dc mutuo acucrdo del coeficiente estableci
do.

Como cs légico dentro del concepto amplio de "salario™
80 incluyen todos los desombolsos do la omprosa que, bajo una u =
otra forma, intogran el costo dc la remuncracidén de la mano do obra,
in:%uso las cantidades destinadas a la financiacién do scrvicios so
clalcs,

Una vez fijado el porecoentaje que representa la remunera
cién del trabajo respocto de la cifra de actividad, cl sistema fun-
ciona; con lineas genorales, de la siguicntc mancras

La cmprecsa desocuenta dicho porcentaje de la cifra de ne
gocios de cada mes y la distribuye del modo que a centinuacidn indi
camos §



— Salarios y sucldos y demis concoptos obligatorios de re
munoracién (en virtud do disposicioncs roglamentarias o
dc convenios establccidos); descuentos por concepto de
impuostos y obligaciones sociales, a cargo de los traba
Jjadores.

- Cuotas de Seguros Socialecs (partc patronal).

- Excesos y bonificaciones individuales sobre los minimos
legalecs.

Lo que quede constituye el salario complcementario.

Una fraccién del mismo sc inscribe en una "ouenta de com
pensacién", que tiene por objoto asegurar los salarios, emolumentos
legalos y bonificaciones individuales on los casos en que la cifra -
de actividades del mes resulte insuficionte.

Dicha cuenta e¢s una garantia de que la cmpresa no toendréd
que pagar nunca més salarios que log previstos.

Otra fraccidén pucdo dostinarse a un "Fondo de solidari-
dad" para financiacién de Scrvicios Sociales do interds goncral pa—
ra los trabajadores y sus familias.

El fondo restante so distribuyc directamente ontre los

trabajadores, pudiendo scguirsec distintos criterios deo distribucién.
(Posteriormente aludircemos a cllos).

— Sistemas do salario sobre "valor crcado o anadido",

Estec sistema e¢s una variante del sistema anterior.

En eosto sistema ¢l monto total de sucldos y salarios vig
ne también roprosentado por un cocficiente, que se establece sobre -
el valor en venta de las mercancias producidas y vendidas, durante -
¢l ojereicio ccondémico, poro dcduciendo de dicho valor ol costo to—
tal de la produccién vendida monos ¢l importo total de los sucldos y
salarios inecorporado en dicho valor, do una mancra dirccta o indireg
ta.

Esta difercncia ontro ol procio do venta y ol procio de
goste =no incluida on ésta la romunoracidén dol trabajo— o8 procisa——
mente lo que constituye ol "Valor crcado" on la omprosa.

Con relacién a dicho valor so fija la participacién del
trabajos

La férmula sistomitica vondrfa expresada do la siguiento
mancras

SVC-:i—VPV e S'I‘):_l K

en dondecs
SVC = Balario sobre valor crcado.
VPV = Valor en venta do la produccidn vendida.
C = Coste total de dicha produccidn.
ST = Remuncracién total del trabajo.
K = Coeficieonte dc participacidn dcl personal on ol va

lor crecado.



Algunos ostiman que ¢l fundamento de estec sistoma cs més
cientifico que ¢l del salario proporcional y armoniza mis perfocta—
mente los intcresecs do la empresa y los do los trabajadores cn torno
al objotivo comin do ambos factores, que no os otro gue ol do aumen—
tar lo méds posible ol valor rcal de la produccidn mediante ol aumen—
to de las unidades producidas y vendidas, mediantc una cconomfa de -
materias primas y consumo de encrgia, mediante una mejora de la cali
dad, con la consiguicntec reduccién de las unidados dofcotuosas y de
las devolueionecs.

- Primas colcctivas a la produccién ¥y a la productividad.

Son férmulas complementarias de rmuncracién que tratan -
do ostimular los aumentos de produceidn (primas a la produceidn), o
do reccompensar la eficacia coloctiva do la CHPrOSa .

En ol casc do primpas a la produccidn so dotcrmina una -
cantidad fija o un porcentajc por unidad producida gquo luego sc dis-
tribuye ontre los trabajadorcs scgtn divorsos critorios.

En el caso de primas a la productividad, que no convione
confundir con las primas individualos dc rondimicnto destinadas a es
timular cl-esfuerzo individual, so cmpicza por cstablooer ol tiempo -
do trabajo, oxpresado on dotorminadas unidados gencralmonte de horas,
quo s¢ estima normal para obtencr una produccién dotorminada, Dos=——
puds so ostablcce la rolacidn ontre la produccidén obtenida y las ho-
ras cfoctivamente trabajadas para obtonorla, relacién que cxpresa el
aumento de productividad. Con objoto de poder comparar cantidados ho
mogéneas la produccidn sc puode redueir al coste pareial de su va~—
lor-trabajo exprosado por ol salario dc las horas ofectivamente ocm—
Plecadas y las horas, tanto las ostimadas como las trabajadas, tambidén
a salarios. Do csta forma sc obtcndria la siguicnte férmula:

Prima colectiva on % =

_ Unidades producidas x importc salarios h. trabajadas -

Importc sal.h.cstimadas - importc sal.h. trabajadas

Bsto porcentaje asf dotorminado so aplica al montante to~-
tal de salarios pagados cn ol periodo que so trate, para caleular ol
importe de la prima.

Convienc advertir quc la productividad dol trabajo no os
lo mismo que ol rondimicnto colcctive de los trabajadores. Ya quec la
productividad cn ol trabajo dopende tambidn: dol grado de capitaliza-
cién do la emprosa, del ompleo del utillajo, de la accrtada dircoeidn
¥y do una correcta organizacidén dc la cmpresa considerada on su con—
Junto.

Por supucsto que ka liquidacidén do la prima colcetiva por
productividad, implica, para su implantacién correcta, un ostudio —
provio de ticmpos y do nétodos, y su aplicacién suponc tambidn quo -
han permanceido invarisbles on lo fundamental las condicioncs do la
produccién. Una innovacidén tdenica cxigiria una revisién de las ho——
ras ostimadas para obtonor la produccidn provista.
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- Participacién cn beneficios cn sentido egtrictos.

La participacién cn bonoficios, con scntido estricto, po-—
drla sor definida como ¢l "sistema do remuncracién al trabajo, cn -
virtud del cual dicha rcmuncracién consta de dos partes: una indopen
diente deo los resultados globales del nogoecio, de cardeter fijo, y =
que sc liquida por poriodos cortos de dias, somanas o mesecs, y otra,
que vienc oxpresada por un porccontaje proviamentc cstablocido sobre
las ganancias nctas de la omprosa, cuya liguidacién sc ofecctia al co
rrar el cjercicic ccondmico.

La participacién on boneficios plantca dos problemas fun
damontaless determinar, cn concroto, la cuantia dc csos benoficioss
cn scgundo lugar, costabloccr cl porcentaje que corresponde al traba-
jo (ya aludimos a coste problema antoriormentc al referirnos, on gene
ral, a la distribucién de los rosultados nctos).

"La cuantla de los beneficiocs dec la cmpresa vicne a ser,
en realidad, una cantidad indoterminada micniras duro la actividad -
do la misma. Unicamentc podrfa llegarsc a conocor, con cxactitud, di
cha cuantfa cuando la cmpresa hubicsc pucsto fin a su actividad cco-
némica.

En estc sentido mds procisc; cl boneficio global deo la =
omprosa podria sor definido como "la difcroncia dntre los ingresos -
totales obtenidos y los costes totales producidos, contabilizados a
su valor recal, durantc cl poriodo completo de la actividad cconémica
de la ocmprosal.

Poro, on la préctica, para determinar la cuantia de los
beneficios no se pucdc osperar indefinidomentc a que la ompresa do —
fin a sus actividades ccondémicas.

S¢ hace prociso realizar liquidacionecs provisionales, di
vidiendo ¢l periodo total de la vida occondmica de la omprosa on frac
cionamicntos parclalos, gquec constituyen lo quc ordinariamente so lla
ma ¢l ejercicio econémico. Poro no convienc porder de vista que ol -
Juicio definitivo o la cstimacién cxacta dec la cifra de bonoficios —
fnicamonto puode hacorse al concluir la actividad ccondmica do la em
prosa.

Vamos a prccisar log conceptos de la definieidn transeri
ta do bencficios, referida a la diferconcia cntre los ingresos obtonl
dos y los costos producidos durantc un cjercicio cconémicos

- Cogto as

Los costes totales incluyon las siguiontes partidase

—~ Salarios y suoldos rcglamentarios o pactados y demds concoptos
do rotribucién de la mano de obra, que no tengan ¢l cardcter de
participacidn cn beneficios.

- Costo do la seguridad social(aun cuando ol coste de la scguridad
social va comprondido dentro del coste de la romuncracidn de la
mano de obra, sin cmbargo, por ¢l montante que supone sus cuo=—-—
tas lo dostacamos scparadamcntc on la enumcracién de los distin
tos conceptos del costo).

- Coste de produccién (matcrias primas, cnergia, ctec., y on geno-—
ral todas las compras aplicadas a la produccidn corricnte).

- Coste de distribuecidn de los productos.



— Costc financiocro. (Intorcscs do préstamos a corto y largo pla-
zo para financiar los gastos del cojercicio o de ejorcicios an—

torioros. )

Coste fiscal o impucstos dircctos.

Primas do soguros libros contra los ricsgos asegurablos do la
CIMProsa,

~ Cuota corrceta de amortizacién al proecio de roposicidén de los
activos existentes. '

- Retribucidén normal del trabajo del ompresario.

- Interés minimo del capital.

En rclacién con la determinacién del porcentaje de parti
cipacidén do los trabajadores en los benoficios ticne aplicacién lo -
que ya dojamos indicado anteriormentc a propdsito do todos los sistg
mas de distribucién en los rcsultados notosy os docir, que no existe
la férmula matemdticamente cxacta, sino que su doterminacidén dobe -
scr objoto de un acucrdo cntre las partes, con los ascsoramiontos -
t8enicos necesarios, a la vista do los datos objctivos de la cmpresa
de que sgc trata.

- Algunos criterios de aplicacién de los sistemas cxpucstos

Nos parccc quc resulta muy dificil poder cncontrar, dada
la onorme varicdad desdc todos los puntos de vista entrec unas ompre—
sag y otras, férmulas uniformcs do distribucién do los resultadeos nc
tos quec pucdan servir de pauta para una aplicacién general.

Por cso insistimos on nuecstro eriterio dc nogociacidén on
tre las partos interesadas a nivel de la cmpresa.

Unicamcntc nos vamos a pormitir indicar algunos. crite——
rios pricticos quo pucden sor tenidos cn cuonta, con cardcter genc—
ral, adn dentro do la diversidad dc aplicacionos concrotass:

Estimamos que, en todo caso, habria quec descontar do la
parte de los resultados globales que gc asignason a los trabajadores
como reosultado de aplicar el coeficiento cstablecido a su favor, —
aqucllas cantidados que so les hubicson entregado por detorminados -
conceptos quo, indircctamcnte, implicason cicrta forma de participa-
cién on los rosultados notos de la cmprosa, tales como primas indivi
duales o colectivas (por unidades mag pequefias dentro de la ompresdf
por ahorro de costes, por rendimicntos quc oxcedicsen cl nivel nor—-—
mal, etc. Do lo contrario, sc podria dar una doble participacién -
por conceptos fundamontalmente idénticos,; ya que los aumontos de ren
dimionto y la disminucidén dc costos, supucsta una cifra normal do =
ventas, conformc a lo previsto, sc traduccy prédcticamentc on un au—
mento de benoficios.

Otra cosa seria, on ¢l caso de gue cl nivel de rendimicn
To supecrascy con cicrio caracter de habitualidad, al nivol provistd:
o 8i la cifra dc costos de la mano de obra fucsc inferior, con esc -
misgmo cardcter, a las cantidades cstimadas, debido a un esfucrzo y -
diligeneia do los trabajadoros por oncima dol nivel normal, la conve
nicneia de considerar una rovisidn del cooficicnte establecido para
adccuarlo mds exactamente o para proceder a un aumento de salarios.



Seria muy conveniente que se previese esta hipbtesis y se
determinasen con antelacién los mirgenes —entre un minimo y un mixi—-—
mo— de variacién de dichos niveles de rendimiento que darfan derecho
a pedir a cualquiera de las partes 1a revisién del coeficiente de dig
tribucién establecido, asf como los periodos de tiempo en que podrian
procederse a tales revisiones, con el fin de dar cierta consistencia
y ostabilidad a los pactos. Asimismo, habria que prever la posibili-—
dad de revisién de dicho coeficiente en el caso de una innovacién teg
noldgica que introdujese cambios de importancia en el sistema de pro-—
duccidén de la empresa.

En cuanto a la distribucién de las cantidades asignadas al
trabajo entre los propios trabajadores, habria gque tener en cuenta, -
antos de realizarla, las cantidades que, por los indicados conceptos
de participacidén, se habian asignado anteriormente a determinados sec
tores, talleres, departamentos, etc.

Fn aquellas unidados en que, por razones técnicas, no fun
cionasen dichos sistemas de participacién habria que detraer de la -
parte correspondicnte al trabajo en los resultados globales de la em—
presa las cantidades que representen el promedio obtenido, sobre los
salarios, en aguellas otras unidades en que dichos sistemas Winiesen
ya funcionando, para distribuirlas entre el personal de aguéllas.

Las reservas, que viniesen exigidas por la seguridad y es
tabilidad de la empresa, deberian provenir tanto del capital como del
trabajo, en la proporcidén que se establcciese contractualmente. Pero,
hasta tanto que la empresa no llegase a adquirir personalidad’ juridi-
ca indopendiente, las cantidades que, en’ concepto de reservas, s de—
trajesen de la participacién del trabajo, deberian aportarse, a titu-
lo de crédito, a la Socicdad de Canitals dichas cantidades podrian ma
terializarsc on obligacioncs o en otros tItulos de crédito, salvo’ que
se destinasen a la ampliacidn del capital invertido en la emprosa, on
cuyo caso ge¢ transformarian en las acciones correspondientes que se -
entregarfan a los trabajadorecs, on la cuantia cquivalentc a la aporta
cién do cada uno de cllos, con una valoracién equitativa de las mis—
mas.

En caso de desacucrdo sobro csta cuestién podria roourrir
s¢ a un arbitrajc externo.

Bl zosto so distribuirfa on mano a los trabajadores, con
arreglo a distintos posibles oritorios; que ya indicamos anteriormen-—
te al hablar do las primas colectivas basadas en el ahorro de costos.

La partc de beneficios que so asignase al capital sc dis—
tribuirfa con arroglo a lo que determinase la Junta General de Accio-
nistas, do acuerdo con los Estatutos de la Socicdad y do la vigente -
Ley de Socicdades Andnimas.

Lag rctribucionocs de los micmbros del Conscjc de Empresa
y dol Comité de Diroceidn, en cuanto no exccdiesen do un cierto nivel
razonable, atondidag las circunstancias concretas de la oempresa, on =
la’ cconomfa deol pafs, habria quo computarlas cn los costcs del traba-
jo, sogin dejamos indicado a propésito dec la particiapcién on bonefi-
cios.

En la parto que oxcedicse de dicho nivel habria’ que impu=
tarlag a los bonoficios o resultados globales de la cmpresa, dentro -
de la cuota asignada al factor trabajo.
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Cuando la cmprosa tuviesc una marcha florecicnto, tenion-
do on cucnta las cxigencias dcl bien comin, tanto on el plano nacio—
nal como cn ¢l intornacional, y a fin de evitar ol peligro quo apunta
la "Mator ot Magistra" (1) de que so formen categorias privilegiadas
de trabajadores; habria gue proccder cuando los beneficios oxcediesen
de cierto nivel, y sicmpre cn el supuesto de¢ que los procedimicntos -
para obtcnerlos han sido complctamente correctos y no debidos a un =
abuso de una situacién do predominio on el mercado, a una rebaja do -
los preeios de venta.

~ Algunas oxpericnoias précticas dec participacién on los resultados.

10_ En. Espaﬁan

Vamos a2 rocogor algunas realizacionos de diversos sisto—
mas de participacién en los resultados implantados on empresas espang
las.

- Industrias subsidiarias de aviacidn.

Esta cmpresa fud la primera y casi tnica empresa espaiiola
que implanté la férmula del salario proporcional, a partir de enero -
de 1.952. Se trata de una cmpresa dedicada a la fabricacién de moto—
res de explosién y accesorios de aviacidn.

Postoriormente sc¢ introdujeron determinadas modificaciones
y modalidades do aplicacién de dicho sistoma. Recogemos a continuacién
las 1fncas generales do funcionamionto del método de remuncracidén osta
blecido on csta cmpresas

Para la detcrminacién del cocficicnte que oxpresara la can
tidad de salario incluida cn el valor de la produccidn, se partid on
un principio, de los datos obtcnidos por cmpresas similares, asi como
de los de la misma cmprosa con log dltimos diez aflos. Se hiecicron unas
proevisiones légicas y se llegdé a fijar un cocficiente que resultaba -
aceptable a la vez para la comprosa y para ¢l personal.

Una wvez determinado cse cocficiente del salario proporeio
nal, la aplicacién resultaba fé-il, y, on su forma primitiva, so rodu
cla a lo siguientes

- So obtenfa mensualmente la participacién del trabajo apli
cando ¢l cocficiente de¢ salario proporcional a la cifra -
1iguida habida durante cl mes, previa deduceién del valor
total del importc de las devoluciones cfcctuadas por los
clientos,

~ Deducecidn de la cantidad inicialmentc calculada, o sea, -
del importo do los gastos on favor del personal rcalizado
por la cmprcsas salarios, sucldos, primas, obligaciones -
sociales, horas cxfraordinarias, ctc.

(1) Véase texto de la Enciclico "Mater ot Magistra" oen "COMENTARIOS A
LA MATER ET MAGISTRA", Instituto Social Leon XIIT, 28 Ed. mejora-
da, Bibliotcca de Autores Cristianos = Madrid = 1.963, nim. 99, -
Pégt 41
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- Formacidén de un fondo dc rosorva con ol 10 por 100 de la
cantidad restantc a fin de ascgurar a la cmpresa cn ol og
so probablc de que cn algtn mes, por cscasa facturacidn o
oxccso de némina, ol porcontajo sobre dicha facturacién -
arrojara una cifra que, on valor absoluto, no llcgaréd a -
cubrir el importc de la némina.

- Deduceidn’ del remancnte, que os cl verdadoro salario pro-
porcional, do la cantidad ncecesaria para gratificar la ma
no de obra que no percibe’ prima dircota, de tal forma quo
pucda llegar, como miximo, a una cantidad equivalente en
forma de tanto por ciento, a las 2/3 partes decl porecenta-
jo que ¢l importc total dc las primas’ porcibidas por ol -
poersonal, quc trabaja a prima dircota, suponga globalmon-
te sobre los sucldos y Jjornalos.

- Roparto proporcional, tanto al personal que trabaja a =
prima dirccta como al restante, de la cantidad quo, on al
glin mos, rcbasc del limite ostablecido on ol apartado an-—
terior.

Convicnc advertir que todos los ropartos sc harédn siempro
proporcionalmentc a las horas trabajadas y al valor dc la hora por ca
da productor.

Los Estatutos, on los quo so rccogian cstas normas, s¢ =
pucden considorar como una cspecic de Convenio Coloetivoe. Sc nombré —
una Comisién por votacidn dcl porsonal, quc so renovaba anualmentc, y
que tonfa como misién la correcta aplicacidén de los Estatutos, asi co
mo ¢l estudio y propucsta de las modificacioncs conveonicntcs.

En los Estatutos so provela que su contenido debia sor rg
visado por alguna de las siguientos causas:

a) Cambios profundos on la cstructura del ncgocio y on los
métodos de fabricacidn,.

b) Variacionocs importantes on ol cceficiinte qu. reprosunta
ba el val = dv 1. g unotoriales reppnocto do la eifra de ven
tas. -

¢) Cambios importantcs on ol sistcma cconémico gonecral o on
la coyuntura del pals o de la ompresa.

d) Nucvas disposicionecs legalos sobrc participacién del per
gonal on los beoncficios.

Por una’ scric de causas, y fundamontalmente por falta do
informacién procisa, ol personal fué perdicndo confianza on ol sala—
rio proporcional, llegando a considerarlo’ como una gratificacidén arbi
traria y graciosa por parte do la cmpresa, y no como un premio o par-
ticipacidén el cl aumento de la productividad on cl proceso de trans——
formacidn dobido a su propio csfucrzo.

Con la cxpcricncia rocogida on log alios do funcionamionto
so modificaron los Estatutos primitivos, cstablceiéndose, a partir de
1,960, las siguiontos variacioncs o modificacionoss

1. Doterminacidén racional del coeficicente do salario porpor
cional, con arreglo al proccdimiento que cxpondromos més
adelantc

2. Aplicaecidn dcl coefieionte de salario proporeional sobre
la producecidén valorada al prcecio de vonta y no sobre las
vontas roalcs.
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C4lculo del valor ncto scbre cada producto de lo que —=
vendria a roprosontar rcalmonto cl salario proporcional,
ofoctuando monsualmonte ol pago por unidades producidas.

Doterminacidn para cada cuatrimestre de un cocficicnto de
salario proporcional, sicndo los tros cocficicntes cuatri
mestralos valoros intograntes del cocficionte ideal fija

do para ol aiio.

Resorva mensual dc un 10 por 100 del importe del salario
proporeional para rogularizar cucntas a fin do cada cua=
trimestre. :

Rogulacidn, por ocuatrimestrcs, del salario proporcional,

caloulando cl porcontaje quec ha repreoscntado la némina -
gobre ol valor de¢ la produccién, y detorminando ol cxeo-—
donte de salario proporcional, medianto la aplicacidén del
cocficicento fijadoe.

Bstabloccimicnto de una cuenta anual do componsacidén ontre
ol salario proporcional complementario (cantidades ontre
gadas por cstc concepto al personal que no trabaja a pri
me dirocta) y ol salario proporcional suplementario (ro-
manontc distribuido tanto cntre ¢l porsonal gue trabaja
a prima como cntre ¢l que no trabaja a prima), fijdndoso
ol tope dol complomontario de tal forma que dos producto
ros do idéntica catogoria, uno indireceto y otro  dirce-
to, lloguon a la misma rotribucién como méximo, a partir
de cuyo momento doberd repartirsc ol salario proporcio—
nal suplcmentario.

Cicre total de la némina ol dltimo dia dec cada mes, mo—
diantc ¢l sistoma do pagos por barcmos y la utilizacidn
do mdquinags IBM (quedando resuclto ol problema de log mo
scs de cinco dcmanas).

Encuadramionto do todo ol personal e un nucvo oscalafén
intorior (con rotribuciones muy supcriorcs a las roglamon
tarias para ¢l personal quec no trabaja a prima directa y
una’ prima media del 100 por 100 sobre los salarios base
que, cn muchos casos son tombien superiores a los regla-
montarios). Tanto el salaric proporciocnal como las primas

sc pagan sobre los nucvos sucldos o salarios del cscala-
fén.

El procedimicnto que se ha scguido para la determinacidn

cocficicnto de salario proporcional, cn los nucvos Esta-

tutos, particndo del prineipio on quo todos los gue participan cn la

ompresa con la apertacidén do su capital o de su trabajo, dobon disfru
tar de los bicnes producidos on la medida justa guc corrcspondc a sus
esfucrzos, ha sido ol siguicntc cn sus lincas goncrales:

Para comparar dos factoros heterogdncos, como capital y -
trabajo, os preciso homogencizarlos, os docir, convertir ¢l capital -
en su cquivaloncia do trabajo, o capitalizar éstc, cosa que resulta -

més scneilla.

Para ello so cstablccioron dos principios fundamcntalcss

a

) Al trabajo so lc dcbe, por justicias ¢l salario minimo
vital y un salario quo tonga on cucnta la compctoncia
profesional.
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b) Al capital: un porccentajo mInimo do boneficio racional.

81 llamamos Sbm al salarioc bdsico medio anual por persona
(cste salario aticnde a la subsistencia del trabajador y al nivel de=
torminade por competencia profesional, considerando ¢l promcdio entre
las distintas oategorfas profesionalgs de la cmpresa) Cp al capital
invertido por persona y r al tanto por ciento mfnimo de beneficio -~
racional para ¢l capital tendremoss :

Sbm + CP_EL“ = Bp que donominarcmos Bonoficio bdsico global unitario.
100

roproscntard un porccntaje sobre Bp que llama-—

Evidontomente, Cp
100
remos Po (Participacién dol capital).

Sbm representard otro porcentajo (el rostante) sobro Bp al quo llama~
remos Pt (Participacién del trabajo).

Estos porcentajcs son los bésicos para el roparto de lo -
guc llamamos boneficics globales, cs deeir, los rosultados de una em-—
prosa despuds de deducir todos los gastos.

Dando valores a r y a Sbm, pucde construirsc y homos -
construido un dbaco que nos determina Pt on funeidn do Cp para cada =
pucsto.

Si, para facilidad do cdlculo, prescindimos do las varia-—
cionos que pucdan presentarsc y de las fabricaciones de activo y supgo
nomos la producecidn para venta como realmente vendida, tondromos s

F-M- Rg = Bg

sicndos F = Facturacién.
M = Materialcs incorporados al producto.
Rg = Rosto do gastos gonerales (lo llamamos rosto, porque

las obligaciones socialeos y parte de la némina la ==
que retribuyc a la mano de obra no directamentc pro—
ductiva que gencralmonte so incluye cn los gastos ge-
norales, no so rocogon dontro del Rg). Este rosto do
gastos comprondeos materialcs auxiliares, impucstos, -
servicios, amortizacioncs, otc.

Bg = Bonoficios globales = Bg + Bt = Boneficios brutos del
capital + beneficios brutes del trabajo.

Si llamamos i (dndicc industrial a la rolacién =
tondromos s A= i)
P

Si llamamos P al porecontaje de F gue ropresenta By tondromoss

(11) —1% = B43 por otra parte (IITI) ._r%_(;aﬂ_ = Bt y (IV) _?E_O_O}EE_ = Bes
1

- Py B o eeaa -
de (IT IIT): £ .= dividiondo por F: 8- Py -
i (T0) x GHET) 700 100 s s h=E

y tonicndo en cuenta (1) p = Py x i
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Para facilidad dc cdlculb, pucdo construir y hemos construl
do un 4boco simplo que nos da los valores de p on funcién do Py para
diversos valores de 1.

Bl valor do 1 , sogin la oxporicncia dec csta cmpreosa, per-—
manceo invariablo si no varfa la politica de transformacién o la natura
leza de la cmpresa, sobro ¢l supucsto de que s¢ halla debidamentc orga—
nizada y controlada.

Téngase on cucnta, que al productor le intercsa que cste In
dice Ei) sca lo mayor posible, cos deeir, que so aproveche bien ¢l mate—
rial (M) y al monor costo posible, y quc scan poyuciios los gastos gonec-—
rales (Bg)e

Sc¢ podria decir que, dc csta forma, se hacc una determina-——
cién del cocficicnte, sélo on su aspecte de participacién justa on los
bonoficios; ademds, hay que tonor cn cuonta quo, si oste cocficientce so
aplica sobre la produccién, y no sobre las ventas, se¢ corrc un dotormi-
nado riesgc.

Por ecllo, una vez hocha osta deteorminacién, habrd que pasar
a considerars log valores roales de industrias similares, y los de la -
propia cmpresa; ¢l grado de rendimionto actual on las diversas medidas
fo la productividad dontro de la propia ompresaj y, por @ltimo, la posi
ble variacidén del rendimicnto provisto on :olo quo se reficrc a la pro—
duetividad de transformacidn.

—~ Convonios Colecectivos Sindicalcos.

Por cstimarlo deo interds rccogemos las férmulas utilizadas
participacidén cn bencficios on Convenios Coleetivos estipulados en -~
o)

—~

dc
Eepofla, vigentos cn ol afio 1.964 (1).

Diehos sistomas podrian agruparse en cinco tipos diforentes:

18, Participacidén establceida scgin log salarios devengados.
29, Participacién scgin la produccidén obtonida.

3%, Participacién cn funciof del dividendos

4%, Participacién cen forma dec pagas extraordinarias.

592, Participacién segin la facturacidén y coste do personal.

En cada uno de ostos grupos, sobre la baso del critorio comtn
indicado, cxiston modalidades divorsas que vamos a doscribir a continua~
cidny, scgun los distintos convconiosgs

Grupo I.- Convonios que regulan la participacién on bencficios como un =
porcentaje sobre el salario.

1.~ Porceontajes

Porcentaje
Convonic Colcectivo gobrec el salario
Ena.sa, S.A. P00 L0OBODOEDIB0BO0E00CEO0REOBBEORSEE 0O 4 %
Induetria Toxtil on varios SCotoTes esasissseses s i %
Industria Azulcjora do Castolldén y Valoncia sccese 8133 %
Industria NotalerAfion ssecsesessestoasesviessoessss 10 %
Vidrierias do L1lodi0 secscsecssrsvsiessascossssces 10 %

(1) Sentimos no haber podido actualizar cstos datos al afio corricnte.,
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Grupo IV, Partioipacién on beneficios cn forma de "pagas extraordina-
rias",

1.~ Convenios c¢xaminados

-~ Industria Azucarcra de Granada y M8laga.
—~ Distribucién on la Industria Cincmatogr&fica.

2,= Nlmero de gratificaciones

Desde 1 y 1/2 monsualidad en la Industria Azucarora y en
la Cinematogr&fisza, a tres o cuatro ecn Cajas de Ahorro (dos-estableci
das on cl Convonio mfs uma o dos que cxistian antoriormente, scglin —
los casos).

Grupo V.~ Participacién cn beneficios on forma de porcentaje sobre —
facturacidén y costo de personal.

1.~ Convenio cxaminado

Se Ee Ac T,

2.— Montante ginasral

Una gratificacién determinada en funcién del indice que -
expresa la facturacibén neta y gastos de personal,

El-indice base es el cociente de dividir la facturaecibén nc
ta (facturacib_ anual por venta de vehiculos y recambio y scrvicios —
prestados en tallercs filiales, doducidas las comisiones de venta y —
coste de matoriales) por cl coste de personal (suma do los costos inte
gros totales de las rotribuciones por todos conceptos, oxcepto importe
dec gratificacién dc beneficios y la nbmina del porsonal excluido del -
Convenio, pero ineluyendo ¢l importc de los impucstos y Scguros Socia-—
les y otros costes que impliquen remuneracién al personal,

2.~ En el extranjero.

- Bn Francia

- "Porges et Aciorics e Bonpertuis"

Esta ompros se halla dedicada a la eclaboracidén de laminado
de acero, especialmente de acero inoxidable para cuchilleria, Em la ac
tualidad es ¢l primer proveedor del mercado francés en csta especiali-~
dad y exporta mls de la tercera parte de su produccidn, Se hallan ro——
partidas entre cincuenta accionistas y ¢l nfimero de trabajadorcs ag——
ciende a 300, Su Dircctor es el Ingcnicro Alejandro Dubdis, que se ha
constituido en apbstol de esta nueva férmula de cstructuracidn de la -
empresa. -

El,origen de esta empresa se remonta al siglo XV, se rono-—
v6 a mediados del XIX y, a partir de 1920, adoptd la forma de sociedad
anénima, En los afios anteriores u 1936, los salarios, conforme a los -
de la rogibn, (esth situada al pié de los Alpes entre Lyon y Grenoble)
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Grupo II.~ Conveipos Colectivos que regulan la participacién en benefi
cios como una TASA SOBRE LA PRODUCCION.

1.~ Porcentajes

Convenios Producoibn Poroentajes

Cce, Minera de Sierrs ..se. Hasta 300,000 Tm, de trans

parte ¢epeavveseppeocpeRRe 1'50 Pta. Tm.
De 300 a 400,000 Tms eeose 300 " 2
De 400.3 500.000 Tme eseve 6.00 o "

Ce Espafiola de Petrfleos,

S'AI I FENESNENE RN NENENE NN RS

Menos de 5 millones de to-
neladas refinadas l;l.lli. 3'00 S "
MBs de 5 millones eseesses 3'25 " "

Convenio Colectivo Resine

ro Intorprovinoial (Avila,

Albacete, Burgos, Guadala

jara, Scgovia, Soria y Va ’

1ladolid PP T L Miara, 1 kilo 0120 n kilo

Grupo IIT.~ Convenios Colectivos gue establecen la participacién en =
funcibn del dividendoe.

10—~ Vasdabilidad de las f6rmulas concretas.

Aun teniendo todos cstos Convenios ¢l denominador comGn de
que es ol dividendo repartido a los accionistas el que determina la —
cusntia de la partioipacién del trabajador en los beneficios, las fOr-
mulas concretas de cada caso, varian de unos a otros,

4

Pueden, ein embargo, agruparse en los tipos siguientest

12,~ Cuota de cuantia variable distribuida, teniendo en —
cuonta factores de rondimiento personal (Nueva Monta~—
fia Quijano).

22,- Pagas escalonadas segfn los dividendos, distribufdas
como ¢n el caso enterior (Altos Hornos de Vizcaya y -

Sagunto) «

32,~ Porcentaje sobre los salarios devengados establecido
sogfn los dividnendos (Empresa Nacional Calvo Sotelo).

42, Pagas y 1/4 e pagas, sogfin los dividendos (CAMPSA) »

58,~ Paga fija sin atender al dividendo, incrementada en -——
porcentajes establecidos en relacidén con los benofi——
oios de la Empresa (Industria Azuéarera de Alava, Bar-
celo?é, Guipfizooa, Logrofio, Madrid, Navarra y Vallado—
1td), '
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eran inferiores on un 40 por 100 a los de la regidn parisiense, En- 1936
el personal, secundando un movimiento de ocupacidn de las f@bricas, se
declard cn huelga. Bsta circunstancia hizo roflexionar al Direcctor sS0=—
bre la significacién dec cstos movimientos de protesta obrera, lleggndo
a la conclusién de quoe sc trataba de movimientos de protesta incomnacien
te conira otra ocupacidn menos visible, pero reals la ocupacidén de las
empresas por el capital.

En 1941, se ostablecidé un Consejo de Empresa y una partici-
pacién en bencficios proporcional al dividendo digtribuido a los accio-
nistas, En marzo de 1947, volvié a declararse otra huelga. Y, en diciem
bre de ese mismo afio, otra. Bstos acontecimientos constituyeron el pun—
to de partida para el establccimiento de la foérmula actual.

La férmula aplicada por Mr. Dubois parte de una concepcibn
nuova de la empresa. Esta concepeidn se concreta en la préctica por me—
dio de un acucrdo celebrado entre el personal gque aporta su trabajo, =—
agrupado colectivamente en "Sociedad de Trabajo" y los capitalistas in-
tegrados en la "Sociedad Anénima",

En virtud de este scuerdo, sc establecen remuneraciones co—-
lectivas para el capital y el trabajo, en funcibn de las cantidades wven
didas.

Los accionistas aceptan la idea y las consecuencia de quc -
no son los propietarios exclusivoo-db~la empresa, sino los aportadores
de capital, como los trabajadores son los aportadores de su actividad -
laboral,

Bl acuerdo, antes indicado, pretende ante todo restituir a
cada wma de lag partes el valor de su aportacidn,

~ Al personal, a través de una remuneracibén colectiva de —
empreaa,

- A los accionistas, por una reconstruccibén integral del va
lor de su aportacién de capital,

La determinacién de la romuncracibén colectiva de trabajo se
realiza egtableciondo, de mutuo acuerdo, el "prceio interno" para cada
unidad vendida, BEstc "precio interno' representa el valor del trabajo -
incluido en cada unidad fabricada, sobre la base de los salarios norma-—
les y vigentes en la regibn, El producto de las cantidades vendidas por
los "precios internos" correspondientes constituye la llamada "ecifra in-’
ternaue es la remuneracidén colectiva del trabajo de empresa, es deeir,
aguella parte de la cifra deo negocios gue corresponde al ™valor ~afiadi-
do™ por el trabajo.

Dentro de esta "ecifra interna" se incluyen los salarios y de
mis conceptos de rotribucibn. Si hay un excedente se distribuye a prorra
ta de los salarios. Si hay un déficit, es deceir, si esa "cifra interna®
es insuficiente para abonar los salarios, &stos se abonan integramente,
pero los déficits se inscriben en cuenta y dcben ser absorbidos postecrior
mente antes de guc pucda procederse a una nucva distribucibn de los exce
denteg. Es una forma préctica de asociar a los trabajadores a las pérdi:
das. Bsta liguidacidén sc verifice mensualmentc.
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La Comisidn Bcondmica del Comité de empresa verifica cada
mes’ los datos que se le presentan para determinar la "eifra interna®,
Asi, supongam s que el producto de las cantidades vendidas por el pre
cio internc ha alcanzado on un mes la cifra de 100,000 fr§ncos; ¥y qie
el importe de los salarios y demés conceptos de retribucidn ya abona—
dos alcanza los 80 mil francos; entonces resulta un excedente para —-—
distribuir entre los trabajadores de 20 mil francos,

A veces también la comisibn pide informacidn complementa—
ria para llegar a conocer cudl ha sido la cifra de las cantidades fa-
bricadas, aunque no hayan sido todas vendidas, por el precio interno,
a fin de detcrminar los progresos de la productivadad de la "Sociedad
de Trabajo",

También a voces la #nformacidn se ha concretado on 10§ —
distintos talleres y srvicios con el fin de establecer comparaciones
discriminadas y tambidén para cada taller o servicio conozca con deta—
1le los resultados obtenidos, De esta forma pueden establecersc discu
siones Gtiles entre los jefes y su personal subordinado,

Los trabajadores van transformando su mentalidad de sim-—
ples asalariados en verdaderos colaboradores de la empresa, sintiendo
su responsabilidad en la marcha deo &sta,

Para determinar el valor de la aportacidén de los accionis
tas, a fin de reconstruir integramente su capital inicial, sc¢ revalo-
riza &ste por ol mismo indice que sirve para determinar la elevacion
de 16s precios internos, de acuerdo con el aumento general de salde——
rios,

Do esta forma, se solidarizan los trabajadores y 1los acw—
cionistas, ya que si &stos obtienen la ventaja de un aumentode sus —
salarios de base que influyen cn el cédlculo de su remuneracidn colec—
tiva, los accionistas también se ven compensados mediante una revalo-
rizacidn equivalente de sus aportaciones iniciales,

Esta determinacién del valor de aportacidén de cada uno de
los factores de la producecidn e¢s un supuesto inexclusable anterior a
toda distribucidn de los frutos de la empresa,

Ademés en ol acuerdo se garantiza a todo trabajador, aun -
de la categoria profesional inferior un ingreso minimo mensual que se
determine sobre el indice del coste de vida, Si, de hecho, el ingreso
realmente percibido es inferior a esa cantidad minima, la diferencia -
constituye el "completo prioritario uniforme" que debe ser entregado,
con preferencia sobre toda distribucidn de los puntos, a cada uno de -
los miembros del personal de la empresa, cuyos salarios sean inferio-—
res al indicado minimo, independientemente de su categoria profesional,

Si la empresa no puede llegar a entregar ese complemento ——
sin correr el riesgo de provocar un deseguilibrio financicro, entonces
no se verifica dicha entrega, pero cllo constituye una manifestacidn -
visible para todos los que sc cncuentran en una situaciodn dificils; y -
en csta caso ¢l muerdo prohibe la entroga de dividendos y de participa
cidnes a la direceidn y a los mandos,
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Si la empresa no puede llegar a entregar cse complemento
sin correr el riesgo de provocar un desequilibrio financicro, cnton-—
ces no se verifica dicha entrega, pero ello constituyc una manifesto
cidn visible para todos de que se encuentra en una situacidn dificilg
y en este caso el acueilo prohibe la entrega de dividendos y de par-
ticipacilnes a la dirececidn y a los mandos,

La £6rmula de distribucidon de los frutos de la empresa o
es la siguientes

~ Por cada 1 por 100 gue sobre Ia cifra interna perciba
ol porsonal, a titulo de participacidn, los accionis-—
tas tienen derecho a un dividendo del 0'225 por 100 so
bre el capital real,

Esta regla fundamental se aplica de la siguiente formas,
en repartos sucesivoss

- La Socicdad de Trabajo recibe la primera distribucidn
atribuyéndoscle, ccn carfeter fijo, un suplemento del
10 por 100 que so ahade; cada mes, a la "eifra intexrna"
resultante, Esta cantidad se abona en contabilidad a -
la 'Bociedad de Trabajo" anticipadamente, antes de que
sean conocidos los resultados del ¢jersicio, la entre-
go efectiva se realiza a amedida que aparezecan benefi-
ciog reales on los datos contables de la empresa,

-~ Como correlativa a esa primera distribucion del 10 por
100 a la "Sociedad de Twrabajo! corresponde a los ascio
histas un primer dividendo del 2°25 pox 100 del capital
real.

- En el caso de que este primer dividendo no pucda sor on
tregade efcectivamente, la participacidn, de caricier £31
Jo, del 10 por 100 gqueda suspendida, on cuanto al Futuro,
hasta ¢:¢ agquél pueda se: liquidado a los accionistas,

- 51 al fin del ejercicio =g posible realizar una Gistri-
bucidon complementaria, ésta se realiza de muevo entre el
capital u el trabajo, siguiendo la misma regla, DPETO —=
con la unica diferencia de que la primera distribucidn
que corresponde al trabajo va esta vez a la direccidn y
a los mandos, como contrapartida de la prioridad antes
indicada que se reconoceo a los trabajadores menos pa’e
dos hasta alcanzar un minimo mensual, Se trata del "su-
plemento" jerdrquico que puede alcanzar el 10 por 100 —
de la cifra interna, y al cual corrosponde un segundo —
dividendo en 2'25 por 100 del capital real,

— 5i todavia existe posibilidad de distribuxidn de grupos,
mas alla deo estas participaciones, =e realiza cn forma -
- -
de deecimass

-~ 1 por 100 de la cifra in‘%orna para la sociedad de tra-
bajo.
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—~ 1 por 100 de la cifra interna para la direceién y
los mandes,

- 01225 & 01225 = 0'45 por 100 del capital rcal para
los acecionistas,

Los beneficios no distribuidos, que constituyen las re
gervas no se asignan no al capital n%t al trabajo, 8ino que se con-
sideran "adquisiciones de la comunidad”,

Este sistema fue implantado a partir de 1947,

A los cuatro afios de aplicacidn, los trabajadores qui-
siecron hacor de este sisteoma objoto de un convenio colectivo, En -
seticmbre de 1951 se ceclebrd sste convenio,

El 9 de junio de 1961, se volvid a concertar un acuer—
do de Empresa a través de los ropresontantes sindicales y de sus -
delegados, mucho mas completo, cn donde sce desarrollaban detallada
mente las diversas modalidades del sistena,

Por su parte, los accionistas han ratificado on la Jun
ta General celebrada el 24 de junio de 1961, ¢l acucrdo de empresa
gue se habia celebrado con ios trabajadores,

Los resultados de esta expericencia parece Ser que han
resultado plemamente sarisfactorios,

En el afio 1964 fallecid el iniciador de esta experien~
cia, M, Dubois; desconceemcs cual ~ido el giro de la situaciodn
en la empresa después de su muerte, aun cuando seria un dato de ——
interés extraordinario para comprobar la solidez y estabilidad de
esta reforma,

~ "P&]18mecanique éléctrigue!
lomecaniql °C &

Ista empreca ccnserva lo furma externa de una empresa
capitalista, La Sociedad titular de la misma es una Sociedad Anéqi
ma, Pero, en su estructura interna, ha experimentado profundas mo-
dificaciones que le han sonfigurado como una verdadera Comunidad —
de Trabajo,

Dichas modificaciones no se hna consolidado juridica—
mente ni en unos Egtatuteos, ni en un acuerde contractual,

La participacidn en los beneficios,

Todos los trabajadores de la "Télémecanique &léctrique"
reciben una remuneracidédn fija, Los obreros ror-mlsscteniién son pa-
gados por meses,

La remuncracitn se establece teniendo en cuenta 1la i
portancia de las funciones asignadas y la mancra de desempenarlas,
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Para ello se ha establecido una clasificacidn de todes
las funciones o tarcas, sobre la base de criterios bien determina-

doss
— Instruccidn necesaria para desempefiar la funcidn.
- Experiencia necesaria,
- Complejidad del trabajo,
- Grado de responsabilidad,
-~ Importancia de los errores eventuales para la empresa,
~ Relaciones don otros,
— Discrecidn necesaria,
- Concentracidén mental y visual,

- Condiciones de trabajo,.

Cada unoc de eostos criterios lleva una escala de puntug——
cidn, La suma de puntuaciones, obtenida en cada uno de los criterios
nog da el nivel de cada tarea,

lLa waloracidn de las cualidades pérsonales de cada traba
jador se realiza’ por medio de un conjunto de criterios seleccionados
convenientemente, a cada uno de los cuales se atribuye ung puntua—
cibn, La suma de puntuaciones nos da la valoracidn personal,

La remuneracidn se cstablece en funcion del total de pun
tos obtenidos,

Se han adoptado todas las medidas para gue cada uno de =
log interesados reciba una remuneracidn equitativa,

Para mantener invariable la capacidad aquisitiva de la‘=
remuneracidén Tija se ha orbatlecido una ezoninimb¥ill Al principio,
se tomaron como base del cédlculo del indice de coste de vida los pre
cios reales constatados en los mercados de Rueil y de Nanterre, don-
de la empresa tiene sus principales establecimiento, Posteriormente
se parte de loe indices oficiales del coste de la vida., Bl periodo -
de tiempo observado por una Comisidn de escala mdvil, para determin-
nar la curva de tendencia a la alza o la baja, es el de los doce mo-
ses precedentes, Unicamente cuando se produce una variacion, positi-
va o negativa de mis del 5 por 100, en ¢l indice de coste de la vida,
se efoctlia un reajuste inmediato en las remuneraciones fijas, a con~-
dicidn, sin cmbargo, en el caso de aumento que el beneficio realizado
por la empresa, sea al menos, del 15 por 100,

Ademis, para completar la instauracion de la justicia en
la remunerazcidn del trabajo, la "Télemecanique &léctrique" ha jusga-
do indispensable hacer participar a los trabajadores en los benefi--—
cios realizados por la empresa, sstableciendo una prima colectiva -—-—
destinada a repartir entre ellos una parte importante del beneficio
de explotacidn,




] beneficio se calcula por la comparacidn entre ingro-
sos (reccttes) y gastos, comprondidos entre éstos las anualidades
de amortizacion,

“ W1 beneficio bruto asl calculado se divide en dos par—
tes igualess

50 por 100 al Trabajo en forma de prima colectiva,
50 por 100 al Capital,

La distribucidn de la parte asignada al trabajo se rea
lize de la manera siguientes

Cada mes se¢ determina el beneficio mensual de explotam
cibn por comparacidén entre las facturaciones del mes y los gastos
del mismo: cicrtos conceptos del Sasto se determinan exactamento y
otros con uriterio fijo pof explotacidn de los gastos del afio pro=—
cedente y reduceidn al mos,

Do esta menwra se determina un beneficio mensual de ex—
plotacidn cuya mitad so asigna al personal,

A cada miembro del personal se le asigna un cierto ni—
meri de puntos, y el 50 por 100 del beneficio mensual se reparte a
prorrata del nimero de puntos, estableciéndose la prima mensual be-
nefiociarin, Bl importe es conocido por cada uno dc los intercsados

en 1o decena siguier al final del mes al que se refiere la prima,

Al fin del aflo, cuando se han cerrado las cuentas, se -
determina el bensficio gue se distribuye por todo el aiflo, y eventual
mente una prima de © 1 de afio viene a coapletar las primas mensuz--—
les,

Ropresenta del 25 — 33 por 100 de la remuneracidn fija
para los puestos menos elevados de la Zerarquia,

~ ORTENT iCIONES PRACTICAS

e i

Despuéa de la exposicidn de los diversos sistemas de —
participacidn en beneficiocs y de experiencias concretas, S6 NoS —-—
nlanics la cuestidn de establecer oriterios practicos de actuacion
pars las empresas en las circunstancias actuales,

El primer criterio que conviene destacar es el de que -
cada empresa debe establecer su propio sistema adecuado a sus Cil—
canstancias, Como se dice en frase vulgar "cada uno debe cortarse -
el traje a su medidal.

Es muy dificil, como ya hemos indicado gl plantear en -
términos generales el toma, que las disposiciones legales de caric—
yer universal y uniforme pucdan tener eficacia si imponen un siste-
ma concreto de participacidn en beneficios,



Bl segundo oriterio ,intimamente relacionado con el an-
terior, os ¢l d¢ que el sistema debe sor aceptado contractualmente
por ambas partess empresarios y trabajadores, No puede ser fruto de
una decieidén unilateral de los empresarios, aungue sea miuy ZEeNnerosa,
Es proferible que el sistema no llegue a la perfececion tedrica, Do-
ro que sea realmente aceptado y comprendido por todos los trabajado

res de la empresa,

Mas aln, cualquicr sistema, siempres que cumpla unos Ie¢
quisitos minimos puede ser viable si es refrenado = 7" "% DOT
los propios trabajadores,

Esto no guiere decir que no se pueda ilustrar y orisn-—
tar o los reprosentantes de los trabajadores sobre los diversos S18
temas posibles y sobre sus ventajes e inconvenientes, pero, ©1 ULlLl

mo término, el acuerdo debe ser libre,

En tercer lugar, convienc insistir en que los sisuemas
de participacién on beneficios no son un sustitutivo de un salario
suficionte, de acuerdo con las exigencias de la Doctrina Social &~
la Iglesia, Son, dentro del régimen de salario en que He NUCVCN la
mayor partc de las empresas, un complomento,

Debe tener un caracter de "sobresalario',

En cuarto lugar, no pucde perderse la vista quc CUA L
quic.. sistoma gue se implante debhe hallarse fundado sobre la mutua
confianza de _ar sartes y que este clima de confianza debe mantc—
nerse constantemente a lo largo de su funcionamiento, Hs suficionte
con que la duda, aunque sca infundada adquiera cierta consisfencia
entre los trabajadores sobre la veracidad do los datos suministro——
dos por la cmpresa, como base de la liquidacidn de la parte do beus
ficios que corresponde a los trabajadores, para que ¢l gistoms ¢n —
vez do servir de vinculo de unibn, sca manzana de discordia y de di
visién dentro do la omprosa, La confianza cs una condicidn iadispen
sablec para la oficacia de todas las medidas quec se implanten en oI
den o superar el régimen dc salario con clementos del contrato de
socicdad, Tl contrato do socicdad, antos que una foérmula juridica,
implica una actitud moral de confianza mutua entrc los sociocs, Una
férmula sociativa, aunquo no sea pura, exige necesSariamento una ro-—
ciproca contrega y lealtad,

o puede perdersc de vista que la revelacidén do determi
nados datos pucde presentar serias dificultades desde distintos pun
tos de vistas fiscal, de mercado, &c, En cstos casos podria subsa—-
narse la dificultad limitando la revelacidn de dichos datos a'ull —-—
circulo muy restringido de representantes de los trabajodores, bien
sea al propio Jurado, bien sea a una Comisidn designada dentro del
mismo, con obligacidn grave de secreto profesional frente al resto
del personal y muchd més frente o terceros, con sanciones provistas
reglamentariamente en caso de incumplimiento,

En el articulo 76 de la Loy de Reforma del Sistema Tri-
butarip de 11 de junio de 1964, se pred que, a efectos del impuesto
sobre la renta de Sociedades, se consideran deducibles como gastos
las pagas extraordinarias y las participaciones del personal on be-
neficios, con arreglo a los siguiontes oriterioss
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a) Las remuneraciones o pagas extraordinarias’quo las
ontidades abonen a sus cmpleados ¥y obreros, siem—
pre que las mismas scan concedidas son caridcter de
gencralidad, Si estas remuncraciones no Teprosti-—
tan para todos cllos idéntica proporcidn, en rcla-
cién con las remuneraciones de caracter fijo y po-
ribddico que dichos productores winieron disfrutan—-
do, habrin de somcterse, para su consideracidn co-
mo gastos, ol cumplimicnto de los roquisitos gque -
la Administracidn cstime portinentes (1),

Transcribimos a continuacidn los requisitos costabloci-
dos en dicha Orden,

10 ,~ En la determinccidn de la base impositiva por el Impuesto sobre

Sociedades, las cantidades que abonen con cardcter fijo a sus -

empleados y obreros las Sociedades y Entidades juridicas sujosw—

tas al mismo tendrin la consideracidn de gasto deducible SicMe-
pre gue scan exigidas por la explotacidn directa del negociogy
teniendo la misma calificacidn de gastos nccosarios, a iguales

fines, las retribuciones que sicndo obligatorias so satisfagan

en forma de primas, incontivos y toda clase de estimulos a la -
produceidn,

22 .- A los efectos ¢stablecidos en ¢l apartado a) del articulo 76 de
la Ley 41/1964, de 11 de junio, tendrén igual conceptuacidn de
gasto deducible las remuneraciones y pa "8 oxtraordinarias gue
las Entidades abonen voluntariamente a sus cmpleoados y obreros,
siompre que scan concedidas con caracter de generalidad a todos
sus productorcs cen rolacidén con las romunoraciones de carbcter
fijo'y periddico que vir*:3an disfrutando,

3¢ ,~ Para quc las romuneraciones y pagos extraordinarias gue las IEn-
tidades satisfagan voluntarlamcntn a sus empleados y obreros en
las que conourra la condiecidn de la proporcionalidad exigida en
el nimero anterior, en relacidn con las retribuciones fijas y =
porzodlcﬂs que los mismos vengan disfrutando, tengan la conside
racidn de gesto deducible rospecto al Impucsto sobro Socledqdea,
habran de cumplirsc los rcquisitos siguiontess

a) Quo los acuerdos so adopten formalmente por la Entidad
de que so tratc con anterioridad de treinta dias a la
fecha en que hayan de realizarse los pagos, y siempre
con la anticipacidn no inforior a tros meses a la do —
cicrre de cuentas del periddo econdmico anual correS——
pondiente,

b) Que dichos acucrdos so pongan en conocimiento de la Ad
ministracitn de Rentas POblicas de la provincia dol
domicilio fiscal dentro del plazo de quince dias a par
tir do su ﬁﬁptaclon, con determinacién de la cantidad -
total que serd destinada a la mencionada finalidad y ——

. con expresa indicacidn de las caracteristicas y normas
generales on gue sc fundamentara el reparto,
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c) Que de los propios acuerdos sc dd traslado on igual
plazo d Jurado de Empresa de la Entidad, cuando exis
ta, o on otro caso a la ropresentaciln sindical de -
los cmpleados y cobreros,

d) Las participacicnos de los gostores, administradores,
conscjeros, cmplcados y cbroros on los bonoficios de
de la entidad, siemprc gque scan obligatorias por con-
trato 0 por procupto de Estatuto v Ordenanza,

El sistema dec la participacidn én bencficios no es una —
panacea social, Es un proccdimionto, dentro de un programa do politi
ca social de la cmpresa, guc puecde contribuir, en ciorta medida, a -
hacer de ésta una comunidad de trabajo, poro no os un sustitutivo ni
tampoco una compensacidn de las frustaciones que el trabajador pucda
emprimentar en otros aspectes de la vida laboral,



