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ERI A PERATIVA

W - OBSERVACIONES PRELIMINARES

UNA EXPERIENCIA COOPERATIVA es una breve exposicifn de -
los presupuestos y previsiones humanas, sociales y econfmicas
del ensayo de desarrollo comunitario emprendido en la década
1.956-1.966 en la comarca de Mondragén, en cuyo término con -
fluyen las tres provincias hermanas, Alava, Guipfizcoa y Vizca
ya, teniendo en la actualidad amplia repercusién en toda la -

regién.

Se trata de un noble empefio para experimentar unas nuevas
estructuras en la organizacibn del trabajo, concordes con la
dignidad y las prerrogativas del mismo e idéneas para proveer
una progresiva satisfaccifn de los anhelos humanos de vida me
Jor.

El cooperativismo, concebido fundamentalmente como “"un -~
proceso orgénico de experiencia en la que la actividad humana
se inspira y se supedita a fines y valores morales" ha servi-
do de pauta a esta EXPERIENCIA, que adoptd los principios coo
perativos en su organizacién.

Es UNA EXPERIENCIA COOPERATIVA, en cuyo perfil han influi
do unas circunstancias muy concretas, pero animada de un espi
ritu cominitario de alcance m&s universal, expresable en mol-
des que pueden ser perfectibles.

EL MARCO GEOGRAFICO Y SOCIAL

La Comarca de Mondragén, constituida por los Municipios -
de Salinas, Escoriaza, Arechavaleta, Aramayona, Ofiate y Verga
ra,en la cabecera del Rio Deva, es una zona industrial de abgo
lengo y mucha solera, como es toda la cuenca del Deva hasta -
su desewmbocadura. La solera e inquietud industrial de otros -
tiempos se enriguece hoy con el nacimiento y desarrollo de em
presas comunitarias, herederas de la iniciativa y afsn de su-
peracién seculares de esta zona.

Las diffciles condiciones naturales de esta estrecha y -
accidentada cuenca no han sido impedimento para su desarrollo
industrial promovido por la laboriosidad y tenacidad de sus -
habitantes. Estos uombres hoy recurren a la solidaridad coope
rativa adoptando este régimen para una conjuncién dinfmica vy
fecunda de los recursos humanos y econdmicos precisos para un
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desarrollo acelerado. Esta solidaridad, traducida a régimen -
cooperativo, alumbra nuevos mddulos de relacidn y de conviven
cia, coherentes con las exigencias de una mayor sensibilidad
social y mejor nivel cultural medio.

La solera artesana se perfecciona y se actualiza con la -
formacién profesional y técnica sistemftica, la empresa modesg
ta, familiar o artesana ccobra nuevas perspectivas con una nue
va concepcibn empresarial de amplia base social, el incorfor-
mismo social m&s o menos agudo y justificado determinado por
el conservadurismo o inmovilismo de ciertas clases dirigentes
se transforma en nueva fuerza en biisqueda de nuevos horizon -
tes. Pricticamente es toda la comunidad laboral activa la que

se siente afectada por una nueva esperanza.
En este clima nacen las primeras comunidades de trabajo,

gue en sucesivos esfuerzos tratan de consolidar sus posicio -
nes mediante la institucidn de complejos industriales y orga-
nizaciones de segundo grado, todo ello respondiendo a un pro-
ceso de coordinacién y de mancomunacidn cooperativa.

PRIMERO LA PRODUCCION

8i se sabe gue el trabajo es el poderoso recurso de los -
pueblos para su desarrollo y la palanca gue, una vez organiza
do, pueden utilizar para tener un poder, nada puede implicar
tantas opciones de promocién para la inmensa mayoria de los -
trabajadores de esta comarca como la organizacifn y adminis -
tracibén de su potencial de trabajo.

Organizar el trabajo, de acuerdo con las posibilidades -~
efectivas de su trabajo, ha sido lo gue ha inducido a los pro
motores de UNA EXPERIENCIA COOPERATIVA a preocuparse de la -~
PRODUCCION. Naturalmente pensar en organizar la PRODUCCION -~
supuso tomar en consideracién los recursos econdmicos ademas
de los humanos. La indispensable dotacifn instrumental para -
hacer el trabajo fecundo requirid apelar al ahorro y a la ca-
pacidad de crédito de los promotores y participes en la expe-
riencia.

Las dificultades y sacrificios iniciales no habfan de ca-
recer de compensaciones en el futuro: la movilizacién inte -
gral de recursos pasados y presentes determina la constitu -~
cién de patrimonios, cuyas rentas incididas y acumuladas en -
los mismos sujetos, indistintamente trabajadores y empresa -
rios, termina en la aparicién de un nuevo tipo de ciudadanos
en una comunidad sin clases.
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La sensibilizacién de los trabajadores para apetecer, no
s8lo bienes de consumo, sino bienes que se reproducen, los de
cultura y los de produccién, es la condicibn previa para su -
implicacién econbmica y social en la empresa cooperativa y é&s
ta en tanto podré subsistir en la economla moderna en cuanto
fuera capaz de movilizar con agilidad y fluidez los recursos
humanos y econfmicos. Esta es la mentalidad que ha dado ori -
gen a las primeras comunidades de trabajo, que han seguido -
prestando singular atencién al factor técnico como nuevo ele-
mento dinSmico de progreso y evolucidn.

La presencia en el mercadeo de las primeras comunidades de
trabajo sin complejos de inferioridad e impotencia lleva con~-
f#igo un despertar de conciencia en amplios sectores de la po-
blacién. Han surgide comunidades de produccién inspiradas en
los mismos principios organizativos en el campo y en el mar -
cuyos resultados estarfn condicionades por el grado de madu -
rez y preparacifn de sus howmbres.

UN PUNTO DE APOYO

La palanca es resorte poderoso si cuenta con un punto de
apoyo firme. La firmeza y la indole de las construcciones hu-
manas depende del hombre. Los hombres comprometidos en esta -
EXPERIENCIA COOPERATIVA se automodelaron en una vida de traba
jo vy formacién, wvivida con intensidad y con fidelidad a unos
principios morales y sociales. La posguerra constituyd un pe-
riodo singular para los hombres de sensibilidad humana cuando
habia opciones para disculpar inhibiciones como para actuar,
si bien en las circunstancias sociales y politicas de esta rg
gién no sin enfrentamiento personal, incémodo e ineficaz.

No pocos promotores de esta EXPERIENCIA COOPERATIVA actua
ron en el seno de las empresas en las gue prestaban sus servi
cios por imperativos de su conciencia social en representa -
cifén y defensa de los intereses de sus compafieros de trabajo:
huelga decirlo que tenian que actuar en condiciones tales que
comprometfan su promocién personal y al cabo de todo carecian
de otros respaldos institucionales. Esta situacifn y el com -
portamiento leal hacia la causa del trabajo sirvid para que -
quedara constancia de una solidaridad firme para el futuro.

Un amplio sector de trabajadores y técnicos jbvenes tuvie
ron la persuasién de las escasas posibilidades de evolucién -
de las empresas capitalistas y tomaron conciencia de la nece-
sidad y de las posibilidades de promover otras estructuras -
empresariales y a eso se lanzaron mediante esta EXPERIENCIA -
COOPERATIVA.
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No se buscd y se desed la férmula cooperativa como simple
expediente de reforma microeconfmica sino como via para trans
formaciones de mayor alcance social y econfmico. Se concibid
y se impulsd esta EXPERIENCIA COOPERATIVA con amplio horizon-
te de libertad, de justicia social, de solidaridad y de promo
cién, indistintas e inseparables.

La actuacién y la aplicacién préctica de los expresados -
postulados en un marco socio-econfmico e institucional concre
to vigente lleva comnsigo algunas servidumbres y limitaciones
inevitables, regularmente en todas las contingencias. Nadie -
presume de tener una fbérmula definitiva o exclusiva de econo~
mia social: esta EXPERIENCI2Z COOPERATIVA impulsa un proceso,
en el que las normas y los métodos sean perfectibles y simple
mente confia que la evolucién histbrica cada dfa sea mis sen-
sible a los imperativos de los valores humanos y sociales, =
que en el fondo inspiran esta EXPERIENCIA.

UNA _LIBERACION INCOMODA

Esta EXPERIENCIA COOPERATIVA ha presupuesto una implica-
cibn integral, econémica y social, de sus participes en la vi
da de las empresas creadas: en toda su gestacién, desde la -
inversifn y programacién hasta la organizacién laboral y admi
nistrativa, con toda su capacidad profesional y econfmica, -
sin apovos externos.

Es una fOrmula de emancipacién inecémoda, que mediante su-
cesivas transformaciones y providencias institucionales conso
nantes y complementarias inducidas en la organizacidn del aho
rro y del crédito de amplia base social, tiende a hacerse mSs
llevedera. De hecho esta EXPERIENCIA COOPERATIVA, tiene en su
haber una notable contribucifn en este sentido, cual es la -
promocifn y consolidacifén de entidades de segundo grado y més
en concreto el desarreollo de la cooperacifn en el crédito.

Otra notable y significativa aportacién de esta EXPERIEN-
CIA COOPERATIVA es la toma de conciencia de las posibilidades
y necesidades de la autofinanciacién de la empresa moderna. -
La autofinanciacidn, planteada sin atenuantes y una adminis -
tracibn clara en la imputacién de la misma, clatifica 1la at -
mbsfera social dando carta de ciudadanfia a la misma, que en -
todos los tiempos ha sido y sequrd siendo de una u otra forma
un recurso indispensable e insustituible. Toda colaboracién,
1o mismo laboral que econmica, disfruta de sus pertinentes -
estimulos y las plusvalfas van a parar al patrimonio comfn, -
al que le corresponde respaldar a todos.
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Dada la agilidad y la audacia con que de ordinario parece
que tiene gue manicbrar la empresa moderna, destinada por la
naturaleza del progreso técnico y la misma Indole de su compo
sicifn y actividad a ser un campo de competencia implacable,
cabe pensar si los métodos democréticos de gobierno pueden a=
segurar las condiciones minimas de &xito.

A este respecto esta EXPERIENCIA COOPERATIVA induce a con
signar gque la democracia es un método operante &gil y vigoro-
sa en la medida que la misma haya sido capaz de prever y de-
sarrollar una informacién adecuada y de promover unos dirigen
tes capaces acreedores a la confianza de la comunidad: en es-
tos casos la comunidad es disciplinada y la autoridad de que
disfrutan de hecho los dirigentes es una empresa cooperativa
cémoda vy vigorosa. it i

Las empresas cooperativas constituidas con suficiente ma-
durez de sus hombres no han tenido resistencias para su adap-
tacibn a las circunstancias por dificiles que &stas se presen
taran. No han faltado colaboraciones generosas lo mismo para
planes de superacifn que de reconversifn a tenor de las coyun
turas. Lo interesante es mantener una comunidad de trabajo -~
como organismo vivo para lo que la cabeza y el cueyg® tienen -
gue ser uno y la influencia reciproca a través de una informa
cién actual en ambas direccitnes. Cabe afirmar que la sensa -
tez v el buen juicio tiendan a prevalecer donde los honbres -
tienen tanto que ganar o perder, como en una comunidad de txa
bajo, en el que estén impiicados.

Las otras fronteras de atencidn hacia las cuales se diri-
ge la atencién de las comunidades de trabajo comprometidas en
esta EXPERIENCIA COOPERATIVA son las que abren perspectivas -
de opcinnes para toda la comunidad social. Por eso este ensa-
yo ha supuesto una movilizacién humana mfs alld de los direc~-
tamente comprometidos en las comunidades de trabajo.

Las nuevas fronteras que requiere hoy una comunidad para
poder disfrutar de suficiente espacio vital estén constitui -
das por las opciones viables y aplicables de educacién, de tra
bajo,de salud y de ocio. Las comunidades de trabajo han puest
en juego todo su potencial de influencia y reactivacibn para
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jdentificarse con toda la comunidad social en este empefio co-
mdn haciendo de la igualdad de oportunidades de educacifmn, de
trabajo, de salud y de ocio el centro de convergencia y de so
lidaridad amplia e indiscriminada.

, Cabe encontar mejor campo de aplicacién cara a un procg
so de liberacibn, que interesa a todos los trabajadores; otra
forma de contribucién mis eficaz y actual por parte de quie -
nes en la organizacién, gestién y desarrollo de la empresa -
cooperativa adquieren un adiestramiento y hasta unos recursos
utilisimos?

Las construcciones sociales como los estratos geolégicos
tienen composicién y contenido de la mentalidad y del espiri-
tu de los honbres que los fraguan y estén destinados a ser =
por si mismas un testimonio fiel y auténtico a lo largo del -

tiempo.

Por eso el tiempo seri un factor indispensable para emi -
tir el juicio definitivo.

[-

L o

El honbre se dignifica vy se encumbra mediante el trabajo:
el trabajo le constituye en colaborador de Dios, en artifice
de su promocibn y de su mundo y su ejercicio es de ordinario
una aplicacién prictica de solidaridad humana. Dado el carac-
ter eminentemente personal del trabajo y los derechos inalea-
bles de la persona humana la prestacién del trabajo implica -
unas exigencias morales y sociales consonantes con la digni -
dad de la persona. La empresa cooperativa se instituye sobre
la base de comunidad de trabajo, conjugando los factores, que
contribuyen a hacerla fecunda bajo la indiscutible preeminen-
eia del factor humano. La empresa cooperativa queda condicio-
nada en su institucién y desenvolvimiento a esta servidumbre
de los valores humanos.

La empresa cooperativa nace, como otra de otra estructura
jurfdica, en virtud de un plan y de una convocatoria para su
ejecucibn. Presupone una decieibén humana, individual o colegh
da, pero siempre compartida por quienes tienen algo gue apor-
tar. La procedencia e indole de la iniciativa importa poco si
1a convocatoria entrafia suficientes estfmulos y garantias pa-
ra ser compartida: lo que reguiere un requerimiento de esta -
naturaleza en comunidades evolucionadas y conscientes es que
responda a unos requisitos bien definides de derechos y debe-
res de cuantos se desea colaboren.
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Hoy en comunidades humanas cultivadas las iniciativas pue
den tener muchas fuentes de alimentacién superiores al vulgaxr
mente conocido bajo la calificacién de afén de lucro en la me
dida en que la aplicacién préctica de las opciones de educa -
cién y cultura amplia la base social de hombres capacitados,
¥ la colaboracifn responde a necesidades y perspectivas que -
interesan a los mis. La quiebra de circulos clasistas y de -
monopolios maltusianos de opciones por la socializacién de la
cultura y de recursos econfmicos modifica sustancialmente el
panorama de promocifn social y de desarrolleo econfomico.

Esta EXPERIENCIA COOPERATIVA alumbra algunas de estas po
gibilidades en lo gue se refiere a una comarca y lleva consi-
go la toma de conciencia del interés y consecuencias précti-
cas de una implicacién social generosa y maximalista.

Denominamos vertiente social la estructura de la empresa
en su institucifn y a los efectos de alta direccibn y adminis
tracién, constituida por la Junta General de socios, expre
sibn de la voluntad y soberania de la entidad de cuya deeiai&
mayoritaria nace la Junta Rectora, 6rgano de alta gestién, qwe
se ejerce a través de las normas y planes generales de actua-
cifn y mediante la designacién del érgano propiamente ejecuti
vo, la Direccifn o Gemencia. Asi mismo nace en el seno de la
Junta General el Consejo de Vigilancia, como Srgano de fisca-
lizacifn y alto arbitraje.

Esta vertiente social se constituye por decisiocnes demo -
criticas directas y fundamentalmente responde a exigencias de
representatividad y garantia de los derechos sociales y econd
micos de los socios.

Por vertiente técnica entendemos la configuracién interna
de la empresa como unidad productiva, tomando en considera -~
cién todos los postulados y exigencias técnicas para su come-
tido industrial y econfmico societario. Bajo este aspecto los
requisitos técnicos no pueden desplazarse y por tanto en su
concepcién y desarrollo se trata de respaldar las exigencias
que impone la empresa moderna en cuanto a efectividad y auto-
nomia de las pertinentes decisiones. La Gerencia o la Direc -
¢ifn, unipersonal o colegiada, es el Srgano ejecutive que res
ponde a las expresadas previsiones y nace por las decisiones
de la Junta Rectora para desenvolverse con ls garantias de -
autonomia y continuidad precisas.
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Tanto la Gerencia como la Junta Rectora disponen de otros
dos érganos asesores, el Consejo de Direccifn, constituido -
fundamentalmente por quienes ejercen funciones encomendadas a
la Gerencia en la direccifn ejecutiva, y el Consejo Social, -
gue nace por decisién difecta de cada uno de los encuadrados
en los talleres o departamentos gque tengan un minimo de diez
socios para ser conducto de sus anhelos humanos y sociales en
cada momento lo mismo que el vehiculo de una informacidn di -
recta de la superioridad cara a cada uno de los problemas que
afectaren a los socios.

Se trata de dos vertientes inseparables cada una de cuyas
caras acusa prevaledtemente las exigencias sociales y técni -
cas en arménica conjuncibn, procediéndose a més detalladas es
pecificaciones de las prestaciones laborales y econfmicas co-
munes a la empresa en los respectivos regimenes.

EL_REGIMEN LABORAL

El régimen laboral estimula y camaliza la mfxima colabora
cién de los socios en su condicién de trabajadores. Se califi
ca y se pondera cada puesto de trabajo y los socios disfrutan
de las compensaciones dociales y econfmicas en consonancia -
con su contribucién expresada por la valoracién del puesto -~
que desempefian adecuadamente. La valoracifn de los respecti -
vos puestos se consigna en coeficientes unitarios fijados en
una escala cuyos indices extremos son uno y tres.

La valoracibn de los puestos ha presupuesto un cbdigo de
unas normas sancionadas por los 6rganos rectores correspon -
dientes y los limites de la escala son los que determina el -
mayor © menor grado de solidaridad con gue se procede a la -~
instutdcidn de una comunidad de trabajo. Esta escala y sus in
dices tienen un valor funcional en expresién de una sensibili
dad y voluntad de colaboracién predominante en la entidad.

Se admite la posibilidad de que los puestos de trabajo -
puedan canbiar de clasificacifn a tenor de los avances tecno-
18gicos o estructuraless: la evaluacién de cada funcién es reno
vable peribédicamente.

La compensacién econfmica del factor trabajo se compone -
de dos sumandos: el anticipe laboral, gue corresponde a las -
inaplazables exigencias del presupuesto ordinario y se acomo~
da en principio al nivel salarial medio de la zona: es la ren
ta del trabajo destinada prevalentemente al consumo, completada
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por el retorno, cuyo nivel de condiciona por los resultados
netos distribuibles y cuya cuantia se proporciona al antici-
po, procediéndose a su imputacién al cierre del ejercicic eco
némico mientras el anticipo se abona guincenal o mensuidmentes
el retorno es la parte de la renta del trabajo que el coopera
tivista regularmente destina a la inversién en cumplimiento -~
de su funcién empresarial.

EL_REGIMEN ECONOMICO

La empresa se construye utilizando y acumulando esfuerzos
presentes y pasados, el trabajo y el capital, cuyos prestata-
rios directos en el caso de la empresa cooperativa son los -
propios socios trabajadores. El régimen econfmico implica el
conjunto de medidas idéneas para que la aportacifn econfmica,
no menos indispensable en su caso que la laboral, tienda a -
ser suficiente y a este objeto se le provee de adecuadas com-
pensaciones. Incluso admite la posibilidad de aportaciones ex
trafias a los socios en concepto y calidad de capital comandi-
tario cooperativo, conceptuando de tales las gue unas entida-
des cooperativas pudieran realizar en otras, particularmente
las entidades de criédifo con condiciones determinadas estatu-
tariamente por los Srganos competentes. Esta previsibén y re -
serva estd impuesta por la misma naturaleza de la empresa -
que para subsistir necesita alcanzar unos coeficientes de pro
ductividad y desarrolla, cuyos medios no pueden negirsele so-
pena de condenarla a su desaparicifn: el capital no es un fac
tor accesorio en la vida de la empresa =i bien en la coopera-
tiva su régimen esti supeditado a la representacifn y decisig
nes del trabajo.

Salvadas las primeras exigencias de capital mediante una
estrecha solidaridad puesta en prictica mediante la anticipa~
cién de recursos econbmicos de cuantos se comprometen a parti
cipar plenamente en su dia en la empresa proyectada, su ins -
titucibn y funcionamiento determinan mfis adelante otras posi-
bilidades, como las procedentes de la retencién peribdica de
los retornos, el concierto colectivo de otras aportaciones o
créditos, etc., que una ulterior evolucién y desarrollo del -
movimiento cooperativo en el campo del ahorro y del cfedito -
las complementa con otras providencias.

Cabrfa facilitar el despegue de las empresas cooperativas

gi la administracién piGblica o el propio movimiento cooperati
vo llegasen a posiciones consonantes con la concepcién y -

.../Q.C



10

visién social de una economfa de inspiracién comunitaria. -
Mientras las cooperativas tengan que desenvolverse en el mar-
co institucional constituido se requeriri de sus promotores 6
secuaces un gran esfuerszo.

El &xito de las empresas cooperativas comprometidas en es
ta EXPERIENCIA COOPERATIVA se debe a su estrecho régimen de -
solidaridad vy afén de superacién, cuyo testimonio md&s fehacien
te ha sido su politica de inversién, para lo que, sus socios
se han tenido que sentirse mfs familiarizados con la partici-
pacifn en las tasas de inversifn que en el disfrute immediato
de los beneficios.

_ Otros pormenores del Régimen econémico estSn consignados
en el Reglamento de Régimen Interior, cuya lectura ser§ sufi-
ciente para hacerse cargo de su estructura.

Son dos los cometidos que se encomiendan a este régimen -
democrético, que es el Gnico v8lido en el cooperativismo: la
seleccién de los mejores para el gobierno propio y el compro-
miso consiguiente de acatamiento espont@neo y riguroso. De es
tos dos presupuestos se deriva naturalmwente la presencia de -
una autoridad vigorosa y de una disciplina coherente y fuerte
Una £6rmula maximalista y radical de participacifn en la ges-
tién, cual es la cooperativa, si se aplica bien no puede con-
ducir mis que a una comunidad muy responsable y de hecho esta
EXPERIENCIA COOPERATIVA asi lo ha demostrado.

Los dirigentes de estas empresas cooperativas han actuado
desembarazados de no pocas preocupaciones accesorias debido a
gue las presiones sociales del propio colectivo hacfa innece-
saria su atencibn. lLos desgastes originados por el ejercicio
de una funcién han tenido pronta solucién con el expediente -
regular y peribédico de las renovaciones estatutarias. En tran
ces de dificultad o emergencia nunca han faltado las reaccio-
nes commitarias precisas traducidas en colaboraciones apro -

piadas.

El voto culificado derivado del puesto gue ocupa cada uno
y por consiguiente expresién fiel de su efectiva contribucién
a la cbra comfin es solo cuestibn de légica mientras su précti
ca no ofrezca dificultades de ninglin género. Pero no tiene ma
yor alcance y sentido en los gque la han aceptado.
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’jf/rtﬁ@ EMPRES AS (0 RERRTIVAS Y La PROMOCON 50CIHL

La adopcifén de un régimen de solidaridad lleva consigo en
primera instancia un acondicionamiento de la promocifn indivi
dual. Este acondicionamiento tiene gue ser fundamentalmente -
un acompasamiento de la promocidn individual por las exigen -
cias comunitarias, pero no desprovista de compensaciones si -
se desez conjugar las mé&ximas cpciones de desarrcllo. Por eso
esta EXPERIENCIA COOPERATIVA afirma el intefés de la promoc -
cidn individual con el mismo énfasis que apela a la concien -
cia social de los mejor equipados por la naturaleza v la cul-
tura para servir a la comunidad.

El resorte de la promocién personal conjugado con las im-
plicaciones comunitarias estd destinado a hacer viable la co-
laboracién de hombres con noble affén de superacién con los -~
consiguientes impactos de renovacién y dinamismo necesarios -
para que las empresas cooperativas no degeneren en corporacio
nes inertes. Se fomentan sistemfticamente las opciones de pro
mocién personal, aun independientemente de las aplicaciones -
més © menos inmediatas que pudieran tener las capacidades asi
desarrolladas en la propia empresa. Los derechos mfis o menos
pasivos de la antiguedad se reemplazan por opciones de forma-
cidn o reconversién profesional, aplicadas con cargo a presu-
puestos comunitarios, y se fomentan cuantas iniciativas pro -
pendan a sucesivas capacitaciones del personal.

El desarrollo de la empresa cooperativa como unidad épti-
ma de produccidn puede plantear exigencias, gue parecen conju
garse con dificultad con sus exigencias como comunidad humana
de trabajo. Por otra parte la organizacifn comunitaria no dele
reducirse a la pura sustitucién de una servidumbre individual
por otra colectiva, cual serfa el caso de la empresa coopera-
tiva ineficaz en el campo especifico de su actividad empresa=
rial.

La Gnica férmula eficiente para superar los riesgos de la
servidunbre aludida es el constante perfeccionamiento y culti
vo personal de los miembros de la empresa y el mantenimiento
de un proceso asociativo progresive. La solidaridad intercoo-
perativa constituye un nuevo paso en el fortalecimiento de -
las empresas y en el empefio de liberacibn.

Las empresas cooperativas implicadas en esta EXPERIENCIA
COOPERATIVA no han cesado de proceder a una mayor concentracidn

cosfloes
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de algunos aspectos al tiempo que afirmaban sélidamente la -
autonomia de las diversas comunidades bajo otros:con lo prime
ro se ha tratado de fortalecerlos como unidades de produccién
mientras que la autonomia responde al mejor juego de los valo
res que les configuran y mantienen como comunidades de traba-
jo.Se ha previsto y regulado las transferencias de personal, -
de recursos econdmicos, del funcionamiento de fondos de recen
versién de resultados y la utilizacifn en comGn de diversos -
sexvicios asi como las condiciones de reciprocas prestaciones
productivas. Los complejos gue se originan mediante estas man
comunaciones han quedado institucionalizados al ir provistos

de los correspondientes 8rganos de gestién y direccién con -~
estructura anfloga a la de las comunidades de trabajo de base.

Mientras no se haya promovido todo un marco institucional
consonante y coherente con las exigencias de una amplia socia
lizacién y humanizacién de la economfa los movimientos socia-
les v como tal el cooperativo estard cbligado a desenvolverse
con dificultades y a base de esfuerzos poco menos gue herbice
Los promotores de esta EXPERIENCIA COOPERATIVA tienen concien
cia clara de esta necesidad y de sus posibilidades y actuan -
persuadidos de que sin pioneros o piruetes revolucionarios -
no se logran ciertas transformaciones: han optado por ser -~
pioneros confiandeo que el tiempo y la evolucién histérica se-
rén favorables a sus concepciones, si bien no se les occultan
las dificultades y limitaciones que impone el orden vigente.

LA CONTRIBUCION SOCIAL

En contra de las empresas cooperativas y como prueba de
su muy limitada eficacia social se aduce su régimen de exen -
ciones fiscales: no contribuyen al erario pGblico como otras

entidades anflogas, viven al amparo de un paternalismo so -
cial.

Ciertamente tienen algunas exenciones © bonificaciones fis
cales, desde el momento que no se les aplican todos los preep
tos del régimen fiscal com@n. Dada la estructura y naturaleza
de estas entidades cooperativas y sus indudables efectos de -
promocifn social y econdmica en el seno de la comunidad nadie
osarfa afirmar qgue no son acreedoras a un régimen fiscal con-
corde precisamente por imperativos de egquidad y justicia dis-
tributiva.

De todas formas guien quisiera juzgar serenamente la si -
tuacifn de estas empresas cooperativas bajo el aspecto de su
contribucién social, de su cooperacién a las exigencias del -

snag Flin
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bien comiin, no debe proceder a su examen sin tener en cuenta
que la vigente legislacién cooperativa impone a las empresas
cooperativas un gravamen social, al menos en parte equivalen
te, al fiscal que otras entidades tienes que soportar. Nos
referimos a los remanentes liguidos que forzosamente tienen
que destinar a los Fondos de Reserva y CObras sociales, que -
ninguno de los cuales repartibles ni reintegrables, es decir
imputables, aun en caso de disolucién, mis que a la comuni -~
dad y a sus exigencias.

Son, por consiguiente, minimas las cargas sociales o pa-
givas gue pueden originar a la Administracibn PGblica, las -
empresas cooperativas, en cuyo seno forzosamente van nutrién
dose patrimonios comunitarios, que no pueden tener otro des-
tino final que subvenir las necesidades comunes.

Las empresas cooperativas a que se refiere esta EXPERIEN
CIA COOPERATIVA han llegado estatutariamente a fijar los por
centajes de los expresados Fondos comunitarios en los méxi -
mos niveles y de hecho han seguido una politica administrati
va muy generosa en la constitucién de los expresados patrimo
nios comunitarios, parte de los cuales se destinan prevalen-
temente al desarrollo de la infraestructura comunitaria apro
piada para la aplicacién progresiva de la igualdad de oportu
nidades de cultura y de salud en régimen abierto con la con-
siguiente promocién de instituciones asistenciales y cultu -
rales. Cabe, pues afirmar que la contribucién social de es -
tas empresas bajo una modalidad consonante con la estructura
de las mismas es Sptima.

1{,rmagﬁcr N uﬂﬂlﬂfuﬁﬂi
: S _\ 04 s B Atax oS vw'--. (_,:_.\

La lectura de los Estatutos v ger {eglf"iiéntog qunéh .

Interior resultan suficientemente explfcitos para-que los -
lectores tengan idea de otros aspectos gue entrafia la organi

zacidén de la empresa cooperativa confxgurﬂda en esta EXPERIEN
CIA COOPERATIVA.

'\
Fué precisamente un cooperativista.quien dijo que “el -
signo de la vitalidad no es duerar sino renacer y adaptarse®.
promotores de esta EXPERTENCIA COOPERATIVA no conside -

ran\acabada su obra: mantienen un proceso‘'de perfeccionamien

to, forma que estas mismas p&ginas tienen por cbjeto ofre
cer materia de reflexifn y didlogo a los hombres de buena -~
volun para proseguir en la bisqueda de mejores f£6rmulas -

cseffove
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La humanidad ‘progresa y se enriguece con la acumulacién -
de experiencias y la promocibn de colaboraciones, mixime en -
cuanto se trata de transformaciones sociales, gue para ser hu
manas tienen gue realizarse sin atropello o violencias. Esto
ne significa propiamente disculpa o atenuacién en cuanto a la
necesidad v apremio de la instauracién de un nuevo orden so -
cial, gque forzosamente demanda una humanidad que crece y evo-
luciona: es cuestibn de simple respeto al hombre y a sus valg
res para que las nuevas conshguccicmes sean humanas en su de-
sarrollo y términol El hombre ho se acaba ni se saturan sus -
aspiraciones. Vamos bien con un perativismo que sea proce-
so de desarrollo /con fidelidad a 10s valores morales.

A,ﬁ BOMIWVISTRECION  PUBLICA™Y LA E%PERH—:N(}Hg@EE&"Mﬂ

jﬂ / ZACION DE LAS EMPRESAS COOPERATIVAS

1. Estatutos prototipo

‘2. RBglamento prototipo

3. Bases de complejos industriales cooperativos

4, Normativa para la evaluacién de los puestos de
traba‘jec.

:;’ - DE DE LAS EMPRESAS COOPERATIVAS

' 1. Constitucién de empresas cooperativas:Pechas e
indole.

2. Superficie edificada
. Inversiones

. Personal
. Producciones

V]— CAJA LABORAL POPULAR

. Naturaleza y proyeccién singular de la Coope
rativa de erédito.

. Referencias histéricas.

. Desarrollo en extensién geogrifica

. Desarrollo en actividades especificas
. Planteamientos actuales.

. Perspectivas.
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6 -~ LA OPINION DE L.OS COOPERATIVISTAS SOBRE SU EXPERIENCIA

La actitud en cuanto a aportaciones laborales vy econémicas.
Problemas mis dificiles gque ha planteado a los cooperativistas.
El comportamiento de los mandos en las cooperativas.

Problemas que han planteado o resultados observados.

La cuestifn de los relevos o modificacién de coeficientes.

Los sectores m3s sensibles, la integracifn de los diversos ele-
mentos.

Las colaboraciones y las resistencias m8s notables en la comuni
dad cooperativa.

La postura de los cooperativistas o de las cooperativas sbbre -
aportaciones econémicas extrafias.

Los problemas mfSs corrientes de la promocién o de la disciplina

La identificacifén o la inhibicién de los cooperativistas respe-
to al mundo del trabajo y organizaciones sindicales.

Las relaciones con otras empresas de indole distinta.

zlipmﬂblena de los talleres auxiliares o de las colaboraciones
personales no cooperativos en el sector de la distribucién.

Las preocupaciones politicas.

El1 comportamiento extracooperativo de los cooperativistas: las
- contradiccidnes o filta de concordancias mé&s corrientes.
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LA INSERCION COMUNITARIA

Para que haya auténtico bienestar humano, capaz de hacer -
grata la existencia y la convivencia, su régimen tiene que ser
abierto y solidario y naturalmente sus presupuesto y providen-
cias requieren amplias escalas de aplicacidn,

Los cooperativistas comprometidos en esta EXPERIENCIA COO-
PERATIVA han querido que sus Fondos de Obras Sociales sirvieran
fundamentalmente a las exigencias de la justicia social renun-
ciando a las imputaciones y aplicaciones mis individualizadas.
Los han reservado para la promocidn de iniciativas tendentes -
al desarrollo de la infraestructura comunitaria apropiada para
la aplicacidn progresiva de la igualdad de oportunidades de -
aitura y de salud con la promocidn de las correspondientes ins
tituciones culturales y asistenciales en cooperacidn con todas
las fuerzas activas dispuestas igualmente por las mismas aspi-
raciones comunes,

De partida pueden presentarse en la comarca de Mondragln -
dos instituciones creadas y desarrolladas en régimen de coope-
racifn con todas las fuerzas activas y hombres & buenha volun-
tad , son: LIGA DE EDUCACION Y CULTURA y LIGA DE ASISTENCIA Y
EDUCACION, cuyos respectivos campos de accifm y estructura que
dan reflejados en los pertinentes artfculos de sus Estatutos.
El objeto de la primera entidad es la preparacifn y mejoramien
to técnico-profesional, la promocidn cultural y educativa de
la juventud mediante el acceso a los diversos grados de forma-
cibén técnico-préictica en consonancia con las propias aptitudes
y necesidades y oportunidades laborales de la regibn. Son sus
socios individuales los té&cnicos, los graduados, los profesiona
les y educadores id8neos para las actividades formativas teSri
cas y préacticas y socios patrocinadores las personas juridicas
que, sin afanes de lucro, contribuyan a los expresados fines.

Con la denominacidn de LIGA DE ASISTENCIA Y EDUCACION se -
instituyd una Asociacifn, cuya finalidad es la promocidn de una
accifin asistencial concorde con las exigencias progresivas de
la solidaridad humana y cristiana y la coherente educacidn ci-
vica con iniciativas propias o en colaboracifn con otras enti-
dades: la asistencia al nifio y a la mujer, la medicina preven-
tiva y laboral, las prestaciones médicas y clinicas, y el bien
estar de los jubilados son objetos de atencifn constante y pro
gresiva, promovidos sin &nimo de lucro de los socios de la en-
tidad,

Son socis natos los representantes de las entidades u orga
nismos pGiblicos, a los que correspondiere estar representados
en las actividades de estaASociacidn, si tales entidades u or-
ganismos acceden a ello: Los directores o personal técnico o
facultativo que ejerciera responsabilidades directivas en los
centros o actividades dependientes de la entidad. Son asf mis-
mo socios patrocinadores las personas fisicas o morales que con
tribuyan a los fines de la Asociacidn con aportaciones minimas
fijadas por la Juma Directiva.



