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Una vez mds nos tcca dar las gracias, como tantas
otras, porgue se nos ha brindado ocasifn propicia para
hacer un viaje muy aleccionador, cuya cronclogia y ges-

tidn vienen escritas en las pfginas cque siguen.

No podia quedar tode lo viste y aprendido en pose-
sifén sdlo de los que circunstancialmente nos hemos be-
neficiado e un esfuerzo comunitario. Por eso, en eése
afin de "repartirlo®, presentamos a Junta Rectora de
CAJA LABORAL POPULAL y al Consejo General de ULARCO es
te informe, que matizado por las imperfecciones de la
obligada apreciacifn personal, ofrecemos, en una inten
¢ifn que, queriendo ser plena, nco agota del tecde el te

mna.

13 noviembre 1867
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0 - MOTIVACIONES

En el primer contacto con el pueblo americano trat&-
bamos de acercarnos al conocimiento ée su quehacer indus
trial, culturaly humano sin obtener resultados concretos
inmediatos. Afin asi esta exagerada pretensidn no podia
hacerse en el plazo de 20 dias, que destin&bamos como
tiempo adecuadc a invertir en la primera estancia en Nor
teamérica, pero nos sirvid al mencs para hacer un leve
cotejo siguiera con lo gque ya hemos visto en reiteradas
visitas a Francia, Italia, Alemania o Inglaterra.

Resumiendo, concretamos aqui las facetas nc exhausti
vas que deselbamcos desarrcllar en nuestra primera visita
a EE.UU.:

1°) - Contactos con diferentes industrias americanas
dedicadas a producciones similares a las de
las Cooperativas de ULARCO y CAJA LABORAL.

2°) - Aproximacién a industrias que nos pudieran ce-
der sus licencias de fabricacifn, cuando menos
para tcda Europa.

3?) - Gestiones encaminadas a la eventual exporta -
cifn de productcs fabricados por las entidades
asccladas a CAJA LABORAL.

4°) - Ensayar el establecimiento de relacicnes de ti
pc econdmice y financiero para ver la viabili-
dad de formular alguna facilidad o ayuda finan
ciera, asumible en cualquier marcc de activi -
dad de CAJA LABCRAL (industrial, vivienda, for
macidn profesional ¢ simplemente bancaria).

5°) - Visitas a industrias o/y laboratcrics que nos
pudieran facilitar ensefanzas para su ultericr
montaje en EspaRia, para calibrar sus avances
0 para conocer su corganizacién,

€°) - Visitas a Centros de Investigacidn, de Cultura,
de Formacién Técnico-Profesional, y a Centres
de Organizacifn Internacional.

7°) - Visita a la Feria de MCNTREAL, en el Canadé.

Para un mejor aprovechamientc del esfuerzo que tal via
je compertaba en la prestacién de medics, humancs y econd-
micos, decidimos una distribucién sistemitica de responsa-
bilidades perscnales que tendieran, sumadas todas, a glo -
balizar la gestifn a realizar.



Sr, ORMAECHEAR, Director del Grupc

H

Tratar de establecer nexos financieros

- EE.UU. como concepto fisice y humano frente a
FEuropa y Espafa

- Centrcs de Formacién Profesional

- Crenista del vizje.

Fl

Sr. ALDABALDETRECU

- Asuntos cecondmicos del viaje

- Criterics de financiacién de la industria y el
ccmercio

-~ Financiacién de la investigacién

- Contrecl de gestién

- Precics comparatives de productos en Espafa
con EE,UU.

- Intérprete.

Sr. EGUIZABAL

- Material de proyeccién de filmes informativos,
hojas publicitarias ypiezas de nuestra produc-
cién

-~ Exportacifn a EE.UU. de maquinaria y productos

¢de nuestras cocoperativas en general
- Intérprete.

Sr. LARRANAGA

~ Organizacién del trabajo en la industrie

- Niveles y sistemas de productividad y remunera-
cién

= Carécter juridico de las empresas y su relacién
ccn el Estado

- Vinculos asociativos viables con Espafa y/o nues
tras entidades. -

Sr. USATORRE

= Licencias de fabricacién

= Oficinas de creacién de nuevos modelos y de de-
sarrcllc

- Laboratorics de Investigacidn

~ Proyectc ce nuevas plantas productivas.

Tode ello sin renunciar cada uno "in extenso" a captar
el miximc de ensefianzas en todos los &mbitos socic-econdmi-
cos que ibamos a visitar,
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1 ~ CRONOLOGIA DEL VIAJE

Dia 7 - Salimos de Mondragén con tiempe para llegar a Vito=-
ria v tomar el coche~cama 2 las 12 de la noche y
asi estar en Madrid a las 8 de la mahana.

pia 8 - Ccnectamos con el Sr. CAMPOS, cubano, gue ncos habla
llamade dias antes pcr mediacidn del sSr. ULACIA.
Nos cita a las 11 de la matiana y nos recibe en pri-
mera instancia el Sr. RODRIGUEZ, colaborader suyo,
llegando el Sr., CAMPOS més tarde. La visita es in-
teresante aunque no ncs serviria en EE.UU.

Salimocs con retrasc a las 3 de la tarde de Barajas,
llegando a NEW YORK a las 11 de la noche, despufs
de ochc horas de vuelo scbre el Atlénticc.

En NEW YORK son las 6 de la tarde., Nos espera el
Sr. ULACIA con su hijo y el Padre Galdés.

Inmediatamente nos alojamos en el NEW YORK HILTON,
que seria nuestra sede mientras trabajamos en es-
ta ciudad y sus preximidades.,

Dia 9 - Preparamos la primera parte del programa ccn el
plan del Sr. ULACIA y acudimos a la Agregaduria
Comercial de Espafia para entrevistarnos con el
Sr. ESCRIBANO, al que entregamcs una carta de pre-
sentacidn del Sr. ELORZA (Director General cde Dr -
ganismos Internacionales). Demoramos la entrevista
perscnal por hallarse en la inauguracifn de una
Muestra de Herramientas espanocla en NEW YORK.

También ncs recomendaba el Sr. ELORZA al Cdnsul Ge
neral de NEW YORK, Sr. ESPINOSA SAN MARTIN, herma-
no del Ministro de Hacienda espaficl, quien nos atien
de muy amable pconiéndcse a nuestra disposicién y
concretindose &sta en la posibilidad de visitar

las Naciones Unidas, via que luegc nc utilizaria-
mos .

En la misma mafana acudimos al FIRST NATIONAL CI-
TY BANK en el que ncs atiende un asistente del Vi
cepresidente de Relaciones con Eurcpa, Sr. SULLI-
VAN. Quedamcs comprometidcs para una ultericr vi-
sita a celebrar la semana préxima. Podemos somera
mente ver la exposicién de documentos que Espaia
ha enviade a U.S.A. sobre el descubrimientc de Amg
rica en la Exposicién de este Banco.

Per la tarde, 2 primera hora, realizamecs ya la pri
mera visita a RADIO ANDREA CORPORATICH, en LONG IS
LAND CITY, acompafiadcs de D. Arturo FERNANDEZ, aml
go del Sr. ULACIA.



Dia 10

Dia 11

Dia 12

Nos recibe D. Ramdn MASVIDAL, Vicepresidente y Ge -
rente cde Exportacidn, La visita se prolcnga cubrien
do toda la jornada laboral vespertina. -
ey

De retornc a NEW YORK visitamos el ROCKEFELLER CEN-
TER,en una Orbita exterior, gque nos expresa cpm ti-
pica elocuencia el poderio americanc y el particu -
lar de los individuos &mulos cdel Tio Sam.

De mafana salimos para TARRYTOWN, para visitar la
planta de montaje del “"Chevrclet”de la GENERAL MO-
TORS. Nos muestran las plantas de montaje de turis-
mos y cde camiones. :

Conseguimos después la visita a FISHER BODY ASSEM-
BLY PLANT, también de la GENERAL MOTORS, ubicada
junto a la planta de montaje pero donde solo se
prcduce el ensamblaje de la carrccerfa y su trata-
mientoc extericr: fosfatado y pintado.

Retornameos hacia las 5 1/2 al HOTEL HILTON.

A las 7 mantenemos una reunién para acelerar més
las gestiones y ernderezar algunas entrevistas afin
sin concretar cebidamente,

Muy de mahana salimos desde la estacifén de PENNSYL-
VANIZA hacia TRENTON, a unos 100 kms. de NEW YORK.

Nes reciben inmediztamente en la gran factoria de
la UNITED STATES STEEL CORPORATICON, donde muy ama-
bles ponen a nuestra disposicién al Sr. Richard
JONES, que es nuestro guia, muy simpdtico, duran-
te tcdo el dia. Al mediodia nos invitan a comer en
el cocmedor de empleados, prosiguiendo después el
recorrido por esta extensisima empresa.

De retornc a NEW YORK subimcs al EMPIRE STATE BUIL-
DING, y recorremos la prclongada avenida BROADVAY.

Nueve viaje desde la estacidn de PENNSYLVANIA a los
Laboratorios de Investigacidn de la R.C.A., DAVID
SARNOFF RESEARCH CENTER en PRINCENTON-JOHNSON, de
NEW JERSEY. En €1 somos accmpahtados del Dr. DOLAN,
muy amable. Nos invitan a almorzar y tras prose -
guir brevemente la visita retornamos a las 3 a

NEW YORK.

De regreso visitamos una magnifica exposicién, 1la
NATIONAL HARDWARE SHOW, de ferreteria, en un edifi-
cio de la plaza de Colsn, al final de la Avenida <e
las Américas.

Durante este dfa, el Sr. EGUIZABAL visit& varias en
tidades para ofrecer los productos de ARRASATE, C.I.
hallando inicialmente muchas dificultades para con-
sequir la expoertacién de productes convencionales.



Dia 13 - Para atender con mayor aprovechamiento el dia nos di
vidimos en dos grupos. Uno visitd al Sr. ARANA, de Ia
Oficina Comercial de NEW YORK, que promete facilitar
nos la entrada en WESTINGHOUSE y GENERAL ELECTRIC,

En 300 Park Avenue N.Y. 10022, Plaza 23600, tratamos
de entrevistarnos con el Sr., Juan PERSHING KINNANE,
Vicepresidente de Ventas en el Exterior de la Casa
CRANE.

Aprovechamos para examinar en un establecimiento de
electrodomésticos los productos que eventualmente
nos faciliten la visita a plantas de produccidn y
seguimos a una exposicidn para Arquitectos.

Por la tarde somos recibidos en el edificio de la PA
NAM por el fr. KOCH, de la WESTINGHOUSE, gue nos con-
51gue una visita para una de sus plantas de construc
cidén de tubos de imagen.

En nuestro afén de conectar con medios financiercs
acudimos en la 52 Avenida al despacho de Mr. G.L.
CHILDS y SAMPELAYO, del BANCO NACIONAL DE DESCUENTO
de CARACAS, antiguo Vicepresidente del FIRTS NACIONAL
CITY BANK, que nos ofrece una 1nteresante informa -
cién.

A Mr. KINNANE lc saludamos a continuaciZn. Nos tra-
td en un plano de la méxima cordialidad, brind&ndo-
nos la visita a sus plantas y prometid hacer inda -
gaciones para acceder a otras, de prensas y lineas
de corte a ver eventualmente en CHICAGO.

Los Srs. USATORRE y EGUIZABAL visitaron a S.& S. MA-
CHINES Co. Ltd., y a la PADLOKER, productora de mid -
guinas de empaquetar, en BROOKLYN.

Dia 14 - SAbado. Nc es posible realizar ninguna visita de tra
bajo, pues tedes conccemos ya que en EE.UU. este dfa
es festivo en todo negocio, excepto en los comercios,

Por ello, en compafiia del Padre Galdés, de Ofate,

nos trasladamos a STATE ISLAND, a través de VERRAZZL~
NGO BRIDGE (puente de VERRAZANO), de 5 kms. de largo,
y pasamos en “"ferri-bcat"ante la Estatua de la Liber
tad a HARLEM. Almorzamos con &€l en la sede que tiene
la comunidad de sacerdotes vascos; todo ellec nos sir
vid como lenitivo de lo ex8tico de jornadas pasadas,

Hacia las cincc visitamos un almacén de MACY, una de
las cadenas americanas de venta més 1mgortgntes, fun
dada hace 109 anos,.

Dfa 18 - Es domingo. Comienza una nueva semana de nuestro via
je. Oimos Misa en la Catedral de SAN PATRICIO, sede
de Monsefior SPELLMAN, en la 52 aAvenida.



A continuacidén visitamos la Sede de las Nacicnes Unl
das, en la 12 Avenida, juntc al Hudson.

En el muelle 82° del pPlerto, tomamcs una barcaza gque
durante dos horas y media de un girc en torno a MAN-
HATAN, recorriendo en el fabulcso marcc del Hudson y
East River unos 70 kms. en dos horas y media.

Fetornamos al centro de MANHATEN y vemos sin apenas
tiempo el MUSEO METROPOLITANO DE ARTE y el GRAND PARK,
para seguir al parquede WASHINGTON con los melenudcs
"hippies” y el barrio chino, pobladc casi exclusiva-
mente por orientales.

Resulté un domingo pleno de novedades, cuyas ensenan
zas ibamcs asimilandec para consclidar el marcc social
llenc de cosmopclitismo de esta ilimitada ciudad.

Dia 16 - Acudimos de mafiana a la Oficina Comercial Espanocla pa
ra entrevistarnos con el Sr. LRANA. Nos recibid tam-~
bién el Sr. ESCRIBANO. Se interesaron por nuestro via
je, lamentandc no haber ccntaco con ellos, ni nogotres

'ni el Sr. ULACIA.

En el FIRST NACIONAL CITY BANK, como teniames previs
to, nos recibe &1 Sr. SULLIVAN, que nos puso a su Vez
en contacto con el Sr. Paul BOCK, encargacdo de rela-
ciones con las industrias americanas y las del exte-
rior y mantuvimes amplia conversacién con el citado
Sr. SULLIVAN.

Reunidos en el Hotel organizamcs la segunda mitad de
nuestra jornada en U.S.A., pues el Sr. BREEN, del De
partamento de Comercio, nos habia ya preparade siete
visitas en CHICAGO, a las que deblamos atender en un
prcgrama que se presentaba densc.

A primeras horas de la tarde acudimos a la sede en NEW
YORK de la GENEERAL ELECTRIC, en 157-159 e Madison
nvenue, siendo atendides en primer lugar por el Sr.LO
MONACO y despu&s pcr el Sr. STRAFFORD JEFEERS JOHNSON,
del Departamento de Licencias de esta Entidad.

Fijamos en T.W.A. la hora de nuestrc retorno a Espafia,
las diez mencs cuartc del sdbado dia 28.

2 las siete de la tarde somos huéspedes del Sr. KIN-
NANE, gque nos invité a una cena en el TIME & LIFE.
Le acompafa el representante general de la CRANE en
M&jico. La velada resultd muy agracable y se brindd
per D. Jos& Maria en un acto en el que el Sr. KIN -
NANE tuvo una gran atencifn para nuestros problemas
vy scbre tcdc un humor sencillo, que nc dejaba lugar
a duda sobre la buena impresién que tcdo lo de Mcn -~
dragén le causd.



Dia 17 - FEn la mafiana visitamcs el ROCKEFELLER CENTER y WALL
STREET, centrcs importantes del comercio y vida eco
némica de NEW YORK.

Cumplimos con las diligencias de pago del Hotel y
salimos a la una de la tarde hacia BOSTON, en un au
tom&vil RENT-L-CAR, alquiladc para reccrrer les 350
kms. gue nos scparan. Llegamos a esta universitaria
ciuvdad a las cchc de la tarde, pasando por NUEVA IN
GLATERRA, en paisaje de cautivadora belleza.

Nos recibe el Sr. BLANCO, antiquo Profesor de la
Universidad de VILANOVA de CUB&, y actualmente Ca -~
tedritico de Ingenieria Mec@nica de la Universidad
de TUFS. Planteamos a este sehcr nuestros desecs
cen relacidén a2 las visitas del dia siguiente. Nes
hospedamos por esta noche en el HOTEL CONTINENTAL),
en la ciudad de CAMBRIDGE, al ctro lado del rio
CHARLES, finicc accidente y cdistancia geogré&fica que
la separa de BOSTON.

pfa 18 - De mafiana nos viene a recoger el Sr. BLANCO, tras-
lad&ndonos en su THE WOOD al Instituto Tecnoldgice
de MASSACHUSSETS, que lo recorremecs durante dos ho-
ras.,

Seqguimos a la NORTH ASTERN UNIVERSITY, en BURLING-
TON y despuésde almorzar mantenemos una charla con unc
de los profesores de esta Universidad, que se distin
gue por su cooperaciZn con la industria en la prepa-
racifén y cesifén de-alumnos gque mis necesita la zona
incdustrial de BOSTON.

En la Universidad de TUFS el Sr. BLANCO ncs habilita
una aula para proyectar ia pelicula sobre "la expe -
riencia cooperativa”™. Finalmente en el Hotel nos en-
trevistamos hacia las seis de la tarde con el Sr.USAN
DIZAGA, que trabaja en un Labcratoric de Fisica pre-
parancce su doctoradec americanc.

A las 10 de la ncche salimos en avién para ELMIRA, a
800 kms., llegando a las 12 1/2 al MARK TWAIN HOTEL,
dcnde el dfa 19, sigquiente, nos reccgerin desde la
WESTINGHOUSE, para visitar su planta de produccién
de tubos de imagen, en particular.

Dia 19 - Nos atiende el Sr. Robert R. WARNKEN, Director de Re
puestos Internacicnales y de Ventas al Canadd, de -
la Divisidn Blectrdnica de Tubcs,que nos viene a re-
coger en el Hotel a las ochc y media de la manana.

La visita se inicia en una sala de reunicnes bien
acondicionada para cfrecer una previa informacidn so
bre sus producciocnes. Sigue la visita al Departamen-—
tc de Produccidn de thyratrones, tubeos de alto vacio
cédtodes frios y tubos espectrales, que nos agotd la
mafiana. Somos amablemente invitados a comer con



Dia 20

Dia 21

Dia 22

el Sr. WARNKEN y ya por la tarde visitamos la planta
de produccidn de tubos de imagen para televisores en
blanco y negro y en c%}or,

Prosigue la reunidn en el Hotel, tiempo que se uti-
liza para informar al Sr. WARNKEN de la estructura
particular de nuestra organizacifén industrial y juri
dica.

El avién debe partir a las 10h55"'. Cenamos acompaba-
dos del Sr. WARNKEN que sigue visiblemente interesa-
do por nuestros planes. El avibn sufre "problemas me
cénicos"™ y en lugar de llegar a la hora prevista lo
hace a las 12h30', Asi salimos para BUFALO, con esca-
la en ROCHESTER. Por fin aterriza en BUFALO hacia la
1h40'. En un vehiculo especial nos acercamos al STA-
TLER HILTON. Son las tres de la madrugada cuando nos
acostamos por razdn de la lentitud de funcionamiento
de las diligencias en este Hotel.

De manana preparamos el viaje a MONTREAL. El Departa
mento de Comercio no ha conseguidc el que podamos vi
sitar la Sociedad NIAGARA, de prensas, y decidimos
alquilar un SEDAN-FORD magnifico, para ir a la EXPO-
67 de MONTREAL, como teniamcs previsto.

Hacia el mediodia llegamcs a las famosas cataratas.
Queremcs llegar a TORONTO (Canad&) para entrevistar-
nos con el Representante de TACI y, efectivamente, ce
nectamos con €1 en la calle King, n® 185. Aprovecha-
mos para almorzar y seguimos ré@pidamente hacia MONTREAI
El coche, de extrasordinaria manufactura, conducido por
el Sr. ULACIA, nos lleva a 90 kms. de MONTREAL a per
ncctar al PAN HOLIDAYER INN, un Motel muy conforta -
ble. Hemcs reccrrido 700 kms.

ks el dia que destinamos integramente a ver la Feria
Internacicnal de MONTREAL. Aunque salimos tempranc la
entrada se hace lenta, muy lenta, de modo que no co-
menzamos a verla hasta las doce y media del mediodia,
concluyendo hacia las 9 de la noche. Retornamos al mis
mo Mctel de la noche antericor, donde hemos dejado
nuestras maletas, acosténdonos ya tarde.

Es Docmingo. Salimos sobre las siete y media de la ma
nana del PAN HOLIDAYER para llegar a BUFALO y poder
tomar el avidén que nos llevaria a CHICAGO. A unas 40
millas de reccrrido sufrimos un reventdn cuandc viajé
bamos a 145 kms. por hora. El sitic es bueno pero
transitan pocos vehiculcs y la autopista aparece did
fana.

Con el recambio de la rueda ain quedamos en peligrosa
posicién. De ahi que al deseo de correr se oponga la

conveniencia de buscar un nuevo recambic que no lle-

ga ni en KINGSTON, ni en OSHAWA ni en TORONTO., Aqui,

para colmo de dificultades, por traspasar en lugar



prchibide la autopista, un policfa nos pone una mul-
ta.

Aceleramos el pasc,sin comer, y la jornada ya vencida
en su peor parte nos deja en BUFALO (Aercpuertc) so -
bre las cinci y media. El avibén, un potente B-727 sur
ca répido en su vuelo a CHICAGO, a unos 800 kms., de-
posit&ndonos en unc de los mejores aeropuertos del
munde a las ocho y media (siete y media horas en
U.S.A. centro).

Nuevas dificultades en el SHERATCN HOTEL, a donde ha-
biamcos encargadc habitaciones, pero no las habian con
tratadec. Nos hacen sequir al HOTEL LINCOLN, descan -
sando finalmente de este azaroso dia con 1.600 kms.

a nuestra espalda.

Dia 23 =~ Por la manana dedicamos a visitar la WALSH PUNCH PRES-
SES en 4.709 West Kinzie Street, CHBICAGO. El Sr, CHES-
TER F. BUCKLEY, Presidente del Grupo AMERICAN GAGE &
MACHINE, Co. y el Sr. E.J. WEYLER, Manager de la
WALSH, nos invitarcn al final & almcrzar en un Club
privado.

Pcr la tarde nos recibieron en U.S.INDUSTRIES, o més
bien en su divisién CLEARING, de la anterior entidad
©c grupc. Scn el Sr. R.F. FALSEY y el Sr. John G. COM
LEY nuestros interlocutores., -

El dia, aprovechadc con intensidad, concluyé en sus

sitas a las 6 de la tarde, hora en que indefecti -
blemente se cancela tode compromisc, por lo que pudi
mos ver incesantemente en todos los casos.

Dia 24 - De mafana visitamos la Casa ADMIRAL, siendo atendi -
dos por el Sr. JOHNSON, Presidente de la Firma. La
reunién resultd fructifera; planteando de forma cla-
ra nuestra disposicién de establecer relaciocnes a
niveles de desarrcllo,

Se proyecta la pelicula que habia sido preparada por
la exportacidén a Rumania, que complace a Mr, JOHNSON.

La fé&brica de frigorificos se encuentra a 185 millas
de CHICAGO y se nos plantea la alternativa de via -
jar en un avién fletado exclusivamente para nosctros,
Asi lo decidimos, vista la feliz coyuntura gque esta
empresa parece presentar.

Viajaremos el dia 25, a2 las siete de la manana, si
las condicicnes atmosféricas son favorables, en un
aerotaxi.

Al mediodia, en el centro de la ciudad, pasamos por
la exposicidén que la Casa ADMIRAL tiene 2 disposi -
cién de su potencial clientela y seguidamente des -
pués de almerzar nos entrevistamos en 36 South Wa -~
bash Avenue, con el Sr. Joseph M. GARTNER, Vicepre-
sidente para Operacicnes Internacionales, el Sr. Wray V.
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MACKENZIE, Manager de Produccidn y el Sr. Armando M,
BCLMEY, Tesorero, de nacionalidad cubana, de la Fir-
ma BORG-WARNER INTERNATIONAL CORPORATION que tiene
como subsidiaria a la#fiirma NORGE.

A su final, damos por terminadas las gestiones del
dia.

Muy temprano, a las cinco de la mafiana, nos sacudi -
mos las mantas para volar 185 millas, unos 300 kms.,
a GALESBURG.

Queriamos visitar la planta de frigorificos y acondi-
cionadores de aire de ADMIRAL y debiamos volver para
las dcs de la tarde a la VERSON,

Resulta muy grata la experiencia. Es un avidn bimotor,
pilotadc por dos aviadores, con ocho asientos, que
los completamos entre tcdos.

Ncs encontramos en el aire a las siete de la manana,
en un dia de buenas condiciones atmosféricas. En una
hora estamos en GALESBURG, en su proporcionadc aero-
puerto, donde unas briznas de agua caen en forma de
nieve. La visita dura exactamente tres hcoras y re -
tornamos a las cnce y media de nuevc al avidn, siem-
pre accmpafiados por lecs Srs. Kenneth MUDD, Jefe de
Ingenieria de la Divisidén Internacional y de su Asis
tente Sr. Homer L. ZUMNALT, que nos tratan con gran
amabilidad.

El avidn enfila de nuevo a CHICAGO siendo copilotadc
unas millas por el Sr. EGUIZABAL, y nos deja en el
aeropuerto hacia las doce y media.

Tenemos justc el tiempc de llegar a VERSON ALLSTEEL
PRESS, Cc., hacia la una y media, siendo atendidos
por el Sr. Robert W. HOEFLER, Manager de Ventas, con
el cual departimos ampliamente y visitamos les talle
res de esta gran empresa.

La cena y la cama las acogemcs con ansiedad.

Salimos de madrugada hacia KANKAKEE, a unos 50' de
trén, pero de un trén que corre a 80 millas por hora.
En KANKAKEE nos atiende el Presidente de la ROPER,
Sr. C.M. HOOVER, con quien departimcs los detalles
de nuestro plan de visita y negociacidén especifica,
y visitamos la planta de fabricacién de cccinas.

R8pidamente ncs traslada a otra factoria, BRADLEY,

en el mismo KANKAKEE, poniéndonos en mancs del Sr. C,
RUMNSK, Vicepresidente y Director General de esta
planta que en repasc veloz nos muestra la produccién
de pequebos tractores, sierras a mctor de &rboles y
su prccduccidn de mesas de billar y de mesas y sillas,

El retornoc lo hacemos de nuevo por ferrocarril, mien
tras almorzamos, consiguiendo estar en U,.S.INDUSTRIES
a las dcs y media.
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Nos esperan lcs Srs. FALSEY, Vicepresidente de Ope-
racicnes Internacicnales y el Sr. Jchn G. COMLEY,
Manager de Oreracicnes Internacicnales y en esta -
ocasifn también el Presidente de CLEARING, Sr. Karl
E. PEGLOW,

Durante tres horas discutimos la rreraracidén de los
puntos vitales del eventual centrato de producciédn

de prensas en favor de TACI, en un marco de actitu-~
des muy correctas y cobjetivas, aunque elevadamente

caras, que culminan ccn el correspondiente brindis

por el éxito del eventual maridaje planteado.

Cen ello concluye nuestra vida de trabkajo en CHICAGO
.l dfa siguiente saldriamos de madrugada hacia WASH=-
INGTCH.

Madrugamos. I las cinco menos cuartc nos levantamos
para salir hacia el aeropuerto O'HARE, quizd el ma-
Yor Jde Norteamérica y del mundo, gque dista més de
40*' del Hotel LINCOLN. En CHICAGO nieva, en un dia
frio.

El viaje, sin embargo, es plécidc, aterrizando en
WASHINGTON hacia las 8h45'. Hemos de corregir las
manillas del releoj una hora, porque desde el ESTE

al OESTE en Norteamérica se ajustan los relojes

tres horas, siendo las 3 de la tarde en NEW YORK, cuan
do en CALIFORNIA son las 12 del mediodia. -

Habiamos alquiladeo un vehicule a la HERTZ y con é1
visitames & la salicdea del aeropuertc el cementerio
de ARLINGTON, accediendc a2 la tumba del asesinadc
Presicdente KENNEDY.

Sequicamente pasamcs a saludar al Sr. PAN DE SORALU-
CE, Cecnsejero <e Negeclos, Agregado a la Embajacda de
Espana en WASHINGTON.

Ncs recibe D. Tom&s CHAVARRI, en su ausencia, que
ncs tratd con gran amabilidad.

Por la tarde visitancs la LIGA COOPERATIVA DE LOS
EE.UU. con les que departimos hasta las 6 de la tar
de, Como pasa el tiempce, corremos a ver la Casa -
Blanca y desde aqui el Capitolic, magnifico, y la
Gran Biblioteca del Congreso, con mi&s de 25 millones
de libros.

WASHINGTON es une ciudad muy amplia, sin rascacielos
muy extensa, con grandes pargues y avenidas llenas

de color. Parece haberse construido con un criterio
urbanistico perfectamente definido, en busca de una
estampa digna de ser enmarcada en tarjeta turistica.

Salimos hacia las siete y mediz hacia NEW YORK. Nos

hespecdamos en €l camino antes de llegar a BALTIMORE,
en un MOTOR LODGE, denominadc STRICK LAND'S, muy con
fertable, como todos. -
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Partimos hacia las 9 de la mafana admirandec el bhellf
simo paisaje de VIRGINIA, MARYLAND y NEW JERSEY, con
sus carreteras, su vegetacidn en un otofio soleado y
su riqueza ininterrumpida. Pasamos las estribaciones
de BALTIMORE, PENNSYLVANIA y llegamos a NEW YORK ha-
cia las dos y media de la tarde, despuds de haber
almorzadc.,

Unas compras nos hacen vivir el prélogo del retorno
a casa.

A las nueve y cuarto ya estamos en el aeropuerto
KENNEDY, en el &lificic de la TWA, de hormigdén, mi-
metizando admirablemente las curvas aeronfuticas.

Despegames a las 10 de la ncche. R111 nos despiden
el Padre Galdés y el Sr. ULACIA.

Oyendo miisica o viendo cine y muy bien atendidos, ate
rrizamos a las cuatro de la mafiana, hora americana.
En LISBOA scon las nueve., Despegamos a las diez, ho-
ra espanola, y llegamos a Barajas scbre las 11 de la
manana.

Aqui la espera se hace m&s prolongada. La maleta del
Sr. EGUIZABAL,que ya se extravid en el HOTEL CONTI -
NENTAL de BOSTON, se vuelve a perder.

Tomamos billete en el Talgo en el que montamcs a las
dos cde la tarde, dejé&ndconcs en VITORIA a las siete
y media, en un viaje magnifico.

A las ocho y media nos reincorpordbamos a nuestrc ho
gar, a los 22 dias exactos de haber salido hacia los
EE.UU., el dia 7.
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2 - LAS EMPRESAS

2.1 RADIC ANDREA COEPORATION
27-01 Bridge Plaza ND.,
LONG ISLAND CITY, I.,N.Y.

Ncs acompana D. kamén MASVIDAL, Vicepresidente Eje-
cutivo , Gerente de Comercio Exterior. Es cubano, muy
amable en tode momento. Nos habla de su exportacidn al
Medioc Oriente y Perfi, donde tienen una planta en monta-
je con capital nacional, a la que exportan hasta el 70%
de los componentes y los montan bajo su direccién. Cen
la expcrtacién que realizan se consideran pagades de su
colabecracién. Prometié que si podia nos visitaria. Pa -
recif tener buen ccnccimiento de su funcién en comercio
extericr.

Produccidn y Talleres

Producen televiscres y equipos profesionales para
el Geobiernc. A su decir sus producciones iniciadas en
la anterior generacidén de ANDRER, padre, gozan cde gran
prestigic por su calidad, que les permite precios su =~
periores y, en correspondencia, las averfas sujetas a
le garantia postventa de hasta 5 afos, excepto en el tu-
bco de imagen y vdlvulas de recepcién. Su cifra de nego-
cic se monta en los 420 millones de pesetas al ano, con
400 empleados. '

En la planta, dispconen de un laboratcric de ensayos
y disefcs, de circuitos y elementos principales del tele
visor que se lcs producen casas especializadas,

Llega a producir hasta 500 televisores diarios que
locs someten a pruebas de fiabilidad en ambientacidn tro
picalizada, pensando en las ventas sobre todo de KUWAIT,

Su fundacidn se remonta a 1920 y producen televiso-
res desde 1932. Ahora los producen combinados con foné-
grafos de alta fidelidad y pantalla en colores, con ga-
binete o muebles de gran estilc que llegan a costar
120.000 pesetas unidad, en alguncs casos.

Resumen

Empresa antigua, de aparente capacidad técnica, de
dimensicnes reducidas y précticamente un solo propieta-
rio. Ncs prometid ceder un sintonizador UHF manual que
es lo que necesitan para expcrtar, ineorpceréndolos a
su televisién de c&mara blanco y negro.

Les debemcs enviar por nuestra parte otro de nuestra
produccifn de FAGELECTRO si es que pensamos que puede ser
mejor y mids resistente. El precic al que reciben el com-
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ponente cuya muestra nos enviarén, segln dijeron, les
cuesta 6,75 dblares. Los contactos creemos deberfan ser
dorados. _

Estarian dispuestos a cederncs su licencia de fabri-
cacidn de televiscres en el caso de que lo deselramcs,
posicidn esta para la cual se encuentran muy decididos.

La instalacién es antigua, los puestos de trabajo
muy artesancs, perc en ellos se trabaja con gran capaci-

dad profesional, adquirida en la experiencia de varios
ahos.,

2.2 GENERAL MOTORS

Planta de TARRYTOWN

Ncs trasladamcs por la nave en un carrille tirado
per un pequeho tractor,

Nuestra visita era meramente informativa y la forma
de llevarla a efecto, por tantc, un poco turistica.

Esta planta se unia a la FISHE BCDY ASSEMBLY PLANT
en la gue se lleva a cabo el ensamblaje de toda la ca-
rreceria de los CHEVROLETS que se montan en la primera.

La GENEF L MOTCRS dispcne de hasta 18 plantas de
montaje de vehicules, de las cuales la que visitamos
era sclc una,

La produccidn de estos coches que en Espafa llama -
riamos de gran lujc, no era compacta, se elevaba a 56
unidacdes por hora durante deos jornadas que completaban
16 hcras.

En la misma producian también camiones a razdn de
24 unidades por hcra, en 8 horas.

Es decir, en esta scla planta se producian més tu-
rismos y camiones que en todas las f&bricas de Espaha.

El proceso de montaje se lleva a cabo en cadena,
sin ninguna mecanizaci®n intercalada, ya que las pie-
zas se reciben totalmente acabadas:

- Motores cde diferentes pctencias, con cilindros
en V o en linea -

- Arboles de transmisidn

~ Tubc de escape

- Silenciador

- Ruedas, etc. etc.,

acceden al puestc de montaje con una precisién por otrc
lade imprescindible.
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Asi el montaje hacfa coincidir vehiculos de diferen-
tes formas y colores sobre un mismo chasis, con bastante
flexibilidad, segfin la demanda programada.

Todos los ceches iban provistos de equipo de refrige
racién y, por supuesto, el cambio de velccidad era auto-
matico.

La GENERAL MOTORS, comc fabricante de automéviles la
mids importante del mundo, llega a producir de 4 a 5 mi -
llones de vehiculos. La f8brica ce nontaje que visita -
mos al bordel del Hudson gozaba de unos espacios amplisi
mos, sin ventanales en las fachadas y producian los ve-
hiculos a un r€imc fuerte pero sin exorbitarse. En las
Oficinas y Despachcs orden rigurcso.

En el ambiente, limpieza y equilibriec en las formas
y en las propcrcicnes, sin atasccs sin estridencias, do-
nminancdo en tiempo y capacidad lc que se hacia con equi -
pcs de encargados y técnicos después por cada 10, en una
empresa gue con la BODY ASSEMBLY sumaba 7.500 empleados.

2.3 FISHER BODY ASSEMBLY PLANT

. Es una encrme planta que tiene en alguna parte dos
pisos. La superficie ccupada de forma rectangular, tie-
ne un millén cde pies cuadrados, es decir, 90.000 metros,
aproximadamente,

54 esta factoria llegan todos los chasis cortados y
embutidos o formados desde ctras empresas en enormes va-
gones que penetran en la planta por una via que entra por
un flanco o lateral, quedandc la base del vagén a la al-
tura del andén o plintoc de ensamblaije.

Diariamente llega el material necesarioc para que sea
mentado y abastezca lo anteriormente descrito, tanto por
lo que atane a coches come a camiones.

" Nos acompana un estudiante de ingenieria de la Uni -
versidad de la GENERAL MOTORS que prepara a sus Ingenie-
ros mediante cursos en los que tres semanas estudian en
las aulas universitarias y cotras tres se dedican a tra-
bajar en la poderosa industria que tiene 600.000 puestcs
de trabajo.

Este muchacho nos decia que con lo que le pagan por
esta media jornada anual de trabajo consigue vivir, con
cierta austeridad, la toctalidad del afo. Su tesis de fin
de carrera, 4 ahos, la preparaba en base al siguiente te
ma inerrcgatorio: ¢Por gué abandena el personal su pues-—
to de trabajoz?.

La planta que venimocs examinando trabaja a dos tur -
ncs con un gran ritmo de actividad.
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Todos los montajes ¢ colocacicnes son dimensionades
en DETRCIT, cuna cde esta empresa. El mcntaje, por supues
to, se realiza en cadena., A base de scldadura por puntos
con sistemas autométicos comandados por computadores
electrénicos avanzaban scbre las piezas movidas hidrdu-
licamente. En otras eran los mismos cperarios los que
efectuaban estas operaciones.

Cocncluide el mentaje de chapa pasa a una planta su-
perior donde en grandes tfineles se lleva a cabo el fosfa
tado, imprimacidn, pintura y acabado.

Era sorprendente ver desde cdentro de las cabinas cé-
mo las carrccerias se pintaban a pistola, combinando, a
mano, por operarios y por sistemas accionados autom&ti -
camente. Ninguno de los operarios llevaba careta aunque
su obligacidén hubiera sido tenerla, pero era tal el gra-
do de aspiracién y el confort lograde y el ambiente tan
limpic, que uno no podia pensar seriamente que en el ai-
re gravitase la mencr particula de pintura, cuyos exce-
dentes se reccgian en un colector inferior en forma de
corriente de agua.

El muestrario de pintura era de 16 colores, con cuya
cembinacién daban origen a la totalidad de exigencias de
su mercado,

Una vez pintadcs los ccches y puestos los cristales,
limpiaparabrisas y todcs los adminiculos interiores, se
procedia a la prueba de estanqueidad en un tunel o corti
nas de agua para seguir a la planta de montaje final.

Tcdo lo aprehendidc se mueve entre dimensicnes enor-
mes, con recursos ilimitados en una organizacidn total
donde previo el lanzamiento del trabajo a la produccién
se ha hechc wn esfuerzo pensante que chvia cualcuier im
perfeccidn o solucién arbitraria. -

Les edificics iguales a los anteriores de montaije
formando parte del complejo, eran cerrados y dimensio-
nados para cubrir las instalacicnes a cuyas formas se
someten, con lineas nitidas muy austeras, lejos de cual-
quier concesidn gue no coadyuve al pragmatismo de la efi
cacia,

Pr&cticamente resultaba una caja, uno de cuyos lados
era de 500 mts. de largo y el otrc de unos 350. Las altu
ras suficientes para la instalacién, sin excesc, por un
sentide econémicc que no scolo tiene en cuenta el precio
del edificioc sino el legre del confort, calefaccién, ilu
minacién, etc. -

No se regatean medios y asi el ferrocarril accede a
las plantas por medio de lineas de acceso privadas, ca-
metera y puertas prcecpias, con el ric Hudson, fecundo en
aguas, cruzado por un puente al pairo de esta gran plan-
ta.



17
2.4 UNITED STATE STEEL CORPORATION

En TRENTON, a una hora de distancia desde la esta -
cidén de PENNSYLVANIA, se encuentra esta planta de la S¢
ciedad mds importante del mundc en la produccidn de ace
ro.

Para situarnos, veamos algunas de sus proporciones.,
La integracidén de esta siderurgia en la orilla Zel rio
DELAWARE se asienta sobre una superficie de 13,5 m2,
(45 millones de pies), con 120 kms. de ferrocarril, 70
de carretera y un canal de 12 metres de calado para bu-
gues de hasta 65.000 Tns.

Tiene 7.000 Obrercs ¢e lcs 300.000 de la STEEL®,
tres Altos Hornos y produce de 3 a 4 millones de tonela-
das de acero en perfiles y chapa galvanizada, en blanco,
en hoja de lata, es decir, suma casi tanto como todes
las plantas siderfirgicas de Espana juntas.

Se instald en 1951 costando entonces 500 millones de
délares. Consume 100.000 m2 de agua al dia, extralda del
rio DELAWARE mediante una instalacién complejisima que
permite obtener agua potable para usc domé€stico y la de
simple refrigeracidn utilizada como vimos de forma impre
sionante en todas las dependencizas.

La casa puso un coche a nuestra disposicifn y los co-

rrespondientes cascos y gafas de seguridad, Visitamos la
planta cde cckizzcién.

El carkén en un elevadcr se traslada a una tclva que
lo deja caer sobre los hcornos. De agui salen dos produc-—
tos: el que enfriadoc pasa comc cok a lcs Altes Hornes y
el gas que produce mediante sucesivas destilaciones y tra
tamientc:

= Amoniaco

- Sulfato am@nico

~ Breas

- Naftalina

Aceites ligeros

- Gas para combusticén,

Pero lo magnifico era contemplar la precisién, auto-
matismo y volumen dimensicnal de estas plantas.

Eran hasta 174 cé€lulas y hornes de cckizacidén, cada
unc de loeg cuales guemaba hasta 16 Tns. de carbén. Todeo
el procesc de carga, descarga, mediante un &mbclo de em-~
puje axial, a un vagén de circuitec contrclade, etc., eran
dirigidos automiticamente. El nlmerc de personas para mo
ver esto no pasaria de 6.

En otra planta, intercomunicada por ferrocarril o
carretera, se preparaba el proceso siderfirgico de los mi
nerales. Estos proceden de Venezuela, Canadd, Brasil y



18

Africa, con tencores de Fp de 61 a 66% <de rigueza. Las
grandes distancias para tran5portar estas masas de mate-
ria prima obligan a la STEE] a buscarse minas de Optima
riqueza, pues abandonando el criteric de situar la plan-
ta préxima a las minas de cok ¢ hierro, el transporte ad
quiere predominante relevancia. Es asf como el rio DELA-
WARE que circunda la planta siderlrgica les sirve como
via de comunicacifn a las naves que proceden de esos pal
ses.

El transporte por tierra harfia ineficaz la planta.

En extensas superficies alinean mineral de las proce
dencias sefialadas, sumandc hasta 4 milleones de toneladas
con un valcr de mas de 2,000 millones de pesetas.

Previamente al vertido del mineral al Alto Horno se
procede a lo gue llaman “sabana de fuege" ¢ sinterizacifn.,
Se trata de compactar el mineral de dimensiones reduci -
das mediante un calentamiento o tostado que forma brique
tas mis dimensionacdas gue faveorecen el trabajo del Alto
Horno,

Es una planta totalmente mecanizacda que desliza un ta
piz sin fin de aceros refractarios en el gque se deposita
a espescr constante el mineral. Pasa por un horno que
eleva la temperatura a punto de “sintering”, vertiéndose
en su giro y trasladandose a los Rltos Hernos.

Estos, al parecey convencicnales, no los visitamos.
Producen pricticamente tcdc el hierrc fundide que necesi
ta la planta en gue se inicia la metalurcia.

Efectivamente el hierro colado obtenidc pasa a una
bateria de 9 hcornos de acerc de hasta 460 Tns. cada uno,
que una vez fundido reduce su pesc en 13% Fango origen a
400 teoneladas de acerc. Contemplamos el "picade” de uno
de ellos en una cuchara “ad hoc”,

Los hornos a cielco abierto, SIEMENS, se calientan con
fuel-cil, activados con oxigeno purc, per 1o gue cuenta
con una instalacién de produccidn de este gas que a ve -
ces es ccadyuvado por suplementos de la UNICN CARBIDE.

Sobre la requera del horne se vierten ferrcaleaciones
diversas y aun cuandc la cuchara pasa a las lingoteras
se sigquenvertiende ingredientes que especifiquen la ca-
racteristice cdescada del acero. Las grQas utilizades so-
portan hasta 525 tcneladas.

De las lingoteras pasan lecs tochos a los hornes de
caleatamiento de dende siguen al desbante, por supuesto,
todo automiticamente.

Los "tochos” de 8 a 16 toneladas, se van formandc has
ta un punto central en el que la seccifén ha sido reduci~
da y proporcicnalmente estirada. En este punto se distri



buyen seglin viene programado a ciferentes plantas e for
mado, perfiles, planchas o chapa. Mosctros seguimos des-
de un kalcén a todo lo large de una nave de guizd mis de
un kildfmetro, pudiendc ver el proceso autemitice, veloz
y enorme, gue concluia con un tren de laminacién en ca -
liente donde la chapa de m&s de un metrode ancho era re-
cogida automdticamente por unos rodillcs horizontales
dando origen al "coil® o rcllo.

Autcom8ticamente se situaba verticalmente sckre una
cinta transportadora que los llevaba a los trenes de la-
minacidn.

Aqui, en esta planta de quizi 50 ¢ més metrcsde luz
Y hasta 1.000 metrcs de larga, se alineaba la chapa a
espesores Ce hasta 0,25 mm. (una centésima de pulgada).
Nyevamente se producian tratamientos especiales,:s decapa
do alcalino electrclitico, galvanizade o estanado.

Por otra parte las dimensiones pugnaban por acomple-
jarnos, en los espacios, dispesitivos y medios de traba-
jo, donde la fortaleza, seguridad y automatismo hallaban
su asientc adecuado.

El "dveraje" de produccién de chapa llega hasta
2.500 toneladas en turno de 8 horas a velccidades de 72
kms. /hera,

En otro Departamento gue nc vimcs se producian per-
files y tubeos encomendados a entidades subsidiarias ce
la STEEL c¢on organizacién prcpia que integraban centros
de manufactura completus y para los que sospechamos la
STEELE fijaba precios de cesiZn convenidos pero cuya ra-
dicacifén se asentaba en la gran ciudad siderfirgica de 13
kms. gue tratamos de describir,

El laboratoric de planta, separado, por supuesto,
contenia todos los procedimientes de andlisis y contrcel
de materiales:

- Departamentoc de anélisis de minerales donde en un
espectrdmetrc se anzlizaban los tenores de Si03,
Fag, Alz, O3, OM, etec.

- Departamentc de an&lisis de carbones, minerales,
de cok, etc,

~ Departamento de an&lisis de aceros refundidos a
razdn de 3.000 diarios en un espectrémetro que ob-
tenia en 20 segundes hasta 20 elementos distintos:
Carboneo, silicico, azufre, fésforo, cobre, cromo,
manganesc, estanc, etc., etc,, matales estcs gue
pcdian ser sustituides por otros siempre hasta el
nfimerc de 20,

En fin, el laboratcrio de ensayos meclnicos y el ta-
ller de preparacién de muestras para ensavos y anflisis
macrogréficos y microgrédficos formaba un compactc conjun
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to exclusivamente concebido de frente a las necesidades
de control y direccidén té&cnica de la planta. Senalames
que un espectrémetro llegaba a costar hasta 4 millones de
pesetas. L '

La STEELE llev® su amabilidad al punto de invitarnos
a comer acompeaifiados del Sr. JONES y de D. Agustin GARCIA,
espafiol gue lleva 43 afios en la STEEL y que ha accedido
a un nivel profesiocnal del que se hallaba muy orgulloso.

Con €l mantuvimos una cordial conversacidn sobre or-
ganizacién laboral del qgue estaba ausente en varios pun-
tos dada la exhaustiva especializacién gue en el r&gimen
de trabajc de la empresa americana se observa.

Z2sH WESTINGHOUSE ELECTRIC CORPORATICON
(Electronic Tube Divisicn)

El Sr. ULACIZ habia intentado con gran esfuerzo pre-
parar esta visita que fué en principio denegada. Perc
cuando ocasionalmente entraba en la sede de NEW YORK a in
quirir por la decisidén adoptada, la carta en que se lo N
comunicaban atin no habia llegado a su poder y pudo reins
tar la peticién que WESTINGHOUSE prometié veolver a con-
siderar a nuestra llegada.

Nuestra posicién dialéctica no era muy slida, pues
acemdg de brindarse abiertamente a una posibilidad de en
tablar relaciones, por nuestra parte no teniamos ideas ~
fijas sobre lo que les queriamos pedir.

En todc casc decidimos serles sinceros y en la tar-
de que nos recibe el Sr. Lawrence KOCH en 200 Park Ave-
nue, exponemos abiertamente nuestra indecisidn sobre
cualquier aspectc que determinase concrecidn respecto a
la asuncién de patente algura, sin que ello prejuzgara
una renuncia potencial a las alternativas gque su vasti-
sima produccidén nos brindara en el campce de componentes
de electrénica y quiz8 mds concretamente en la produc -
cién Ade tubos de imagen para televisores,

La presentacidén nuestra es amplia y sobre la mesa
del Sr. KOCH llueven catflogos e informacién.

El hombre que renuncia a hablar de electrodomésti-
cos por sus concomitancias ya en Espaha, se anima y ce-
cide, de inmediato, preparar una visita a ELMIRA, ciu =
dad a la que llegariamos de madrugada en un avién desde
BOSTON el dia 19 de octubre.

A la mafiana siguiente nos busca en el Hotel el
Sr. Robert T. WARNKEMN, Ingeniero Manager a la sazén del
Departamentc de Ventas Internacicnales y del Canadd, se-
gGn reza su tarjeta.
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Es una encrme planta en una extensidn sin limites,
perfectamente llana y comunicada. Trabajan en ella 2,500
empleados, de los que 300 scn Ingeniercs o Técnices, y
sus ventas anuales se clevan a 3.600 millones de pesetas.

Procucen en ella solamente tubos o v&lvulas. A nosc-
tros particularmente ncs interesa ver la producci&n de
tubcs de imagen de televisién de lamque producen:

- en blanco y negre .. 1.400 diaries
= &l eBkor s ewaen s i 1,100 Adiarics

Mr. WARNKEN inicia su exposicidn matinal con una pre
paracidn té€cnico-comercial casi inasegquible de la que en
tresacamocs los siquientes datcs:

Vencen uncs 25 millenes de dbélares al anc, de los cua
les el 65% se destina a la industria en pedidos especia-_
les pamel Gobiernc y para el montaje de equipos profesio
nales, Fl resto, 35%, lo destinan a repuestes.

b - Thyratrcnes
Fabrican para intensidad de 1 a 50 Amperiocs.

El mercade es muy corto y sclo se destinan para sus-
titucicnes en equipos viejos.

c - Tubos de_alto_ vacioc

Venden:

- de potencia d ¢ a 50 Watiocs ) 202
- de potencia de 50 a 1.000 wWatios )

- de potencia de 1.000 a 5.000 Watios 35%
~ Cde potencia de 5.000 a 25.000 Watics 45%

El mercado total de EE.UU. en conjuntc sole llega a
ser de 5 millcnes de dblares.

Ncs explica gue actuazlmente se tiende a eliminar los
tubos sustltuyéndclos ror semicenductcres, aunque de me-
mente el reparte del mercado sea equilibrado. La WESTING
HOUSE produce hasta 25.000 tubos al mes, perc presienten
en 1968 se reduzca a 15.000. La razdn técnica estriba en
gue cada vez ge requieren mayores potencias, mejor re -
sueltas por medio de semiconductcres.

Producen tubcs para montajes de RADAR por encargo del
Gobierno americanc y en estas produccicnes de material
profesiocnal alcanzan hasta 80 Meqawatlcu. Estos tubcs lle
gan a costar hasta 6.000 dé€lares.,

Introdujo agui el Sr. WARNKEN alguncs conceptos de
coste, sefiallndonos cuanto sigue:
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El precic de venta resulta aproximadamente el 250%
del material y mano de cbra directa utilizada, incluyen-
co en este porcentaje un 10% de beneficic aproximacdamen-
te, los gastos generales, los de cdesarrcllo de la planta
y la investigacidn y sede central, prorrateados entre to
cas las plantas de la WESTINGHOUSE.

¢ - Citodos frios

Prcducen ya poccs pues son sustituideos por los semi-
concductores.,

Se utilizan en la industria para andlisis de alta pre
cisidn al punto de gue pueden detectar tenores de 1/10 de
millcné&sima.

Basta 1 cm3 de una solucién mineral para , en cinco
segundos, detectar sobre un registro el porcentaje de te
nor cobservado.

Cada citcdc contiene un metal igual al que se quiere
analizar y en un eguipc pueden montarse varios cétodos
distintos, correspondientes a los diversos compcnentes
presentados en la muestra cbjeto de andlisis. Intufmos
gue este es el sistema de anflisis gque vimos funcicnando
en la STEEL pocos Jdias antes,

La visita se procduce seguidamente. Las naves se divi
den a grandes rasgos en tres Areas distintas:

La primera a la produccién de tubos de materizl pro-
fesional, la tercera a la produccidén de tubcs de imagen.
En el centrc un almacén general divide el amplic pabe -
116n continuc al que da frente al edificio representati-
vo con des plantas para Oficinas Técnica y Administrati-
va y servicios en general, de rmuy buena traza.

Resulta tremendamente dificil y adem8s ineficaz tra-
tar de transcribir la primera parte, matinal, de la wvi-
sita, toda vez que los tubos que fabricaban eran de midl-
tiples formas, caracteristicas y funcicnes y su tecnolc-
gia y principios de funcicnamientc totalmente desconoci -
dos para nosctros,

Se sucedian puestos de tratamientc de vidric, obten~
cidén cde alto vacfio hasta 0,1 ~ 5 mms. de Hg, y montajes
diverscs.

Habien lcgrade transferizar determinadas producciones
de gran serie con mégquinas complejisimas.

La cperatividad se movia asi entre filamentos embuti
fos en vidric y 8ste soldado a metales; verticdo de Hg
ligquido y su eveporacifin posterior en tubos vaciados.
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El Sr. WARNKEN puse el maycr esmerc en mostrarnos to
do lo gue podiamcs &prehenuer, perc nmuestro objetivo se
centrd, ante le dificultad de interpretacién de lcs pro-
cescs, a sensibkilizarncs en la cotra dificultad, al mencs
aparente, de estas alambicadas prcduc01cnes porgue, eso
si, el medio tecneclégico nos parecis arduc y enraizado en
un mecanisme general tupide de elementos coadyuvantes muy
complejes, de donde a su decir salfan ignitrenes y tubos
en general gue prokakan a 100.000 a 200.000 Amperics y
eran sometidcs ademds a pruekas de fiabilidad fisica so=-
bre vibradores y & temperaturas variables.

For la tarde visitamos la planta de prodaccidn de tu
bos de imagen que encuentra su principal competencia en”
RCA, SYLVANIA y T.I.T.

El proceso, burdamente expresadc, se elabora scbre
soportes de vidrio, bien sea en el "caifn”™ ¢ en la copa
y pantalla.

El canfn lleva sumergidcs en una arandela de vidrio
8 filamentos de niquel gue se sueldan en una miquina re-
vilver automdtica mediante la compresién de un troze de
tubo de vidrio calentado por varios sopletes de gas a
temperaturas préximas a los 1,000°,

Pasan estos filamentos embebidos en vidrio a una na-
ve muy confortable en la que solc manufacturan mujeres.
En ella, scbre unas mesas "ad hoc” se van scldando unos
tubos de metal, cue sclamente es uno central cuando se
trata de TV en blancc y negro y 3 cuando es en color.

A su decir, estos tubos de 8 a 10 mm. de @ contrclan,
aceleran y gulan lcs e¢lectrones. El recinte es limpic y
las mesas compcrtun una serie de mecanismcs de soldadu-
ra a tope de vidric y metal cemo factor comlin de los 50
puestos de trabajo aproximadamente instaladlos.

El tubc se compone de dos partes: pantalla y embudo
o copa. El procesoc es distinte también seqglin sea para la
obtencién de TV en blanco y negrc o en coleor.

End primer casc tras una limpieza exhaustiva del vi
drio recibido de otra compafiiza, se depcsita en el fonde
de la pantalla una soclucién de fésforo amarillo en poclve.
Por decantacifn, y regulada la temperatura, produce una
pelicula en la base interior. Sobre ella se proyecta una
laca acrilica y grafito para hacerla conductcora. La copa
se adhiere al embudo mediante un producto mientras pasa
al puestc de colocacidn del caffn que se aloja en la par
te posterior. -

La pantalla de TV en ceolcr sigue un proceso mads com-
plejo. Inicialmente se proyecta la pelicula de fdsforo
perc lleva una méscara perforada por agujeros colocades
en ferma de trasbelillo a distancias iguales. Separada
esta se proyecta una pelicula de aluminic, se vuelve a
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colocar la méscara de acerc al cromo v después se suelda
a la copa o embudo a una temperatura de 450 a 500°. Pasan
los tubos a unas mé&quinas autcméticas con 16 estaciones
donde se les coloca el candn previamente montado y en su-
cesivas manipulaciones, siempre sin intervencidn extrana
més que para colocar y desmontar unos sopletes de gas co-
locados en posiciones y a caudal fijado, ablandan, suel -
dan y cortan el extremo del tubo, quedando ajustado y ce-
rrado herm&ticamente el conjunto, pantalla, embudo y ca-
fén central. En este conjunto se logra wn vacio de 8 x 10
6 mms, de mercurio.

El proceso, por supuesto, tomado con dificultad, se
sigue en un ambiente, o Areas como ellos denominan, de
gran complejidad, con prccedimientcs de transporte casi
totalmente mecanizado, de inversiones a nuestro juicio
costosisimas y dificiles de realizar.

Al final el porcentaje de rechazo en los tubcs de TV

en color scn de casi €l 50% y de 2 2 3% en los de imagen
en blanco y negro.

Conclusidn

Inquirido el Sr. WARNKEN sobre sus estamentes de in -
vestigacidn, ncs aclard que en PISTTBURG posee la WESTING
HOUSE su laboratorioc de investigacién pura en el que se
gasta el 8% de las ventas. Ademd@s en cada planta para el
desarrcllc de los productcs se consume aproximadamente otr
4%,

Los problemas que se les plantean de produccidn y que
acceden al laboratorio central, se autodefinen sobre la
marcha del trabajc y asi ncs explicd el caso de la propues
ta en alzada solicitada para investigar la forma de sol- ~
dar titanic,

Por nuestra parte descubrimcs al Sr. WARNKEN nuestras
caracteristicas industriales y sociales y el eventual con
tactc que podriamos sclicitar para la obtencién de una 11
cencia gue nos permitiera construir tubos de imagen. -

Calcula el Sr, WARNKEN que si nos decidiéramcs a cons
truir este vital compcnente de TV, en nfimerc de 10.000 al
ano, la instalacién nos vendria a costar 90 millones de
pesetas, para trabajer 24 hcras diarias,con un precic de
venta del procducto de, aproximadamente, 1.200 pesetas uni
dad.

El nGmero de empleados necesarics serfa entonces 100.

Se muestra muy interesadc en esta cportunidad que se
le brinda, a su juicic, a la WESTINCHCUSE al puntc de que
nos promete enviar un escrito a NEW YCRK en 2l que nos se
flalen las condiciones bidsicas cue pudieran regular el esta
blecimiento del contrato. -
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Los contactos establecidos no nos comprometen a ningu
na de las partes, pero ncs darfn ocasifén para conocernos.

Son extremadamente abiertos, con la mejor dispcsicidn
para trabajar con nosctros, al mencs en materia de compo=-
nentes de electrdnica y mis concretamente de televisién,
alternativa esta que queda pendiente de nuestra decisidn
sobre la base gue reciprocamente resulten interesantes
las condicicnes previas que nos fijen.

Digamos de pasc que WESTINGHOUSE necesita en estos mo
mentos hasta 15.000 Ingenieros y 6,000 Oficiales para de-~
sarrollar plenamente su vasto pregrama gue, al decir del
repetido Sr., WARNKEN, es demasiadc extenso para ser bien
atendidc.

Esta es la sintesis, cbviamente insuficiente, de una
de las visitas en las que la cortesia del Sr. WARNKEN so-
brerasd lo gue hubiésemocs esperadc.

2.6 PADLOCKERMACHINERY COMPANY
1 Main St. Brooklyn, NEW YORK 11201

Visitames esta Compania con el fin cde sclicitar una
licencia de fabricacién de empaquetadoras para la Coope=
rativa ULMA de Ofiate, glile ncs habia encocmendacdo esta .es
tién.

Ncs recibe el Sr. Peter J. HAKIN, Vicepresidente,
juntc con otrc seror cuyo nembre desconocemos, En vista
de las noticias que teniamos a través del Sr. ULACIA de
que esta Cempafifa no estaba interesada en ceder una li-
cencia de fabricacin,ncs presentamcs ccme compradeores
de estas miquinas, con el fin de poder sondear el ambien
te en gue se movian y presicnar en cierta medida, caso -
de que fuera de interés la Compafifa comc productora de
enpaquetadoras.,

El Sr. Peter J. HAKIMN nos informé que en Europa tie-
nen un representante, la

PADLOCKER INTERNATIOMAL CmbH
6 Frankfurt/Main
Meisengasse 12

a la cual debemos dirigirnos para realizar las compras
en Europa, va gue antes de realizar laoferta, previamen-
te realizard una visita el Ingenierc de esta representa-
cién, el cual nos corientari sobre la méquine mis adecua-
da para las necesidades de ULGOR, S$.C.I., Firma para la
gque nos presentamos como eventuales compradcres.

Dado el interés que les mostramos por ver la planta
Yy las méquinas y a fin de que tuviéremos elementces de jul
cic para la eventual compra, se mostr® complacidc y nos -
hizeo acompaniar por el 8r. Brian J. LEC 2 una lccalidad
distante 60 millas, donde tiene situada la planta de pro-
duccidn.
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Fabrica

La fébrica es de dimengiones bastante reducidas. Apro
ximadamente 1.500 m2 de superficie en una planta donde es
tadn ubicadas tanto las Oficinas como los medios de produc
cién.

Disponen de maquinaria muy ccnvencional, y la fabrica
cifn naturalmente no es integral, dadc que todos los ele~
mentcs: neumdticos, cadenas y aparatos eléctricos gue lle
van incorporacdos las m&quinas los compran a tercercs, por
le gue précticamente la procduccién se reduce a un montaje
y preparacidn de los elementos meci&nicos de la magquinaria.

Trabajan en ella unas 50 & 60 perscnas y producen
unas 150 macuinas al afic,

Programa

B&sicamente producen tres tipos de micuinas:

- mdcuina de encolar, cuyo precic aproximado es de
19.000 ddlares,

~ mAcuina de grapar, cuyo precic aproximado es de
15.000 d&lares, y

- médquina de precintar con bhandas engomadasg, cuyo
precic es cde 15.500 d&lares, f.o.b.

También realizan, scbre pedido, m&quinas especiales
que nc tuvimes ocasién de verlas en fabricacién.

Estas miguinas son tcotalmente neumédticas y empaque -
tan mf8dulos de distintos tamafios, cuyas dimensiocnes se re
flejan en los catdlcgos gue se acompahan. Las miaguinas se
ajustan autom@ticamente a la dimensifn que se quiera pre-
cintar. por lo que es viable que distintos mécdulos de ca-
jas se precinten sin un crden preestablecidc.

Pcr lo que podemos captar en una breve cbservacidén de
las mécuinas, puede decirse que son construidas con avan-
zada técnica y precisién.

Posteriormente a la visita le planteamos si no esta -
ria interesadc en hacer una combinacidn en Espafia para pro
ducir estas miquinas para el mercadec Eurcpec y en Gltima
instancia para el mercade espaficl, manifestfndose ' negati
vamente a este respectc, dado que

1°) - no habia pensado en una eventualidad de este ti
POy ¥
2°) -~ en caso de que se decidiera por la cesifn de una

licencia preferirfa realizarla dentrc del actual
Mercado Cemlin, dadas las barreras aduaneras que

naturalmente han de existir en un periodo bastan
te large de &ste con respecto a Espafia. -
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En vista, pues, de esta negativa, guedamos en gue es-
tudiariamcs la pesibilidad de comprar una miguina para las
prcduccicnes de ULGCR y que, caso afirmativo, nos dirigi-
riamos a su filial de Frankfurt,

2.7 WALSH PRESS & Die., Co.
CHICAGO, ILLINOIS 60644
Esta empresa es de pequefia dimensidn, Pertenece al gru
po AMERICAN GAGE & MACHINE COMPANY & ASSOCIATED COMPANIES,

que reune un grupo presidido por el Sr. Chester F. BUCKLEY,
que produce una vasta gama de preducciones.

Sefialamos las mds impcrtantes:

a = hparatos eléctricos de medida: voltimetres, osci-
loscopics, microamperimetros, etc., a través de
la SIMPSON ELECTRIC COMFANY,

b = Prensas de pequenc tcnelaje. La WALSH PRESS & Die
Co.

¢ - Instrumentos de contrcl de gran precisidn. La Fir
ma SIZE CONTROL Co.

d = Macuinaria para trabajar la madera. DIEHL MACHINES
Inc.

e = Fundicifn gris en serie., INDIANA NACKAY FOUNDRY
Corp.

f - Fabricacidn de compresores. CHAMPLION PNEUMATIC
ACHINERING.

g = Fabricacién de taladros. SHOW MANUFACTURING Cc.

transformadores

camiones provistcs de refrigeracidn
- bombas para pozos profundos

- laminacidén, etc. etc.

Es decir, es una corpcracifin americana tipica donde
la fortaleza de la misma se apcya en varias unidades de
empresa, quizis no muy grandes aisladamente consideradas,
necesidad esta tampoco imperativa a tencr de los produc-
tos por ellos manufacturadcs, perc en todo caso bien ad-
ministradas en la medida gue formande parte de un mismo
tronco se establece en su nexc la necesaria solidez.

De tcodo el grupo solo visitames la WALSH PRESS & Die
Co. Nos atiende Eugene J. WEYLER, Presidente de esta Em-
presa, cde origen alemén,

La empresa, ccmo venimos diciendco, es pegueha, con
unos 1.000 m2 de superficie, y fué fundada hace ahora 80
anos.
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Su produccidn se cifie a la construccidén de prensas has
ta 65 Tns., siendo 2 su decir las potencias de 15 a 30
teneladas de las que més demanda les ofrecen.

El S8r. WEYLER nos razona que esta decisién de solo
producir prensas pequefias de gran precisidn y velocidad,
se debe a la necesaria especializacién para ocupar un pues
to relevante en la industria, una vez logrado un buen do-
minic en determinada produccién. Tanto es asf que hace 23
anos llegaban 2 potencias de 100 toneladas perc la standa-
rizacifn cada vez m&s acusada les obligd a cerrar el abani
co de su mercado. N

Es asi comc ha llegadc a vender por su gran especia -
lizacién buen nimerc de prensas, sefialindonos que existe
empresa que les ha compradce hasta 500 unidades.

Afade como dato que podria coadyuvar a la fijacién y
justificacidn de la bondad de la idea, gue su f&brica ha
vendido en 1966 prensas por importe de 92 millones de pese-
tas, con 1los siguientes medios humanos: Un Ingeniero, un
Jefe Comercial, un Contable, 2 Taguimecandorafas y 32 ope -
rarios. :

Esto lo logran adems por la gran cocperacidn que re-
ciben de industrias colindantes auxiliares y silempre por-
que los trabajos, al ser constrefiides a una gran especiali
zacifn, resultan operables en series ordenadas, muy expe-
rimentadas,

Per supuesto, esta Firma estaria dispuesta a facili-
tarnos las licencias de prensas que quisiéramos, seflalén
donos que nc fabrican los dispositives de alimentacién
automdtica precisamente por razén de la especializacidén p
pretendida, mecanismos estos gque le son suministrados
per un taller auxiliar.

La visita que a continuacién realizamos ncs ofrece
pocas particularidades,

Es un antiguo taller de hormicén armado de uncs 5
metrcs libres de altura con suele de madera cortada a con
traveta.

Los ejes excéntricos rectificados a 0,002 milfimetros
son después sulfurizades para mejorar su resistenciz,

& la planta de elaboracién de los ejes, muhcnes, ca-
rro y ultericres mecanizaciones, sique la planta de mon-
taje sin solucién de continuidad y con un despliecue de
medios aceptable. Destaca schre tcdo el poco censo de per
sonal ocupado y la indiscutible especializacidn cue es ca
paz de construir hasta 250 prensas anuales, de decir, ca-
si 8 unidades por cperarios, con precios gue van de 50,000
a 100,000 délares por miguina.

Las miagquinas van provistas de los mis avanzados meca-
nismocs cde control de carrera, frencs de embrague, disposi
tivos que equipan a las miquinas para alternar sus avan -
ces, tiempos, etc. etc.
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si 8 unidades por operarics, con precios que van de 50,000
a 100.000 dblares por m&quina.

Las miquinas van provistas ¢e los mds avanzados meca-
nismos de contrel de carrera, frencs de embrague, dispecsi
tivos que equipan a las miguinas para alternar sus avan -
ces, tiempos, etc. etc.



29

La fundicién en MEHANITE y la seguridad de la prensa
a base de una electrovdlvula doble marca ROSS.

Evidentemente que la Casa WALSH, aunque especializada
en prensas de: 12, 18, 20, 24, 28, 38, 55 y 65, ofrece
dentro de esa gama un 31nnﬁmero de varlantes, por su velo
cidad, nimero de golpes por minuto y equipos incorporados
complementarlos, de tal forma que nada se escapa a sus
producciones de lo gque en el mercado internacional existe.

Esta especializacibn es lo que les ha permitido lo -
grar una gran calidad, con gran competitividad en precios
y una bella produccibn, muy encomiable en el gran pueblo
americano, cuyo traslado a Espafia quiz&s. fuera problemi -
tico, en razén de nuestro limitado mercado y nivel de cali
dad y precisifn afin menos exigido.

Nos sehala que los embragues que incorporan proceden
de la firma FEWICK AIRFLEX DIVISION.

La amabilidad de estos senores fué proverbial, al pun
to de que al final nos proyectaron una pelicula en la que
se vela la produccién de sus méquinas en una magnifica to
ma de secuencias y después la utilizacidn de las prensas
por vaios clientes, trabajando acero, cobre, pléstico,
cuero, cartén, etc. a velocidades de hasta 300 golpes
por minutc.,

Nos llamdé la atencidn que casi todos los trogueles uti
lizados la expulsién de la pieza se hace por aire compri-
mido.

Al final acudié a entrevistarse el Sr. Chester F.
BUCKLEY, Presidente.

Concretamos que nuestro desec era concertar una licen
cia de fabricacidn precisamente de prensas de gran tcnela
je, es decir, de 200 a 1.000 toneladas. Perc evidentemen-
te el grado de calidad observadc y la amable disposicién
para establecer relaciones nos movian a considerar la po-
sibilidad de ofrecer esta favorable circunstancia quizd a
nuestra asociada GOITI.

Se concretd asimismo que bien pudiéramos en Espafia
realizarles trabajos auxiliares de los que ellos necesita-
ban para el montaje de sus prensas, punto este en el que
insistimcs nos enviaran plancos suficientes para cfrecerles
nuestras cfertas. En todo caso el contacte con esta Firma
parecié ofrecerncs buenas cportunidades en un campc de
realizaciones en las que, pcr su parte, la amabilidad y
buena disposicifn fué€ una permanente circunstancia.

Al final nos invitaron a almorzar, reiterindcse hasta
la despedida el mismc g&nero de situaciones.

Resumiendo, deberemos escribirles sobre los puntos fi
nales y nuestra decisién con relacidn a la posible cesién
de licencias a GCITI, que de momento nosotros no recomen-
damos.,
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2.8 CLEARING. Division of U.S. INDUSTRIES, Inc.
6400 W. 65th St.
CHICAGO, ILLINQiS

Nos atienden lcs Srs. R.J. FALSEY, Vicepresidente de
Operacicnes Internacionales y John G. COMLhY Manager tam
bién de Operaciones Internacionales. Este ﬁltlmo es joven
e inglés,

La primera fase de la entrevista se agota en la pre -
sentacidén de catdlogos de TACI, ULGOR, FAGOR, etc. y res-
to de documentacidén que portdbamos, necesaria sin duda,
ya que la visita preparada pcr el Departamentc de Comer -
cic Americanc, gracias a las diligencias del Sr. BREEN,
noc compertaba, naturalmente, informacién suficiente para
sumergirse sin méds predmbulcos en el tema que a U.S.I.
nos llevaba.

Pcr su parte, la U,S.I. tiene ya concedidas licencias:

- en Inglaterra, a la VICKERS:

~ en Italia, a INOCENTI:

- en Japbén, a HITACHI;

- en Francia, en Australia y afin al Canad&, en un
ensayo de coclaboracién del que, al parecer, no es
tdn muy contentcs.

En Espana han vendidc maquinaria sobre todo a SEAT y
también a la C.A.F. de Beasain.

Piensan, y asi nos informan estos sefiores, que U.S.I.
es la fébrica més importante del mundc en la prcduccidén de
prensas.

CLEARING, divisiln especificamente dedicada a esta pro
duccidbn, fué adquirida ppr la U.S.I. en 1954,

ara preparar nhuestro d&nimc y aleccicnarnos en la pro
secuc10n de las relaciones, ncs anunciarcn que las licen-
cias que conceden se hacen scobre las siguientes bases:

~ 20.000 a 25.000 délares inicialmente por la cesidn
de la ingenierfa y un "royalty" scbre ventas. Ele-
mentos basicos estos sobre los que funcionan.

Sus prcduccicnes son amplias:

. Prensas mecé&nicas: de 22 Tns. a 4.000 Tns.
. Prensas hidr8ulicas: de 5 Tns. a 15.000 Tns.

No ofrecen inconvenientes para las ventas dentro del
territoric que ccupa la entidad licenciada y en cuanto
al mercado exterior participan todas las licenciadas de
la regulacidén y estimulc, a efectos de control de preciocs
y desarrollo y promocidn de ventas, de la sede central y
matriz de CHICAGO.
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Es evidente que las l&minas de fotcgrafias visualiza-
das en los catflogos de TACI sm elocuentes y a nuestros
interlocutcres les producen buena impresién.

La disposicién de los Srs. FALSEY y COMLEY es favora-
ble pero el dia de la primera visita nc pueden adelantar
mé&s opinicnes gue las derivadas de su buena impresidn, a
la esperez de que ya de retorno de Italia el Sr. Karl E,
PEGLOW, Presidente, pueda iInformarse y acercarsehcia so-
luciones més concretas.

Perc ncs anhaden ques

- E1 Y"royalty" cobrado al Japfn y Australia es del 7%;

- A Inglaterra se actua por medic de honcrarios pre-
vios fijades en cada proyecto solicitado;

= No fijan minimo de ventas al depender en gran par
te de U.S.I. por cuanto ccncierne al mercado de
exportacién;

- En Espafia tienen su distribucién requlada a través
de la FENWICK.

Después de este noticieroc como préloge, y con la aper
tura que se ha generalizado en todas nuestras entrevistas,
nos disponemos a realizar la premetida visita a talleres.

El pabellén al que accedemcs en primer lugar comporta
4 naves de aproximadamente 80 mts. de largc x 25 de ancho
y 10 de altura libre.

La maguinaria, mandrinadoras en gran parte GUMERIDRILL
y taladros NUMERI-CENTER de proceso automitico provistos
de cinta perforada cuya rentabilidad se alcanza en cuanto
el nlimero de piezas iguales a mecanizar consecutivamente
rebasa las 6 unidades, ocupan la nave, todo ello en un mar
co de vastas proporciones, decnde los espacios son hecesa-
riamente ampllos para atender al enorme tr&fico exigido
por las médquinas gue aqui se preducen. Seguimos viendo m&
quinas INCCENTI, INGERSOLL GRAY, etc.

Se pasa de aqui a un patio al descubierto donde se
ven almacenadas plezas diversas. Anotamos que los engra-
nes, aln siendo de grandes proporciones, son scldados hu
yendo del moldeo y de la fundicién.

Se accede,atravesindclc, a las naves de corte y sol-
dadura que son de unos 100 mts. de largo x 25 mts. trans-
versales. El agobio de pedidos -actualmente preparan pa-
ra Rusia un &ucargo de uncs 1,500 millones de pesetas~,
les hace trabajar las 24 hcras en este Departamento y a
veces afin los domingos.

Disponen estas naves de cince cortadoras automiticas
por medio de cZlulas fotoeléctricas; dos ampliocs hornos
~estabilizadores gue trabajan a unos 1175°F = N. 635°C,,
cuyas dimensiones son 15,5 de alto x 16 de ancho y 41 de
longitud, expresadas en pies, donde la totalidad de las
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piezas scldadas se estabilizan con un ré&gimen de 1 hora
por pulgada de espesor del palastro utilizado en la cons-
truccidn, sugiriéndonos ademfs que el prcceso dura en su
conjunto de 24 a 36 hcras por hornada.,

En estas mismas naves disponen de un sistema de lim-
pieza por medic de gramualla de acero.

Se observaba que las instrucciones de construccién
y tratamientc venian exhaustivamente fijadas por la Ofi
cina de Disehos.

Segquimos recorriendc las naves con cierta celeridad
pasando por la seccidn de reparacicnes de mequinaria de
construccidn un tantc antigua, el montaje de prensas de
pequefiza dimensifn, mientras nos expresan las virtudes
de sus méguinas, de sus embragues disefiados por la U.S.I,
en fin, ofreciéndonos en una panorfmica amplia, diffcil
de aprehender en tan pocec tiempo,

Retornamcs finalmente a las naves de montaje donde
vemcs a puntc de terminarse varias prensas. Una mec&nica
de 800 Tns. y otra de 500, con mesa de 108 x 60 pulgadas
de mesa de trabajo.

Nos hicieron alguna referencia a los precics de este
tipo de miguinas, sefialdndonos que una de 6.000 Tns. lle
ga a costar un millén de dflares y la de 500 Tns., una
de las mencres en las dencminadas grandes, 70.000 ddla-
res (4,200,000 pesetas).

Nos paramcs ante una soberbia miguina S$-4-800-156 x
72. Es decir, prensa mec&nica de 4 tirantes, de 800 Tns.
con mesa de trabajo de 156 x 72 pulgadas, cuyo precio se
acerca a los 200,000 dbSlares, es decir, 12 millcones de
pesetas.

Retornamos al despachc del Sr. FALSEY, y anotamos
les siguientes datos complementarios:

- El personal de CLEARING, cuya sede nos hallamcs
visitando, suma 1.200 empleados, de los que unos
140 son Técnicos.

- La maycr parte de la produccidn, casi en su 90%,
la destinan a las fZbricas de automéviles. La
U.5.I. 2bsorbe el 25% del mercadc de prensas ame-
ricanc, compitiendo con la BLISS, NIAGARA, etc.

- Dispone la CLEARING de un Departamento de Investi=-
gacifn y Desarrollc asistido por uncs 12 Ingenie -
ros Investigadcres.

A partir de estos momentcs avanzameos en la preparacién
de una nueva entrevista que la llevarfamos a cabo el jue-
ves dia 26, en presencia del Sr. PEGLOW, Presidente. Sin
embarge se cbserva gue insisten en que su desec serfa que
la licencia se extendiera a todo tipc de maquinaria, a
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partir de las de 22 Tns., sefal8ndones los siguientes pre
cios: -

- 22 tconeladas s CIF 2.700 §
- 32 tcneladas iy cIir 3.300 $
- 45 toneladas F N CIF 3,700 $
~ &0 toneladas - CIF 5.300 $

Estas han sido cofrecidas por el Japén para ser vendi-
das en Europa por la Organizacidn CLEARING.

Piensan nuestros interlocutores gue la concesifn por
su parte de una licencia para Espafha serfa ventajosa de
cara al mercado de Centro y Sudamérica.

Cen estas perspectivas que dejaban traslucir el inte-
rés reciprocc gue surgfia de las relaciones iniciadas, re-
planteamocs el dia 26 las bases que pudieran servir para
llegar al acuerdo pretendido.

El Sr. PEGLOW, asistido por los Srs. COMLEY y FALSEY,
nos recibe en un volumincso y cconfortable despacho.

El mismo supedita su atuende a2 la funcidn de trabajo
que preside sus actuacicnes y, relativamente joven, for-
nido y grande, se muestra en todo amabilisimo.

Es necesario repetirle en sintesis lo gue somos y lo
qgue deseamos de U.S.I. Por supuestc lcs Srs. FALSEY y
COMLEY le han puesto al corriente de la entrevista del
lunes anterior y la impresifn rebotada en el Sr. PEGLOW
se adivina ha sido favorable,

Pasa el Sr. PEGLOW a expcner los términos prevics a
la negociacidn de la licencia y nos manifiesta:

- Su deseo seria gue solc iniciframos las relacicnes
para la construccién de prensas hasta 300 toneladas.

- Encuentra el principal inconveniente en gue pre -
exista ya relacién ccn la Firma GRABENER.

-~ Sin embargo piensa cue la iniciacidn de relaciones
con U,S,.I. podria ser ampliamente ventajosa para
TACI en razén del gran nombre de la firma licencia-
dora.

- Declara que U.S.I. es la empresa de cabecera en el
mundc para la construccidn de prensas y gue al es-
tudiar la licencia no solc se quiere transmitir el
éxitc sino garantizar el que no se pierda tal posi-
cifn.

Aclaramos inmediatamente al Sr. PEGLOW gue por cuante
concierne a GRABENER ¢l contrato ha quedado denunciado ya
y que por tanto quedaremcs likres de compromiso a partir
del 1° de enerc de 1968.



34

Per cuantc se refiere a limitarncs sole a prensas de
hasta 300 Tns., en principic nos resuelve pcocos problemas
ya que precisamente nuestro deseo e¢s llegar, cuandc mencs,
a potencias de 500 Tns. ¥ -

Aqui se presenta un nudc en el cambic de puntos de
vista porgue aun cuandc parece acceder a gue se llegue a
prensas de 500 Tns., ante nuestra insistencia, sin embar-
go se reserva U.S.I. la venta directa a la firma SEAT ma-
nifestandc que esta entidad espancla sucesivamente se acer
card a TACI y concluirf pcr pasar a ser cliente preferido
nuestro.,

Fn este punto tratamos de centrar el tema y pasamos
a concretar el &mbitc de relaciones, haciende las siguien
tes preguntas:

1) ¢La Casa U.S.I. estd dispuesta a establecer rela-
ciones con TACI?.

Respuesta: Si.

2) ¢&Cu&l seria el ambite cgecgr&fice de venta de la ma
guinaria cbjeto de llcen01a

Respuesta: Todo el mundo, excepto Inglaterra,
Francia, India, Italia, Japfn y el Canadd. Ccn re
lacifn a estcs paises en lo que atafe a las pren
sas pequenas también podriamos exportar a Italia,
Francia e Inglaterra.

En este punto sefalan que por razones més de
ética gue contractuzles deben comunicar a sus 1i
cenciadzs la dlsp051c16n de U,8.I. a conceder
sus licencias a Espafia. Punto este gue se sien-
ten seguros de resolverlo favorablemente,

3) ¢Cuél seria el &mbito de produccién o programa que
U.S.I. nos concederia?.

Respuesta: Toda la gamade producciones desde 22
a 500 Tns, Y anaden, a este tenor, excluido como
cliente en Espana a la SEAT.

4) Al habklar de coste de licencia se ha incidido va
rias veces en el concepto "ingenierfa™ al punto
gue deseamos se aclare cuanto antes su coste,

Respuesta: En las prensas de 22 a 200 Tns. no
existe ingenieria nueva, especificamente haklan-
de, pcerque la maguinaria es de preduccién “stan-
dard” o repetitiva. De ahi que no reqguiera por
parte de U.S.I. m&s gue la transformacién de co=
pias de sus plancs y aexistentes.,

A partir de 200 Tns. y hasta 500, las prensas son
"semistandard”, es decir, a veces se aprovechan
modelos ya fabricadcs cuycs disehos se reutilizan
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y otras veces hay que crearlos totalmente. En la
mayoria de los casos les problemas aparecen re-
Sueltos con sclucicnes mixtas.

Planteadec asi el problema debe dividirse en dos
partes el tratamientc econémice de la licencia,
en funcidn del tonelaje de las prensas asumidas
en el eventual contrato a establecer:

Prensas de 22 a 200 Tns. consideracdas "standard"

- "canon" inicial que cubre parte

del coste de ingenieria ya crea

da poxX CLEARING ..cvvesonscavns 60.000C §
= "enginering"” sobre ventas ..... 5%
- "royalty" sobre ventas ....... 3%

Prensas "semistandard® de 300 a 500 Tns.

- "enginering" sobre ventas ..... 10%
- "royalty" sobre ventas ...ce.s 5%

(Sin establecer canon inicial pero aumentando el
factor "enginering® por virtud de la, a su jui -
cio, necesaria colaboracidn especifica en cada
encargo) .

Para justificar la fijacién de esa dualidad de
conceptes "enginering®” y "royalty” nos apuntaban
que ambos son necesarios, porgue los ingresos
por el primerc estén sujetos a menor presidn fis
cal que los segundos que pueden considerarse be-—
neficios netos.

Surge eneste punto el comentario hecho por el
Sr. PEGLOW segln el cual a ellos les viene a cos
tar el proyectc de una méquina de unas 300 Tns.
unas 2.000 horas de Ingeniero.

Si la solicitada por TACI reguiriera un estudic
total, U.S.I. vendria a cobrar, supuestc un va-
lor cde 50.000 § por la prensa, 5.000 $, 10%,
mientras que el coste a base de 10 $/hora de
Ingenierc les hubiera costado a ellcs unos 20,000 §.
Pcr supuestc esta situacidn puede estar inverti-
da si la prensa sclicitada correspondiera a un mc
delo antericrmente fabricadc por U.S.I. lo cual,
a nuestro juicic, en niveles de 2506 a 500 Tns.
puede ocurrir en muchos casos.

Contestado este punto vital, gue ya integraba
otra serie de preguntas, sobre "royalties" formu
lamos las siguientes:

5) ¢Cémo se compatibiliza la licencia U.S.I. con la
produccidn propia de TACI una vez liherada de la
licencia GRABENER?.
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Respuesta: Resulta complejo aclarar este concep
to por parte de U.S.I. Pero es evidente que una
plena asuncifén de las prensas bajo sistema U.S5.I.
exigiria la total renuncia a cualquier otro mode
lo no fabricado bajo sus directrices. Entienden
que sclo asi puede lograrse un beneficio que mutua
mente nos convenga.

Piensa por otra parte gue a través nuestro pue -
den situar las prensas de pequefio tonelaje en Eu
ropa y que si persistimos en’'la idea de mantener
nuestros actuales modelos se derrumba su hipéte-~
sis de crear en Espana un frente de produccibn
que invada el mercado europec de prensas peque-
nas U.5.I. de la misma forma que en ASIA lo con-
siguen con su licenciada japonesa. En el mismo
caso se encontraba esta entidad en el Japfn y hoy
ha superado brillantemente esta situacifn. En
una palabra, se deja traslucir que U.S.I. desea
uncs vinculos pactados que abracen la totalidad
de las produccicnes de prensas. "Si vamos con
Uds. esperamos hacerlo al completo®, En tpodo ca-
sc tendriamos tiempo para desembarazarnos de los
compromisos contraidos y el necesario para pasar
a otras procducciones, periodo este que no fué £1.
jado.

éTiempo de dQuracidn del contratc?.

Respuesta: 10 ancs. Algo titubeante emperc, sin
cue pudiéramos aclarar si este tiempo, muy pro -
longado, lo ponen a nuestro faver, o bien, come
en todas las otras ocasicnes, a mis tiempo més
se beneficia quien concede la licencia. Por su =-
pueste el contrato pudiera ser renovable.

éU.S.T. percibiria "royalty"® de las m&quinas ex -
Portadas?.

Respuesta: Nunca lo han diferenciado en sus an
teriores relaciones y contratos.

Si en nuestro deseo de liberarnos del gravamen
que supone la colabcracién de "enginering" con-
seguimos realizar prcyectos sin intervencién de
U.8.1I,, ¢habria que seguir pagando por el referi
do concepto

Respuesta: distinguen dos supuestes:

a - Si introducen los técnicos de TACI ideas ori
ginales que presumieran ciertos inventos, so
licitarfan gue estos pudiera  utilizarlos la
U.S.I1.

b - 81 simplemente se realizan socbre proyectos
ceonocidos con variaciones dimensicnales que
no presupongan coencepciones novecdosgas, pien-
san que deberfan cobrar por el concepto “en-
ginering"
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10) Aclaremos, ¢C8mo se realizan las ventas al exte
riorsp,

Respuesta: Existe un ccentrol central de. ventas
al extranjero ce modo gue tanto la oroan17ac;;n
cemo su promecifn la hacen con les agentes cue
tienen repartidos por todo el mundo.

Per tanto en caso de ventas importantes ellos
cotizan el precic de nuestras prensas. Actual -
mente a eata organizacidén central le falta sufi
ciente oferta de prensas pequefias U.S.I. v ade=~
mas tampoco esti preparada suficientemente bien
para hacerlo, reccnocen en ctro momento.

Debemos, pues, tener en cuenta gque U.S.I. al ce
derncos la licencia adquiere gran respcnsabilidad
por cuanto ellcs en muchos cascs son los que ven
der&n nuestras prensas

11) ¢Cu&l serd el tipo de colaboracifn gue nos pres—
tensy

Respuesta: Los Técnicos de TACI estudiarén vy
Se especializar&n en CHICAGO aprendiendo tanto
la forma de fabricar como la de proyectar.

Por su parte envier@n técnicos a su carge a TACI
y exigirdn un severo control para todas y cade
una de las producciones que deberdn salir al mer
cado.

12) <Quién dard a partir de este momento el siguiente
pasc?.

spuesta: Nos enviarin:

- Lista de pesos de materiales, tiempo en horas
de ejecuc16n, para que procedamos a calcular el
precic a que en Espafiz nos pudiera resultar su
fabricacifn y pcdamos hacer el correlativo es-
tudio de mercado.

- Borracdor de contrato qgue pudierz servir para
ulteriores discusicnes que serd preparado so-
bre las bases expuestas por sus mbogg dos,

= El préximo mes de Diciembre en que deben venir
a Europapara llegarse a Italia, pudiera ser de
finitivamente discutido y firmade el contrato.

Sobre estas bases gue se acercaren, gomo sg ve, né-
pidamente a puntos muy CODC*“tLu, ce cerrd la discusidn

p]

-

Por nuestra parte les hicimos ver reiteradamente que
aun cuandc habizmos ontendido perfectamente sus propdsitos
ello no presupcniz que hﬁttV1Lramos de acuerdo con las ci
fras en general preestablecidas v gue en todco caso ~ra ne
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Cesaric un estudic estrictc de la nueva situvacidn a2 base
de sus datos a recibir en breve en TACI y la decisién de
nuestros Srgancs rectores,®

Supone el Sr. PEGLOW que al igual que su licenciada
en el Japfn y basindcse en gue cada operario de U.8.1. co
bra 220 pts./hora, en Espafia tenemcs la cran cportunidad™
de hacer un buen negocio, punto este para el cual advier-
te la necesidad de que hagames reservas fuertes de terre-~
nc porque calcula que la expansifén se hard pronto necesa-
ria.

Después de varios brindis en losgue el Syr. PEGLOW
apuntd ser la entrevista con eurcpecs en la que con mis
rapide~ nos habiamcs entendido, volvié a hacer un resu -
men de lo tratadc, puntc scbre el gue neo volvemos.

Anadif que visto gue nos parecian altos les precics
previstos en principio, meditarfa sobre los mismes, pues
to que nuestro deseo habia guedadc gravadc en su pensamien
to, sobre ®odo por lo que concierne a la maguinariz a ex
portar, por razén de las diferentes barreras aduaneras.

Conclusicnes

En esta Entidad autodencminada comc la més importante
del mundo y cuyo “slogan” reza que "el heombre no se equi-
voca sinc se entrena”, hemos hallado una posibilidad de
promocién industrial indiscutiblemente importante. Porque
nc solo nos ensefardn a trabajar, sino también a pensar y
a proyectar, que es lo mds importante.

Zhora bien, desde este momento debemcs reflexicnar
muy seriamente y estudiar en sintesis lo que sigue:

- Mercado que pudiera tener la prensa U.S.I. de 22
a 200 Tns. en Espafia y en el extranjero, conside-
rando un gravamen de un 7 & 10% de "royalty" en
general, incluida la amortizacién del "canon’”.

~- Mercaco de las prensas de 250 a 500 Tns. con un
"reyalty™ conjunto del 15%.

- Inversifn para la puesta a puntc de este nuevo pro
grama, supuesta gquiz& la v.eacién de una divisién
especifica para prensas.

= Rentabilidad general de la gestidn glcbal a reali-
zar.

Debemos esperar su borrador de contrato y sus datos
que nos faciliten la fijacién de precics para reaccicnar
répidamente y ofrecer a2 la visita de los Srs. PEGLOW Y
FALSEY,que estari@n con nosotros en Diciembre, um panorémi
ca general que los predisponga a reducir el "canon" y el
"royalty" porgue en este momento la decisién es nuestra v
ernuestra posicidn debe pesar sobre todo el precic general
de la atractiva oferta que nos hacen.
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2.9 ADMIRLIL CORPORATION
3800 Cortland &t,
CHICAGO, ILLINOIS

Nos recibe el Presidente de lz Emticdad, Sr. Norman E.
JOHNSON, gue ncs espera en razdn de que la entrevista ha
Sido preparada por el Sr. BREEN, del Departamento de Co -
mercio

Sus ventas de 1965 han alcanzado los 18.600 millones
de pesetas y los 25.000 millones en 1966.

Produces:

- Televisores en blance y neqro y en color
~ Transistores

- Frigorifices: 300.00C al afno

- Congeladores: 200.000 al afc

- Acondiciconadores de aire: 150.00C al afo

La primera parte de la entrevista gira en torno a la
presentacidn de credenciales. Por nuestrc lado le ofrece-
mcs toda clase de documentacién tendente a esclarecer
nuestras prcduccicnes y su alcance industrial y econémice.
er su parte se abre a cualquier génerc de consultas perc
scbre todo nos hace entrega de la Memoria y Balance, pro-
fusamente documentadc y retrotraido en datos hasta 1962.
De aqui cbservamos que su beneficic neto se hallaba en
€sos anos entre 1 y 2,50% sobre ventas. El pasive de su
balance asciende a2 12.00C millcnes de pesetas.

Se nos presentaba ccasidén propicia para visitar una
empresa de electrodomésticos de elocuencia suficiente pa-
ra obtener de ella las ensefianzas que eventualmente com ~
pletasen nuestra formacifn en este dominio,

Anadamos ccmo credencial de ADMIRAL que el personal
Gcupado en sus tres plantas se eleva a 15.000C.

La capacidad de produccidn de tubos de imagen de tele
visifn en color se eleva a 600.000 anuales en sus plan -
tas ce CHICAGO. Finalmente tienen relacién en Espana a tra
vés de la ANGLO-ESPANOLA de Barcelona, que es su distribul
cor.

El Sr. JOHNSON, hombre de tensién perc equilibradc,
se ofrecid gustcso a cualquier tipe de colaboraci®n téc-
nica gque incluso pudiera concfetarse en el accese de nues
trocs técnicos a sus laboratorios para aprender sus formas
de investigacidn y desarrollo y conocer en todc momento
mediante una programacién ordenada del intercambic, sus
iltimos avances.

En una magnifica sala de juntas, finalmente proyecta-
mos la pelfcula gue visualiza la produccién de frigorifi-
cos de ULGOR, gue merecid palabras de felicitacidn del
Sr. JOHNSOM.
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Organizd nuestro viaje al dfa siguiente a GALESBURG,

mediante la utilizacifn de un aerotaxi que &l mismo al-
quild a nuestrg favor.

En el centro de CHICAGO tuvimos ocasifn de examinar
sus magnificas produccicnes, donde en un alarde se exhi-
bian frigorificos, todos con congelader;televisores con
controlremote del tono, cclores, canal, encendido y apa-
gade; lavadoras de vajilla, cocinas completas, casi to -
das sin tapas. En fin, una muestra potente de su magni -
tud y fortaleza técnica.

Llegamcs sobre las 8 de la mafiana a GALESBURG. En el
campo de aviacidén al que llegamos, mientras nieva, nos
esperan Kenneth MUDD, Ingenierc Jefe de la Divisién In -
ternacional y Homer L. ZUMWALT, su Asistente.

La f&brica es una llanura inmensa. Se orienta el &Area
cubierta en superficie de 1,250,000 pies cuadrados en una
sola planta.

En la misma producen hasta 3.000 aparatos diarios con
un censc laboral de 3.000 empleados.

El intercambic inicial nos cbliga a presentar nues -
tras credenciales, haciéndolo el Sr. ALDABALDETRECU, como
siempre felizmente. f

Iniciamos a continuacién la visita pasando por la
Oficina de Ingenieria de Desarrollo; Oficina de Disefios;
Departamento de Tr&fico; Ingenieria Industgial; Métodos:
Telecontrol.

Este es un computador que centraliza y dirige la pro
duccidn en talleres de casi la totalidad de las miguinas
que trabajan con intermitencias y cuyo ritmo es contro -
lado, tanto para conocer la produccidn sumada ccmo para fi
jar los lotes de fabricacidn exigidos por las series pro
gramadas desde agquf. Logran asi un perfecto lanzamiento
y un control exacto de la produccidn realizada por cada
operario. Sigue un ccmputador IBM que registra el proce-
so administrative general de la empresa.

La fabrica a la que accedemcs per el pabelldn de ela
boracidén de chapa de 120 x 25 x 10 metros, aproximadamen
te, de dimensiones b&sicas. En esta gran nave hay un sii
nimerc de prensas VERSON y 6 grandes plegadoras.

Los "coils"” en m8quinas cortadoras STEMCO preparan
la chapa. El cuerpo se forma en miquinas perfiladoras
YODER, quedanco al final de la miguina de escuadrar que
nos parecid muchc m&s compleja que la utilizada en ULGOR.

En una médquina de soldar se le coloca el panel o fon-
do posterior del armazdn.

Siguen dos cadenas de confeccién y acabado del cuerpo
con 9 equipos de scldadura o tope adreos en cada una de
ellas.
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Cinco puestos de pulidoras para remate camipletan am-
bas lfneas donde abunda el sexo femenino,

Cada linea concluye al dia de 600 a 800 “"gabinetes”,
que asi llaman al cuerpo del frigerifico, en 8 horas.

A partir del pulicdo de rebabas las prouu001ones se
funden en una sola lfnea de arrastre de cuerpos. .,

Los cuerpos son lavados por aire a presién, fosfata-
dos y pintacdos en cabina electrostética.

Las puertas en lugar de ser embutidas son escotadas
y dobladas a base de una miguina complejisima proyectada
¥ realizada por la ENGINERING INDUSTRIES, Inc. de DETROIT,
MICHIGAN, cuyc preeid no puede esclarecerse. En esta Ha-
quina se llegan a terminar 300 o 400 puertas por hora y
el cambio de un modelo a otro dura, aproximadamente, 20
minutos.

Para el montaje han instalado hasta 5 lineas. Pocas
novedades en este punto, porgue tambi&n aislan el cuerpo
cen lana de vidric y las cubas son ce plésticc o esmalta
das.

Las lineas de mohtaje se unen también al final, todo
por supuestoc con bandas y rodillos transportadcres para
que le sea incorporadc el motocompresor.

Aqui observamos que el grupo lo sueldan, vacian y
prueban una vez colocadc al mueble en una nperacxén que
dura unos 20 minutos. )

El control es unitaric en este punto y elgrédo de va
cio al decir del Sr. MUDD a 50 micrones de Hg. La carga
refrigerante es Freon 12,

Siguen las pruebas de fugas por medio de detectores
eléctricos cuya sensibilidad segfin nos senalan alcanza
el escape de una onza (450 gramcs) en 20 afics, y las de
voltaje, para terminar con la cclocacidn de los adminicu~-
los intericres.,

El control de funcionamiento, sin embargo, nc es in-
dividual y solc un porcentaje determinado, que no supie-
ron fijarnos, es el gque se scmete a las correspondientes
pruebas.,

Sequimos el procesc hasta el empaguetadc automético
y su desplazamiento a enormes almacenes.

Insistimos en exeminar cfmo operan en la fabrica -
cibén de frigorificcs de poliuretano expandido.

El armazdn bien aplantillado recibe la cuba interior
de acero. Es preciso que este ajuste que fija el espacioc
que ocupa el pcliuretano sea bien hecho y gue las hume-
dades que pudiera tener se anulen. Para ello y una vez
bien ajustados y cerrados los intersficics de la cuba,
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para el ensamblaje metdlico por un horno que homogeneiza
la temperatura a uncs 120 a 13C° F ¢ 55°C.

- [y S - »
. __El mueble eswlteado dejandc a su espalda dos orifi-
cics ce uncs 30 mm2, de @ por los que se producirf el in
vyectade del pecliuretano. -

Nuestros interlocutores cde ADMIRAL cpinan que este pPro
ceso viene a costarles unas 5 veces mis que el métcdo tra
dicicnal, de forma que solo se puede ofrecer al ptklice
come una alternativa més de mayor calidad en la modali -
dad de aislamiento del frigorificc.

El trasladc de los frigorificos ya de espaldas en una
cinta sinfin, llega a un semicircule donde mediante 8 ven
tosas los elevan para sumergirlos en un melde al que que-
da grapadc neumdticamente. Se inyecta entonces el poliure
tano a través de unas mangas de forma y el molde sigue a
una estufa en forma de tlinel continuc deonde el déstico
queda polimerizado por oxidacifn a los mismos 120-130°F,
La razén cde buscar una temperatura constante sc debe a
gque por este medio se cobvia la posible existencia de gran
des poros u oquecades que disminuyeran el rendimiento ais
lante. La operacién descrita por cada armazdn viene a du-=
rar 75 segundocs.

De aqui sale el frigorificc, en general de grancdes di
mensiones, y siempre frigorifico-congelador, listo para
el montaje final.

Pasamos a continuacién a la planta de acondicionacdo-
res cde aire, a través de una zcna de troqueles para invec
tar plastico profusamente nutride.

Vemos infinidad, unas 20, micquinas termoformadoras en
las cue la formacién se hace a base de embutir en la l&mi
na recalentada de plidstico previamente abombada, la forma
en relieve del volumen de la cuba.,

5 mdguinas FAMCO cbtienen , partiendo e grfnulos fun
didos, las l&minas de plistico en diversos espesores.

Finalmente la procduccidn de acondiciconacdores de los
que producen 200.500 al afio con capacidades de 4.000 a
20.0C0 B.T.U. Los motores DANFOSS, TECUMSHEE y AMERICEN
MOTORS.,

El procesc de mentaje mis reducide y menos complejo
que el de frigorificcs, con las variables dimensicnales
léricas.

En todo caso la instelacién resuelta con abundancia
ce medics, automatismos y confortabilidad excelentes.

Nuestrc desec era tener conccimiento de sus labora-
torios.n ellcs, con poco tiempo, nos Jirigimos al final.,
Observamcs las pruebas de fiabilidad a basc de ensayocs en
los que el frigorificc se suponfa debia soportar los em-
bates cel transporte. Lo volcaban y declizaban por pla -
nos de 15% de pendiente,
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tancia Ge que en U.S.A, lo que la etiqueta dice schre el
contenido del envase no puede estar equivocado.

Examen de rendimientos en los aparatos con la circung

Las tipicas cabinas de ensayo a temperaturas tropica-
les, 70°, 90° y 11°F. No hacian investicacicnes de gran
alcance y si sclec las de control exhaustivo, de competen-
cia y mejoras simples.

Una cé&mara inscneorizada, cen dimensién para lograr re
socnancia perfecta, captaba los ruides que pudieran obser=
Varse, bien en el moctor o en diversas rartes del montaje.

En otra, sin rescnencia, el ruidc era aislado y espe-
cificadc para resolverlo eliminindelso.

Conclusiones

Al final nos reunimos para expresar a los Srs, MUDD y
ZUMWALT nuestras impresiones y posibilicdades y sobre todo
para concretar que estudiarfamos en Espafia la posibilidad
de establecer un acuerdc para gue los técnicos de ULGOR
puedan visitar y participar de los avances que ADMIRAL
desarrcolle en sus laboratorios.

De momente podemos afirmar gue no se observan avances
scrprendentes y que lo gue se apreciaba con mis &nfasis
era la capacidad de su ingenieria procductiva.

2,10 VERSON ALLSTEEL PRESS Co.
1355 East Ninety Third Stree
CHICAGO, ILLINOIS -

Despu&s de etiquetarnos en la porteria de entrada nos
dan pasc para acceder a las Oficinas Centrales.

Log automdviles de los propietarios Srs. VERSON, enca
bezaban la ristra de vehifculos que pueblan el “"parving™,™
La fabrica es Jdimensicnalmente muy extensa v se adivina al
mirar los pabellones que su trazadefine 8pocas pretéritas
que van acercdndese a nuestros dfas sucesivamente, pasando
del ladrillo rojc en paredes maestras, a las cubricicnes
metdlicas nitidas y funcionales. En tcdo caso el conjunto
es limpio, sobrioc y muy crdenadc. Trabajan en conjunto
1.1CC empleacdos, de los qgue 805 son operariocs de taller
y 75 Ingeniercs.

Nos atiende el Sr. Robert W, HOEFLER, Manager Je Ven-
tas -

Explica el Sr. EGUIZABAL la razén de nuestra visita,
lo que representamos y finalmente aquells a lc que aspira-
mos.

Fasa cespués el Sr. HOEFLER a explicar la situacién
de la VERSON.
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Tiene ya licencias concedidas a Italia, Inglaterra,
India y cecnstruyen en Australia y Canadd, aunque en esta
Gltima nacidn el negocio va disminuyendo.

VERSON estd ya en planoc de buscar acuerdos peroc su
experiencia les dice que previamente deberdn estudiar las
posibilidades de mercado nacicnal y afin las de TACI.

En conjunto debiamos entender por 1o gue exponia el
Sr. HOEFLER que su desec era <eclinar de momento la toma
de compromiscs, punto este que no compartiamos y asi se
lc hicimes ver, sefialdndole que TACI tenia urgencia en
resclver este problema a ser posible antes de fin de 1967.

En este momento se decide avanzar un poco m&s y ncs
anticipa lo que pudiera constituir un compromiso, siempre
Sobre la base de asumir una licencia para producir pren -
sas de 300 a 600 toneladas:

1°)} - un cargeo per “enginering®: al precio de coste
previamente acordado en cada caso;

2°) - un "royalty" sobre ventas que hahkfa sido esta-
blecido para otros paises en el 10% y teniendo
en cuenta que en su servicio nos entregaban 45
anos de experiencia;

3°) - seria necesaria una visita por su parte para
tomar decisiones.

Nos senala gue VERSON tiene ya representantes casi en
tcdo el munde y que estos son exclusivistas y que crefa
gue la U.S.I. ya producia prensas grandes en Espafia.

A nuestras manifestaciones propugnande la fabricacién
de prensas grandes afade que evidentemente esta es la ten
dencia generalizada porgue la autcmaciédn pretende incluir
cada vez mis operaciones a cada golpe de prensa. Su cota
de procduccién ha llegadc a 4C.C0C toneladas en prensas hi
dr8ulicas y 4.500 en mecénicas. .

La visita, acompatades siempre del Sr, HOEFLER se ini
cia por la nave de grandes miAquinas.

Es un pabellén de 130 x 40 metros de superficie, qui
z8s el mds antiquo de losque visitamos, peroc muy noble -
mente conservado, limpic y bien acondicicnacdo.

Las mandrinadoras GIDDINGS & LEWIS, cepillos puente
INGERSOLL de uncs 20 metros de longitud, son sclc simbo=-
los del enorme potencial de esta empresa.

1 final del recorrido breve que realizamos, conflui-
mos a una planta en la gque la maquinariz reduce su dimen-
Sidn. Anotamcs m&guinas convencicnales y un taladro de va
rios cabezales de proceso programaco. El mecanizade sigue
con miAquinas rectificadoras y talladoras de engranes.

Aqui nos sorprende la profusién de maguinariz. Los
engranes encrmes, de hasta 3 metros de didmetrc, rectos,
helicoidales, heliccidales dobles, etc., prcducidos en
maquinaria G.& E., EBERHADRT y W.E. SYKES.
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Estos engranes, por supuesto, todos fabricados scobre
chapén.

En fin, anotamos que VERSON es una unidad productiva
QUe a nuestros cjos dispenia de todes los medics de me -
Canizacifn, control y transporte imaginables y ccn un or
den excuisito en su ordenamiento del trafico o proceso
industrial.

bPara lcs ensayos de materiales disponen de una pren-
sa de 3.000 toneladas, hidr&ulica y otra mecinica de
1.000 toneladas.

Al final del circuitc del parque de maguinaria, una
mancdrinadora de 12 x 8 metros de bancada y unos 200 mms.
de eje de husillc. Coste de la misma, 54 millones de pe-
Setas.

En la nave de scidadura en la que se preparan lcs ar-
Mazones, el suelc es de madera a contraveta. Las dimen -
sicnes de la misma: 100 x 40 metros.

Provista de dos gruas de 50 y 20 tcneladas y un elec-
troimé&n, capaz de llear 1.500 kgs. con dispositivo de se-
guridad para el caso de interrumpirse la corriente.

3 cortadoras cxiacetilénicas dirigidas por células
fotoeléctricas y capaces de cortar hasta 350 mm. de espe~
sor.

Los hornos de estabilizacifn similares a los de U.8.1I.

Finalmente accedemocs 2 la nave de montaje. Scberbia es
tampa. Amplia, bien instalada, con superficie de 120 mts.
de largo x 40 de ancho con 8 grdas, desde 70 a 3 Tns., cir
culan en ella. El ferrocarril accede a la misma para faci
litar el transporte, Una fcsa de unos 8 metrecs de profun-
didad en recténgulc de 14 x 24 aproximadamente, facilita
el montaje de estas grandes mAguinas.

Las prensas que vemos montandc se alinean come casti=-
llos en construccién. Todas son distintas pero todas gran
des y complicadas. Hay una de 6 cuerpos para trabajos sin
cronizados de trogueles progresivcs. Otra para, partiendo
de un disco macizo formar por estrusién la arandela exter
na de un rocdamiento a bolas de acerc de gran resistencia,
Tode es especial, potente, ordenado, preciso.

En verdad nos gustd VERSON, quiz& m&s que U.S.I. por
lo gque a asentamiento en planta y disposicién del trabajo
pudimos interpretar, de modoc que asi se lc hicimos saber
al Sr. HOEFLER al retorno a la Oficina.

En este punto tratames de concretar algo més scbre el
eventual contrato:

1°) - TACI deseaestablecer una licencia para fabri -
car, al mencs, prensas de hasta 600 Tns,
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2°) - El siguiente paso lc cdari VERSON escribiendo di
rectamente a TACI, z la atencién del Sr. EGUI-
ZABAL.

(A pesar de elle serd necesaric que ncosctros lo
hagamos inmediatamente).

3°) = Quedé bien sentadc que a nu-stra cooperativa le
urge tomar decisiones en este sentido.

4°) - El coste de "enginering®” aclara solc se pagaré
cuandc la ayuda sclicitada exija la redaccién
de un proyecto nueve y este se calculari scbre
la base de 10 délares/hora, previo a 1a formula
cifn de la oferta correspondiente por parte de
TACT,

5°} - El periodo de vigencia del contrato durari entre
5 y 10 anos,

Con estas perspectivas bastante convincentes Y persua
didos de que sucesivamente el Sr. HOEFLER ika disponidn =
dose mejor a nuestras pretendidas licencias, concluyd es-
ta entrevista que nos depard el tiempo hdabil de una tarde
completa,

Conservamcs los caté@logos expresivos de esta gran in-
dustria.

2.11 BORG-WARNER INTERNATIONAL CCRPORATION
36 Sc. Wabakh Avenue
CHICAGO, ILLINOIS

Debemos aclarar inmgdiatamente que al acudir a este
“builcding”® en CHICAGO creimos que la razdn social ten -
dria como apelative la pigla "NORGE". Perc una vez més el
conceptc “corporaticn” gomprobamos que incluye un sinnd -
mero de scciedades agrupadas bajo el ncmbre de BORG-WAR-
NER, entifad esta que en 1966 llevdl a vender en conjunto
unos 54.00C millones de pesetas,

Explicar cufles scn sus produccicnes seria prolijo
y ¢asi inGtil perc sehalemos que la NORGE DIVISION es la
14= de las 67 entidades gque componen el grugo y gue pro-
duce, fundamentalmente, solc én NORGE, lo siquiente:

-~ Lavadoras

- Lavadoras autom&ticas

-~ Secadcras de ropa autom&ticas
- Cccinas a gas

- Cocinas eléctricas

- Refrigeradcres

- Congeladores.

Nos atienden Xos Srs. Joseph M. MARTNER y Wray V.
MACKENZIE, el primero Manager de Fabricacidn y el Sr. MAC
KENZIE Vicepresidente de Operaciones Internacionales de
BORG WARNER, cue se incorporarfa al tiempc de comenzar la
reunidn.



47

En este caso no parec!f posible visitar las plantas
de produccién porque se hzllaban alejadas y nuestro pro-
Jrama quedaba ya exhausto. Pero el afén de establecer
Contactcs con entidades <e indiscutible importancia nos
acercd, gracias también a las diligencias del Departa -
mentc Americanc, a la sede central de NORGE DIVISION,

~ Estos senores, siquiendc al pie de la letra la expre
sifn’de que desefbamos establecer licencias de fabrica-
cifn, halbian pensado gue quizi a ncsotros nos interesa-
ra producir un modelo no autemétice de lavadora que en
el mercadc americanc, a pesar de haber gquedadce ohsoleto,
ain venden 90.000 al afio, aproximazdamente, a amas de ca-
sa apegadas a2 los sistemas ya tradiciocnales de lavado a
méquina.

Consecuentes con esta idea nos hicieron una amplia
apclogfa, particularmente el Sr. GARTNEER, de la lavadora
WWJ, cuyes folletos guardamos.

Al llegar el Sr. MACKENZIE, Vicepresidente, éste ré-
picamente plantea su deseo de que elijames el modelo de
Sus producclones que deseamos fabricar. Muy atento desea
llegar rfpidamente al final ymra ello nada mejor que
apuntar hacia la seleccifn de un mocdelo de la totalidad
cde leos fabricadcs, cuyo catflego, profusc, nos entregan
en Aquél momento. .

v

Conseguimos explicar que nuestre plan no era asumir
una licencia sinc mfs bien establecer relaciones indus -
triales a nivel de desarrcllo mediante el adecuado adieg
tramiento de nuestreos téenicos para el caso de que nues-
tra visitz a las plantas y laboratoricos nes indujesen a
pensar en su eficacia,

Asi las ccsas, el tema se extendid en consiﬂeraCiones
técnicas del siguiente tencr, en lo que a su criterio con
cierne: -

-~ Las lavadoras de tambor horizontal van cediendc 2
las lavadoras de tambor vertical, perc oscllante
altexrnative, no girateric.

- Bunque en Alemania se producen buenas lavadoras de
tambor; los pronSsticos scn gue van a modificar el
sistema, al puntc de que la SIEMENS tiene en estos
momentos en marcha casi un centenar de lavadoras
en fasé de ensayo, para el casc de gue dieran buen
resultado cesar en la producciln de lavadoras de
tambor horizontal, %

- Existe en Herteamérica una gran tendencia a concen-
trar las méqguinas de lavado en el sdtano de forma
comunitaria, de mode que pesteriormepte pueda em -
plearse mediante la utilizacifn de menedas y ademds
vincular estrechamente la lavadera a2 la secadcra,
estc también para el caso de las individuales domésti
cas,
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- La Casa NORGE en sus planes de desarrcllc avanza
hacia la creacién de un frigorificc enteramente de
Pléstico. Entre sus 125 plantas de produccién hay
algunas destinadas ia,la produccidn de piezas pl&s-
ticas. La posibilidad de que sus técnicos llequen
a resolver todcs los problemas inherentes a esta
novedad se programan para dentrod 12 a 18 meses Y
a su juicic, entecnces lograrian una gran ventaja
porque conseguirian producir con:

. plantas de produccién mucho mis econdmicas
- transporte mucho mis barato y menos pesc,

- Pcr cuanto a congeladcres y refrigeraderes se re-
fiere, de momento y hasta que se resuelva el asun-
te del plastico no nos pueden mostrar plantas en
marcha, ya cue de meomentc estos artfcules solo los
comercializan.

Soportada la reunién schre un examen general de nues
tras respectivas companias, seguimes inquiriendo al Sr.Mac-
KENZIE sobre la crganizacién BORG-WARNER, que nes dice:

= Las 125 f8bricas producirin en 1968 mis Ae 1.000 i
Mones e TWMiares, oon 35,000 empleados. Casi la
cifra de 1.800.000 pts., por empleado. La divisién
NORGE ce electrcdomésticos mantiene 5.000 puestcs
ce trabajo.

- Produce 135.00C cocinas y 300.900 lavadoras automd
ticas y 90.000 no automiticas, ademSs de las seca=
doras y otros articulcs cuyas cifras no nos dieron.

= El laboratorioc de ingenierfia de desarrcllc esti nu-
trido por 140 Ingenieros y en el de investigacidn
pura dan trabajo hasta 500 empleadcs. Para ello des
tinan en 19€7 un 2% de las ventas, es decir, 18 mi=
llcnes de délares y en 1968 irs creciende al 2,5% vy
3% y asi sucesivamente.

-~ Estima qgue actualmente en EE.UU. el negocio de los
frigorificos, congeladores, cccinas Yy televisores
ha dejado de ser rentable y que &8ste si se encuen-
tra lc hace en las lavadorag, de las que se institu
yen como procuctores de las miqguinas de més calidad,
aunque en quinta posicién en niveles de produccién.
N¢ asi en secadoras de las que, por lo vistc, son
los mayores productores del mundo.

- La secadcra que construyen y cuyo catflogo acompafia
mos consiste en un bombo horizontal capaz para re -
cibir 16 libras de ropa, que gira lentamente mien -
tras un sistema calorifico mantiene 1a temperatura
a unos €0°. El foce térmico puede ser eléctrice o
dasecsc. Por supuesto, la ropa sometida a este se-
Cado previamente ha de ser centrifugada.



Salimes complacidos de la visita. Hacia el final se
reunid en la mesa D. Armando M. BOLMEY, cubanc, Tescrero
de la BORG-WARNER, que muy amable y con la transparencia
que para nosotros ofrecia hablar en espafiol, nos informd
de otro tipo de caracteristicas juridicas de la compafifa,
muy interesantes.

Esta Casa tiene ya participacién en una Firma levan-

tina espanola y ahora procede a la ereccidn de una nueva
planta en Madrid.

Cecnclusicnes

La apertura de esta entidad a nivel de Corporacidn fué
amplia y las posibilidades de establecer relaciones del ti
PS que fueran son evidentes,

Nosotras deberemos tomar decisiones para mantenerlas,
acelerdndolas o frenando, ya que por principio, mds o me-
nos intensivamente, creemos que esta alternativa nunca es
despreciable,

2.12 GEC. D. ROPER CORPORATICN
KANKAKEE, ILLINOIS

En una hora de tren llegamos desde CHICAGO a KANKAKEE,
sede de la ROPER.

Un poce hastiados ya de ver tantas cosas nuevas y enor
mes, verdaderamente cuandc llegames no vefamcs con clari-
dad si en realidad merecia hacer el esfuerzo. Pero a fuer
de sinderos necs eguivocdbamos. Efectivamente, sobre unos
9C.000 netros cuadrados en espléndida imagen de edificics
de una scla planta, se asienta la fdbrica gque en EE.UU.
produce, a su decir, m&s cocinas al afio, bajo un sclc te-
cho. Las ventas en 1966 alcanzaron los 10.000 millones de
pesetas,

Produce en este pabelldn hasta 500.000 unidades al
ano solamente en cocinas, tanto eléctricas como a gas, a
un ritmo de 2.000 a 2.500 en 8 horas, aunque las prensas
y el esmaltado trabajan las 24 horas.

Nos recibe el Sr. Charles M. HOOVER, Presidente del
Consejo de Administracién {(Chairman of the Board), en la
sede representativa. Edificic también de una sola planta,
meticulosamente construida, con unas proporciones equi-
libradas, de modc que el agobioc resultara inexistente y
los aparcamientos amplios con unos mé&rgenes verdes y aco-
gedores.

El Sr. HOOVER incide ré&pidamente en el tema presumien
do que por las informaciones que ha recibido deseamcs es=-
tablecer un contrato para la construccién de cocinas.
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La RCPER suministra la totalidad de cocinas que ven-
de en América a la Casa SEARS y €sta a su vez dispone del
50% de las acciones de la ROPER.

Como de costumbre hemos de exponer al Sr. HCOVER con
relativa amplitud las circunstancias de nuestro viaje y
la naturaleza de nuestras industrias, particularmente en
este casc de ULGOR.

El, por su parte, sigue d&ndonos informacidn Y se es-
fuerza por llevar a nuestro &nimo que algdn acuerdo siem-
pre es negociable y para ello nos ofrece sus producciones
de:

- Cocinas

- Tractcres de 6 CV, para trabajos de agricultu-
ra y quitanieves

=~ Motosierras a gasclina

- Cortadcras de hierba a motor

- Rieles para scporte de visillos

~ Apliques decoratives, puertas plegables, casi-
tas prefabricadas pera jardines, etc.

Senalamos , con esta una vez mis, gue nuestro desec es
poder conectar con alguna firma que esté dispuesta a faci
litar con una base programada el acceso de nuestrcs téc -
nicos a sus laboratoriocs para formarse en sus avances y

desarrollo.

De la observacién gue hace de nuestros cati&logos dedu-
ce inmediatamente que en lo tocante a cocinas no tienen mu
cho gue cederncs, perc si piensa pudieran establecerse
vinculos scbre el resto de produccicnes, casc este en el
que, y solc por este hecho, podriamos ya contar cen el ac
cesc a sus laboratorics de cocinas, vy correspondiente en-
trenamiento de nuestros té&cnices.

Con este predmbulo en el que se adivina inmediatamente
la pujanza Y pragmatismo del Sr. HOOVER, nos propone la vi
sita a la planta.

Al acceder mmestra una peguefia exposicidn en la que
una serie de cocinas se alinean con un atuende decorative
deslumbrante. Anotemos que el horno puede calentarse has-
ta 800° para incinerar todos los derrames y grasas, de mo
do que su limpieza queda reducida al soplade del pelve de
las cenizas residuales.

La nave -un paralelepipedc-, encierra, tras unas cu -
biertas de perfiles metdlicos recubiertos de zinc, cartén
Y brea, tcde el complejo productivo.

El departamento de ingenierfa se halla en una semi -
planta superior seguida de unas salas de reuniones donde
el equipo de directores Adiscute los problemas técnicos y
comerciales inherentes a su dilatado programa.

La decoracifn es muy funcional, perc destacan en el
perimetro de la sala todo génerc de protoctipos de cocina
en una exhuberante y polifénica variedad de posibilidades,
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Un horno superior electrénico de microondas es uno
de sus nuevos avances, Otra cocina de fachada en forma
de espejc ofrece un contraste espectacular muy novedosc,

Una planta, casi a continuacién, es la destinada a la
creacifn de prototipos con medios de elaboracidn exten—
80s sin mencscabo de cualgquier inversifn. En fin, sigue
después el laboratorio de ensaycs y prototipos, compartimen
tadc, donde un grupo de ingeniercs a su ritmo, ensaya en
cadena las diferentes caracteristicas bésicas exigibles a
sus productos.

El cuarto de herramientas -pues muchas Jde ellas las
produce la ROPER-, sigue despu&s en nuestro veloz reco -
rrido.

Llegamos a la planta de mecanizaciln de piezas, donde
se inicia el procesc por una 1linea de corte de chapa.

Lz nave es casi més baja de lo necesario pero con
accplamientos especiales en la techumbre tode lo van resol
viendc.

El nGmerc de prensas es encrme, Con marcas gue anctamos:
WARCO y DANLY.

Los procesos transferizados de prensa a prensa deter-
minan la cbtencidn de quemadores embutidos en chapz.

Nes dicen a este respectc que desistieron de fabricar
los quemaderes en fundicién, bien en hierro gris o alumi-
nioc inyectado, y elle motivé el declive de una fundicién
préxima.

El crcden ante aguella masa de méquinas crganizada es
muy bueno.

Accecemos a la esmalterfia agobiante y algo antigua,
perc gue se une a la mecanizacidén sin sclucidén de conti-
nuidad, medida que reduce ostensiblemente el transporte,
El decapado es autcmBtico por sistema galopante,

Proyectan una nueva esmalteria que les vendrs a cos-
tar 36 milleones de pesetas. El esmaltado lo hacen en una
scla capa y para ellc disponen de 3 hornos continuos ali-
mentades por gas.

En esta fugaz visita (nos quiere llevar el Sr. HOOVER
a otra Firma de la ROPER), vemos 4 lfineas de montadje de
cocinas en las que dixiamente se montan de 500 a 600 en
caca una. El ritmo de trabajo es muy buenc y de las cade-
nas pasan a un transpcrte que actda de colector general
y traslada las cocinas a un departamento de empaquetado
autométicc y de aqui al almacén de expediciones adecsado.
siempre a la ltima fase del prcceso.

El almacén es amplic, capaz de contener hasta 75.000
piezas. Todo €l estd atendido por varias carxrretillas FEN
WICK de dimensiones para colocar hasta 5 cocinas, uha so-



bre otra. Para ello se gpoyan unos garfios en la tapa de
cartén superior asida a la caja principal que resiste
el pesc de la cocina. o :

A este almacén accede la linea de ferrocarril, de mo-
do que el transporte final queda asi magnificamente re -
sueltec y aliviado.

Concluida la visita a marcha répida nos inguiere una
vez més el Sr, HOOVER si vislumbramos ahora la posibili-
dad de algin tipo de entendimiento.

El €spera, y estas son las conclusicnes, gue nosotros
reposemos las icdeas y gue le escribamcs sobre nuestros de
seos ceoncretcecs, bajo una £f6rmula u otra. & continuacién
nos contestard répidamente en sentido afirmative o nega -
tive. Nes anade que el tipo de colaboracidn gue le apun-
tamos en lo tocante a cccinas hasta ahora nunca lo han
establecido,

BRADLEY Divisiocn

Nos lleva‘el mismo Sr. HOOVER a esta planta que se ha
11a tambi&n en KANKAKEE. Tiene 1.100 operarios y en ella
se produce: - '

- 250 tractores peguefics al dfa;

~ 600 sierras de mano al dia; _ ;

- Cultivadoras, arazdos y aplanadoras de tierras,
combinados; :

- Mesas de villar;

- Mesas centro y sillas.

Su catflogo es una nuestra de estzs produccién. La f&-
brica que nos la muestra el Gerente de esta Empresa,
Sr. C. RUMNSK, ccmbina la produccién de piezas y el monta
je- . ’ )

Es unz produccidn resuelta con gran capacidad de me -
dics. Estampacién de piezas en prensa, miguinas de husi -
llos miltiples para tallar engranes, lineas de montaje en
serie, etc. etc. '

Cercana a esta, la planta con producciénde mesas de
billar en serie y en elelificio viejo adjunto en tres
plantas, una linea de produccién de mesas y otra de si -
llas en serie, con un grado de actividad sorprendente Yy
obteniendc un producto final gue no precisa de mas diti-~
rambos que el examen de su catilogo.

Con todo ello estén dispuestos en la ROPER a entrar
en colaboracién, porque siguiendo con el conceptc perma-
nentemente detectado, ellos estén a todo lo gue puede
ser negocio,
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= LABORATCRICS, ALMACENES, EXPOSICIONES, INSTI-
TUCIONES DIVERSAS

3.1 RCA-DAVID SARNCFF RESEARCH CENTER

Se ubica en PRINCETONJOHNSON, pr&ximc a la Universi -
dad del mismo nombre, donde estudid y trabaj® EINSTEIN.
Obsérvese esta proximidad de establecimiento, de todo pun
to significativa.

La superficie adquirida por la RCA ocupa 160 Has.

Ncs acompana el Dr. DOLAN gue ncs dice somes lcs pri-

meros

espaholes que visitamos este Centro.

Al iniciar la visita, que fué muy corta, dedicd unos
30 minutos a explicarnos sus avances por medic de diapo-
sitivas muy expresivas y asi anotamos:

Se fundd el afio 1942 y ahora tiene 55.000 m2 de pian
tas en edificios de 2 y 3 pisos.

El confort y condicicnes generales son extremadamen
te agradables, equilibradas y fuertemente sugestivas,
Con propensifén objetivamente destinada a funciones
investigadoras. Los pargues son inmensos, la ciudad
queda lLJCS, de modo que el clima logrado para cobi
jar a 1.400 empleados coadyuva a dotarlo de sereni-
dad.

De exos 1.400 empleados, 1.00C, de una forma u otra,
Se dedican a la investigacidn, repartiéndose sus es
pecialidades asi:

- 250 Quimicos
-~ 250 Fisicos
- 500 Ingeniercs Electrdénicos.

El crganigrama genurgl de la RCA agrupa hasta
125.000 puestos de trabajo con 9.000 Ingenieros.

Nos habla después del LASER que define el Dr. DOLAN

come una emisidn concentrada de rayos luminoscs con

una densidad de hasta 300.000 Amperios por cm2 y con
25 Watios de luz roja visual.

De lcs computadores a base de memorias incorporadas
a carbones ma”nétlcos por el sistema binario, ele -
mentos activos de los computadcres electrénicos que
hcy nutren por dogquier y scbre tocdo aqui en América
cualquier Oficina de Control,

Nos muestra graficamente la dimensisn a que se ha
Yeducido este trabajo, llegande a contcner un reticu
lo de una pulgada cuadrada 16.000 elementos y con -
cluyendo en los circuitos integradcs dende en 4 mm2
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de espesor se concentra la misma eficacia que hace
pocos anos en paneles de 16 cms. de lado.

- LoS superconductores que llaman a materiales de
temperatura de casi 0° absolutos (-269°) ofrecen
minimas resistencias y permiten cue los computado-
res trabajen con las mAximas garantias y minimas ten
siones, El material que al parecer habia resultado
mds adecuado era el Sn Nbj (alea010n de Niobic y Es
tanO) . 1

En fin, el Dr. DOLAN tratd de mostrarnos con su efi -
Ciencia profesicnal un panorama asaz cientifico, cuya deg
cripcifn nos permite guizds juzgar gue en lo que vimos no
ofrecian ventaja sustancial con lc que ya hablamos estu -
diade cuando v151tamrs en Febrero ce 1966 la C.S.F.

En materia de aplicaciones nos mostré las posibilida-
des de control de carretera por medioc de haces luminoscs
gue limitan la velocidad y detienen los vehiculocs.,

El proceso de miniaturizacién,concluy8, se ha llegado
2 un millén de circuitos integrados en un pie cuadrado.

El Dr. DOLAN creyd poder mostrarnos laboratorios de
investigacidén de varias posibilidades de LASER.

= Control cde autopistas

-~ €omputadores de electrdnicos

-~ Biblioteca

- Salas de ensayos scbre superconductores
- Investigacién de acfistica

- C@&mara insonora,

perc no pudimos ver mds gue la cdmara insonora, un labora
terio de LASER donde D. Juan AMODEY, paraguayo, Ingenlero,
investigaba sobre coloracicnes, el cual nos sefald el pro
cesc de estudio:

- Investigacién pura
- Desarrollo
- Diseno de productos,

senalandonos que el Director General de Labcratcorics,
Sr. SARNOFF, rusc, orientaba de modo general el campo de
investigacifn susceptible de alcanzar razonables resulta-
dos a los planes deseadcs por la RCA. No se fijaban tiem-
pos limites aunque sif propSsites de alcanzar la finaliza-
cidn de los trabajos en perfcdcs mfs o menos prefijados.

Para la seleccidn de cientificos eran sometidos a
"test" de eficiencia que median a juicio del Comité la sus
ceptibilidad del examinado para la investigacidn.

Les sueldos del perscnal oscilaban entre 10.000 déla-
res anuales para profesicnales y 15.000 para investigado-
res, es decir, 6006.00C,~- y 9006.000,~ pesetas.
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Después de almorzar, gentilmente invitados por la 50
ciedad, visitamcs algunas muestras de sus avances, specta
culares si, pero limitados a expresicnes captables y pre-
parados para una visidn seudocientifica o turistica. El
“tour” estaba concebidc con una apretada y limitada tempo
ralidad de modo que al dejar la Gltima puerta, una y me ~
dia de la tarde, ya un ccche ncs esperaba para trasladar-
nos a la estacidn y llevarnos a NEW YORK.

Las ensenanzas derivadas de esta visita solo pueden
ser de caricter general, sin que anadamcs nada sutancial
a lo visto en C.S8.F., aunque si nos confirmé en alguncs
criterios y condiciconamientos que ya nos habfamos fijado,

Por supuestc la RCA no admite la presencia en sus la-
boratorics m&s que de técnicos de sus filiales en los di-
ferentes paises cdel mundo.

3 ELGOT

Es un establecimiento en el que contemplamos varios
articulos electrodomésticos gue no nos ofreciercn ense -
nanzas esp601ales. Todos eran de GENERAL ELECTRIC. Si aca
so lo volumincso de los frigorificos y la total eveolu -
cién al conjunto refrigerador-congelador en diversas ver-
siones, en todc casc prolijamente adornadcs de cromados y
con aislamiento de espesor reducido, en aparente tenden-
cia al poliuretanc expansc

Mucho aparato eléctrico de pequenas dimensicnes, des-
de el limpia dientes, hasta el cepillo para zapatos.

3.3 EXPOSICION PARA ARQUITECTOS

Se reitera el punto de vista antes visto. Frigorifi -
cos grandes, con congelacdor separado de gran volumen, bien
encima, debajc o al ladc del refrigerador.

Cocinas de gas con hernos superior o inferior, con to
nos color caramelo.

Tcdo ellc provisto de innumerables adminiculos Ze re-
lojeria, temporizadores, aspiradores, etc.

El color blancc no predomina. El acero inoxidable sus
tituye la mesa de trabajo y los armarios en madera, lo
mismo que el revestimiento de los principales frigorifi -
CcOoS.

El interiocr, indistintamente, acero esmaltado, plés -
tico 0 quizéds aluminioc pintado en bklanco.
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3.4 MACY

Refrenda los comentarips anteriores, perc sefialemos
la presencia casi indiscriminada de lavadoras de tambor
de eje vertical porque al parecer trata mejor la ropa.

No ofrecen, definitivamente, particularidades espe-~
ciales, si exceptuamos las dimensiones y el atuendo ri-
co en relojeria, mandos y manillones que recuerdan la rela
cidn entre los "carros" americancs y los compactos auropecs.

Finlh THE NATICNAL HARWARE SHOW

Exposicidn de ferreterfa amplia que visitamos el dl-
timo dfia de su apertura.

Es vastisima. Predominan a nuestros ojos las miquinas
domésticas para cortar hierba y en general para trabajar
en los jardines o huertas domésticas.

Las diversas muestras de ferreteria, que esto es lo
gue se expone en esta Feria, muy a2 tonc con el alto ni -
vel de vida norteamericanc y contemplando la carestia de
la manc de obra, lo gue cbkbliga a un esfuerzo del cabeza
de familia para servirse de sus conocimientos y resoclver
las pequefas averias y mcntajes nuevos dom8sticos.

Portemos algunos catilogos iezas muestra.
g 3 Yy B

3.6 CENTROS DE ENSENANZA DE BOSTON Y CAMBRIDGE

Cuando avanzfbamos scbre BOSTON por NUEVA INGLATERRA
atravesidbamos una tierra de excepcién a nuestros cjos,
gue luegc se hacia constante sin solucién de continuidad
inclusc en CANADA.

La descripcifn es la de una gran llanura poblada de
&rboles que en su otofal cuadro planteaba una pelicula
continua ce casas visiblemente acogedoras entornacdas de
jardines y dispuestas con tan singular orden qgue equili-
braban y entonaban la de por si cromi#tica naturaleza.

BOSTON, internacional cuna de sabios gracias a su
INSTITUTO TECNOLOGICC de MASSACHUSSETS y a la UNIVERSI-
DAD DE HARVARD, iba cobrando relevancia a medida que co-
lumbrabamos a través de las carreteras, puentes y rasca-
Cieles el ingente esfuerzo, poder y recurscs naturales
que nos cfrecia la infraestructura que pisfbamocs.

El Sr. BLANCO, cubano, anterior Prcfesor de la UNIVER
SIDAD DE VILANOEA, en la Repiblica Antillana, y hoy Cate=
dr&tico de Mecdnica de la UNIVERSIDAD DE TUFS, fué nues-
tro amable avompanente de este dia. & través suyo y de dos
alumnoes guias visitamos el M.I.T. (MASSACHUSSETS INSTITU-
TE CF TECHNCLOGY) .
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Los alumnos de M,I.T. suman 7.500 y el cuadro de pro
fesores 1.500. La de HARVARD, que no visitamos, mantiene
15.000 alumnos.

Se imparten 23 especialidades de ingenieria y humani
dades, diez de las cuales acceden hasta el grado de Doc-
tor.

Acabada la Ingenieria,después del "bachelor®, 2 afos
més les convierten en "master” y 3 afios mis en Doctores.

La financiacién de M.I.T. se suma de los ingresos de

- Rentabilidad de sus inversiones.

- Donativos de la industria.

- Aportacién de los alumnos

- Trabajos de estudio y experimentacifin encomen-
dados por el Estado o la Empresa privada.

Bl O

El presupuesto anual total suma 170 millones de déla-
res, 10.000 millones de pesetas, de los cuales la indus -
tria privada corresponde con sus donatives con 25 a 30 mi
llones de délares. -

Estos Centrocs que visitamos son privadeos y existe un
Consejo Directive para el control econSmico y para sefialar-
al Centro las directrices de su actuacién dccente, de for
ma gue su funcifén se concentra en hacer posible financie=
ramente y rentable mediante el aprovechamiento, el Centro.

El M.I.T. dispcne de unos 250 millones de d8lares en
inversién financiera que le reportz el 12% de promedic en
recurscs extraocrdinarics que hacen posible su subsistencia.

La Universidad de HARVARD llega a los 600 millcnes de
délares, ¢s decir, 48.000 milleones de pesatas.

Afin asi cuesta a cada alumnc el sentarse en las aulas
a olr, y seglGn las clases, 1.900 ddlares al afic, es decir,
110,000 pesetas, y en TUFS 1,200 dflares.

El profesorado se divide en tres grupos: Comienzan con
una percepcién de 7.000 dflares anuales los Ayudantes;
10.000 los Auxiliares y hasta 16,000 los Catedriticos.

Su proceso de admisidn no viene dade por un examen pre
vio en ninglin caso, sino simplemente por su “"curriculum vi
tae" y la apreciacién personal del Director docente del
Centro. 5!

El profesor debe interpretar lo gue su funcién dccente
debe ser, y actuar en consecuencia, de mode gue cualquier
defecto observade en su cometidc es tenide en cuenta para
la rescisidn autcomitica de su contrato, hasta que pasados
6 ahos es asumido por el Claustrc de Profesores, momento
en el que también puede ser depuesto si sus actividades
extraescolares son ancrmales o establecen incompatibilidades
morales perfectamente definidas: politica sectaria, educa-
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cidn malsana, etc. La droga L.S.D. utilizada por un Profe-
sor del M.I.T. en sus experiencias con los alumnos, motivd
esta clara expulsién.

Los alumnos sufren en generzl un cursc preparatorio pa
ra pasar al "Bachelcr" en que se requiere, por ejemplo, un
conocimiento general del &lgebra. El1 curso de ingenieria
dura después 4 afios.

La descripcidén de la escuela es tremendamente diffcil
pero algo quedf en nuestra memoria de lo que vimos.

Son edificios muy antiguos pero en perfecto estado de
censervacidn. Se encuentra la planta general situada en
CAMBRIDGE, 1lc mismo que la Universidad de HARVARD y la de
TUFS, ciudad que esté separada de BOSTON por el RIVER
CHARLES. Esta ciudad tiene 150.000 habitantes mientras
que BOSTON alcanza los 2 millones,

Aunque el M;I.T. fué fundadc en 1861 en BOSTON fué
trasladadc a CAMBRIDGE en 1916. Tiene en su edificio prin-
cipal en forma de U 2 kms. y medioc de longitud (1,60 mi -
llas}).

Después de los servicios de recepcifn pasamos a exa-
minar una exposicidén de arquitectura naval, disciplina es
ta que solo se imparte a unos 5 alumnos al ano.

Para los estudios de laboratorio ~proyectos todos
elles de caracter docente aunque se incluye la investiga-
cidén-, disponen de varios Departamentos con computadcres
electrénicos que les facilitan sus c&lculos. Vemos el De
partamento de Ingenieria Mecdnica a través de la puerta,
siempre abierta de clase, mientras el profesor explica
el laboratorio de estudiantes con unos medics casi ili-
mitados gue les permiten cbservar todcs los fenémenos f1
sicos, quimicos, biolégicos, etc. que en los temas ted -
ricos se les plantean en clase. Nada queda en la abstrac-
cidén sino que puede y debe ser comprcbado y experimentado.

Sequimcs viendo el Departamento de Ingenieria de Nu-
tricién y Alimentacidn. Sala de Ccnferencias para 500
personas.

Al subir a un edificio de hormigén, el mds altc del
Instituto vemecs los trabajos de metereologia terrestre
con mapas de curvas que examinan diversos fendémenos ba-
rométricos,magnéticos, etc., El Laboratcrio de Quimica Oor
génica, el de Fotografia Ostroboscépica, etc.

Desde el edificio elevado se percibe unapanorémica ge-
neral y a sus pies uncs laboratorics que se condgituyeron
durante la guerra, en los cuales -de traza algo descuida-~
da por la premura de la é&poca-, se hiciercn las investi-
gaclones que dieron con la invencidn del *"radar”.

Otras investigaciones y estudios concemitantes nos ha
blan del examen de las condicicnes de la vida en la luna’
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Les parqgues, nc muchos, sin instalaciones deportivas

Eroplas, cuidadosa y disciplinadamente conservados y en
cs frontispicios de los erquidos y s8lideos edificios los

ncmbres de VOLTA, FARADAY, LAVOISIER, etc.

Guardamos un texto completo de las ensefanzas que se
imparten y relacicnes del profesorado docente, f£&6rmula
que puede extender més esta descripcién, imposible de ha-
cerla mds minucicsa.

Queda, sin embargo, un recuerdo de una dimensién dis-
tinta. Efectivamente los datos ofrecidos y veraces pcr su
repetida contrastac15n, socn elocuentes en eus ensenanzasa

Es asi come puede explicarse, si nuestra imaginaciﬁn
lo alcanza, el avance arrcllador, sin titubeos, de esta
ingente nacién. La ensefanza, sacamos como conclusidn, es
piedra angular del gran desarrollc de esta tierra que,
adem&s, les ha ofrecido la voluntad de sus hombres y la
genervsidad de su suelo.

La Universidad de TUFS no la visitamos mayormente. En
todo casc nos parecid menos provista de medios, pero en
ella proyectamos la pelicula de ULARCO y CAJA LABORAL pa-
ra ofrecer nuestrc pancrama al Sr. BLANCO y un colega su-
yc, también cubano.

Pero con &nimo de apuntalar el grado de calidad de las
ensenanzas que se imparten tomamos nota de cuanto sigue:

Aqui una de las ensefanzas gue se imparten es la In-
genieria Biocldgica. Estudia la neurcdin&mica del estadce
s6lidc. Medida fisica en las funcicnes del cuerpo humano:
p.e., el estudio del sistema circulatorio desde el punto
de vista din8mico, Situacifn que se produce por el cambio
de un miembro, por ejemplo el rifidn, mediante el estudic
del bombec y filtracidn exterior, hasta que &ste recupera
sus funciones ncrmales.

También realizan trabajos de protesis, miembros arti-
ficiales y disefo de estos equipos desde el punto de vis-
ta cinemftico y dimensicnal. Requiere un conocimiento pro-
fundo de la anatomia por los Ingenieros.

El Sr. BLANCO aprovecha para aclararnos algunos aspec
tos sociolfgicos del ambiente universitario y americano.
Senala que para el americanc en general solo existe el éxi
to en el trabajc. Los "hippies", que tambi&n existen, cons
tituyen una reaccién contra la tendencia a ser esclavos
del trabajo. "Las 8 horas de los 5 dias estfn establecidos
‘para todos aquellos que nc pueden controlar su propio des-
tino". Piensa gue en el anglosaijdén la competencia es esen-
cial; una necesidad patoldgica y econ€mica. Anade gque LO
se puede confiar excesivamente en otra independencia esen
‘cialmente de nadie. -

_ El americano en general produce més de lo que el pais
‘pide de ordinarioc a un ciudadanoc,
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Hay que tener presente que el Sr. BLANCO, cubanc, ha
tenido que luchar y lucha mucho, al punto de que, a su de
cir, llega a trabajar 18 horas diarias.

Perc es un ejemplo que corcna y nos acerca a la sem -
blanza de la vida de entrega y estudio que se vive en estas
Universidades que luchan por ser las m&s reconccidas en
Norteamérica y en el mundo. Sorprende oir reiteradamente
que tal © cual Universidad es 1z primera c segqunda o ter-
céra en una u otra disciplina, "ranking" este que se esta
blece objetivamente en la medida que el profescrado par -
ticipa en congrescos internacionales ofreciendo sus novedo
sas ¢ inéditas experiencias. Por supuestc la literatura
cientifica sale de estos Centros Yy se expande por el mun-
do.

_ El Sr. BLANCO preparaba un texto sobre “"teorfa Y pric
tica del disefic industrial".

Visitamos casi por azar la NORTHEASTERN UNIVERSITY Y
almorzamos con uno de sus profescres.

Se halla el edificio al que accedimos en BURLINGTON
@ 18 millas de BOSTON, en una lcma, aislada en medic de
un prado verde, comc siempre con campes depertivos y una
extensa plaza de aparcamiento.

~ Esta debe ser también muy importante, En ella trabaja
el Sr. USANDIZAGA en su laboratorioc de fisica haciendo
experiencias de postgraduado para acceder al grade de Doc
ter. Da clases nocturnas y diurnas. -

El sistema que sigue lo denominan cooperative, por lo
gue cclaboran con la industria. Efectivamente es un siste
ma muy eldstico que permite cbtener un aprovechamiento, al
parecer y en principio, &ptimo.

Después del primer afio d .que acuden a clase tcdos los
dias los alumnos, el 2° y hasta el 5° las clases son 13
semanas en la Universidad y otras 13 semanas en las Empre
sas.

2.000 sociedades industrizles rodean a BOSTON y por
tantc a esta Universihd. Tedas ellas tienen problemas, ne
cesidades de t&enicos y de adaptacifn de técnicos a las —
nuevas tendencias de la industria.

La Universidad por medio de un Comitd del que aes Jefe
un sencr qgue nocs atendié, mantiene contacte permanente con
las incdustrias para dotarlas cde los elementos humancs que
necesita mediante el compromisc Ae trabajar solamente me-
dio ano con las repetidas 13 semanas alternadas.

De agui salen maestreos e ingenieros. Se obtiecnen pro=-
fesionales con mis experiencia Y aproximadamente el traba-
jo les permite costearse sus clases. Otros nocturnos tam-
bi&n van a recibir ensefianzas Y van accediendo por medic
de sus nuevos conccimiatos a puestcs més relevantes que
les compensan de su esfuerzo.
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Les alumncs diurnos suman 11,000 y los nocturnos 6.500.
Las 2.000 scociedades llegan a tener hasta 200.000 puestcs
de trabajo y la razdén 11.000 para 200.000 parece bastante
asimilable sin dificultades. En todc caso ofrece un ejem -
plo que ademés de su nombre "CO-OPPORTUNITIES" tiene una
clara sintonia a nuestros coidos.

Se financia la Escuela privadamente, mediante:

- Donatives de la industria
- Investigacidén o trabajcs que picfen las industrias
-~ Aportacidn de 1lcs alumnos

Sclamente un 5% obtienen becas gratuitas y esta cuesta
450 d&lares al afc, es decir, 27.000 pesetas.

El Comit&€ ce Orientacidn de la ESCUELA csti formado
por representantes de 14 empresas interesadas en la UNI-
VERSIDAD.

¢Qué decir finalmente de tode esto?. A nosctros se 08
ocurre pensar gue en mecdh de la ricueza de este pueblc, rla
actitud es claramente exigente en su Cisciplina y cbhjeti-
vos, sin ccncesiones. Que si bien caminan los EE.UU. se de
be al trabajo y que la ensefianza es su rico patrimonic al
que se accede no sin esfuerzo perscnal con nna colabera -
cifn dirigida cue no entiencde de raterndismcs.

Sefialemos que el alumno presentado por la Universidad
es vigilade estrechamente en la industria, dende debe dar
ejemplc, allé donde las circunstancias hayan determinado
su encaje, en su vida de acceso y transicidn a la socie -
dad,

Existen matrimonios que simultanean las disciplinas
laborales y docentes, es dedr, nada se escapa a las posi-
bilidades que el pueblc americano soslaya en tode momento.

Hemcs venido convencidos de que, tantoc en Eurcpa comc
en EE.UU. nc es un tépico lo de la formacidn e instruccifn
y de que no es tampcco una frase aquello de cue la inver-
sifén a largo plazo més rentable es la educacidn.

Lo que pasa es que la educaci®n es una inversién sc -
cial cuyos resultados no puede esperarse sean recibides
a la reciproca come por un tubo ¥y & corto plaze, y estc
exige un esfuerzo mental que a veces gqueda desvirtuado
per los agobics de necesidades a corto, més pragméticas y
mids tangibles.
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3.7 FXPOSICION UNIVERSAZL T INTERNACIONAL DE MONTEEAL
(Canad&)

R&pidamente accede nuestra imaginacién al ditirambo por
cue todo lc cque vamos examinando, aungue veladamente presu
mido, noc dejé de impresionarncs con fuerza.

Pero ensayemos un pgqueno y modesto anélisis de esta
gran exposicifén de la "Tierra de los Hombres™.

MONTREAL se halla en la ribera del rio San Lorenzo,
gue nace en el Lago Ontario, de aproximadamente 15,0600
kms. cuadrados.

La exposicifén nc pudo haber hallado seguramente un mar
co més espectacular por su asentamientc fisico yalemés cen
memoraba el centenaric de la Ccnfederacidn Canadiense, con
range de 1% categorfa, concedido per €l Comité& Internacio-
nal de Exposiciones.

En una peninsula gue penetra en el San Lorenzo denomi-
nada Ciudad del Havre, comienza la Expcosicidn. Mediante
un ferrocarril de doble via y paso para peatones se enla-~
za con la Isla Santa Elena y despué€s con la Isla Nuestra
Senora, en un alarde de ingenieria y felfz trazado.

Estf dividida la Expecsicifén en varios edificios, por
supuesto, perc scbre todo per leos sigquientes conceptes:

~ Pabellcocnes temiAticos:

. "Habitat”™ 1967 -

. E1 hombre y su obra

. El hombre y su ciudad

. E1 hombre y su salud

. El hombre interroga al universo

- Pabellones nacionales

. Rusia

. EE,UU,

. Inglaterra

. Francia, etc.

hasta 70 paises. No aparece Espafa.
- Pabellones privados
- O‘N'U.
. Pabellén de telé&fonos
. Pabelldn del judaismo, etc.

- Pabellcnes de diversidén: donde hay de todc, desde
parques hasta "night clubs" y campos deportivos.

- Pabellones de servicios.
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Nosotrcs hubimos de advertir el sdbado que accedfamos
a esta Exposicidn que la entreda previstz para 361.000 vi
sitantes en ese dia se hacia incémoda. Tardamos dos horas
en entrar. Ademés las visitas a cualquier pabellén eran
seguicdas de una gran ccla de modo que tuvimos que limitar
ncs en 8 heras de andadura a lo sigquientes -

El hombre y la salud

Expresiva, muy expresiva, la aportacifn médica gue vi
sitamcs. El cuerpc humanc transparentado y construido en”
plésticc ofrecia un aspecto singular y muy aprehensible
en términcs de vulgarizacidn.

Nuestros insuficientes concocimientos del tema nos im-—
pidieron tomar detalle v&lido, perc evidentemente la opor
tunidad del modo de expener, los comentarios segquidos,
las peliculas ilustrativas, lcs sistemas en general esta-
ban visualizades de modo sencillc y grato.

Las visceras, las arterias, los miembros, la ortope-
dia, los sistemas cde curacién a seguir eran expuestos con
una viveza extracrdinaria, de suerte que solo el modo de
expresifn llenaba nuestra apetencia, aparte de que lcs ex-
pertos creemos podian aprender mucho de anatomia y ciencia
médica,

El hombre y su ciudad

Era un exponente ideal de una ciudad futurista. Par -~
ques y lagos separando la vida motcrizada de la vida se -
dentaria. Cubier:a al scl y al agua de la lluvia. La visi
ta fué fugaz.

El hembre vy su vivienda

Correspondia a uncs blogues de vivienda prefabricadcs
con médules iguales, cuya composicién irregular permitie-
se corientar la vivienda hacia el exterior, tener jardines
y vigilarlos. En el interior todo prefabricado en grandes
blogues atisbaban un grado de funcionalidad llevado al 1%
mite, tantoc en el decorado comc en el mobiliaric. -

Las comunicacicnes interviviendas aéreas, al nivel &
los pisos, varios puentes ¢ pasos elevados, siempre sin
salirse de la comodidad de la vida del campo.

Cerca suyc, una gran grua, unos moldes y una demostra-
cién de la colocacidn de estos blogues, apuntaba las posi-
bilidades de la ceonstruccién prefabricada en un alerde imi
table y estimulante. -

Pabellén e los EE,.UU,

Era una gran bola geod&sica de cristal de unos 50 mts.
de @ fermada por exdgonos de vidric de forma céncava, ajus
tados a tirantes de acero ccn rétulas que permitfan acce-
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der a la forma esférica. En su intericr, simbdlicamente,
iniciaba la vida y origen americano con atuendos indios.
La capsula del ensayo "Rpolo"” y las sillas de lcs explo-
radores del!espacic. El YSurveycr”, réplica del que ha
ido a la luna y el prototipo que llegaré ccn dos hombres,

Hollywood, con sus estrellas, en las que todas las
"pin-up” aparecian ccn sus descubiertas siluetas,

En fin, los EE,UU. daban en su simbolismec unos detalles
de poder, menoscabadocs quizd por sus también reales ser-
vidumbres a la vida divertida. En todo caso, su bola de
cristal, sus ascensores y la exposicién del procesc a se
guir eran testimcnics, desde luego simb8licos, perc es—
pectaculares y atrayentes.

Pabelldn de RUSIA

Aqui el colosc del Este hacia un mayor esfuerzo, bus-
candc quiz& con una exposicidén cientifica, ofrecer:

—- Maquetas de todo génerc, representativas de centra-
les eléctricas, petronuimlcas, productoras de ferti
lizantes, acerias, barrlos de viviendas.

- Planetarios ccon vistas hipotéticas de Venus

- Sus satélites terrestres y vehiculos a la Luna

- Material cientifico y electrénico

- Arte y libros

- Motivos de ensehanza, encabezados por la enorme
efigie de LENIN.

Era un encorme pabelldén, cuya vista resultaba mon&tona
y quizd hastiaba la enorme muestra en su conjunto.

Parecia gue se buscaba cierta publicidad con gran de-
corc y realidades tangibles.

En la entrada una encorme Hoz y Martllln con grabacifn
en inglés, francés y ruso, hablan de "paz y libertad®.

Con ciertas igualdades con el pabelldn americano, es-
te rusc era quiz& més serio, con maycr ambicidn en su mag
nitud expresiva pero llegaba, repetimos, al aturdimientc.

Pabellén de INGLATERRA

Fué&, a nuestro juicio, €l que nos mostrd m&s estilo,
refinamiente y simbolismo.

Desde la era prehistlérica en la base de una pirédmide
truncada se accedia a la Edad Media. Un tiroteo de "flash"
en tecnicolor proyectadc sobre blogues de piedra sumergi-
dos en un foso de agua movida por ruedas de madera, con
sonidcs de trompeteo de la é&poca, dejaban aténito en su ex
presién punzante. Siguiendo en caracol por la pirédmide, la
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Edad Moderna y Contemporfinea eran simbolizadas por sus
cientificos, politicos y artistas, gque culminaban en una
prolocngada flecha gue se perdfa en su ciispide truncada
por el mundo sin acabar de construir, en que cuatro ban-
deras inglesas ofrecian su faz a los cuatro .puntos cardi
nales. Aqui ha llegado, asi lo decifan, despuds de vender
a la Invencible Espaficla.

Se accedia despu€s a una nueva Area donde el simbolis
mo pasaba, de la burguesa familia inglesa con sus virtu-
des y sus defectos, a las diversicnes vy las minifaldas,
el depcrte y los Beatles, sus reactores y la ciudad. Real
mente magnifico. -

Ccn gran acierto en habitaciones decoradas en formas
redondeadas y naves siempre blancas, ascmaban hasta cen-
tenares de pantallas donde en "flashes” sucesivos expre-
saban las variopintas escenas de la vida inglesa.

El pabelldn desde su exterior, sin ninguna ventama,
blanco, parecia simbolizar las rocas blancas de DOVER.

No pudimes wer el pabellén francés.

Fabelldn cde CUBA

Muy nutrido en una expcsicién de tipo politico. Enor-
mes fotografias proclamaban su historia, que empezaba con
afrentosa referencia a la conquista espaficla. Luego se per
dia en una casi macabra exposicién del régimen anterior a
Castro y el accesc brillante y consolador de su revolucién.

No lograba ninglin efecto del que pudiera conjeturarse
equilibrio, ni libertad, a pesar de que era lo que preten-
dia, puesto que la wpalabra ijasesinoj vy las violencias
ocupaban todas sus paredes. Nuestro hablar castellano y
quizé el temor ante lo elocuente de su delicada situacién,
nos parecié verles cbservarnos con reiteracién. Se vendfan
libros de Castro, sus discurscs y otras cbras de "Che" GUE
VARA, y nosotros compramos alguna.

Pabelldn de ISRAEL

Escrupulosamente montado con salmes biblicos en relie
ve majestucsc en un pareddn gue se ofrece a su entrada,
al frente cdel cual una maqueta presenta la forma en que
fueron hallades los documentos més esclarecedores de su
historia en el Mar Muerto.

Sus avances en Israel, en el desiertc del Neguev, sus
persecuciones y zozobras en la Gltima guerra, eran expues
tos con viveza y lumincsidad,: penetrando en la intimicdad
del visitante.

Estos fueron lcs pabellones que pudimos ver.
Realmente era scle la déecima parte ¢ mencs de lo que

habia y ya eran las 9 de la noche cuando salfamcs del re-
cintc.
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La imagen conjunta de este exacerbante exponente, es
muy dificil darla.

Es evidente que a pes#ar de la aparente buena voluntad
de todos los pueblos, es insaciable, a mi punto de ver, su
afén revanchista. Si JOHNSON pedfa paz en un mural escri-
to, KOSYGUIN lc hacpia en un £colleto con términos iguales
buscande la compatibilidad y equilibrio que pudiera encon
trar, a su cdecir, de la armonia de conceptos polfticos.

Si CUBA busca la libertad y critica al capitalismo,
la nacién de ISRAEL sale criticada en sus discurses, aun-
que también pide libertad. Es el mismo lenguage perc pi -
diende la férmula contraria para dar solucidn a los pro -
blemas universales.

Perc el marce, la pujanza del esfuerzo, es evidente
en este cacs de ideolcgias y en esta Exposicifn que nos
parecif un dechado de oportunidad constructiva scbre un
munde en el que no sabemos con certeza a ddnde vamos,

3.8 COOPERATIVE LEAGUE of the U.S.A.
1012-14th Street N.W., Room 1404
WASHINGTON, D.C. 20005

Acudimos en nuestra estancia en Washington a visitar
esta LIGA COOPERATIVA porgue el Sr. ILLARRAMENDI de MAP~
FRE habia puesto especial interé&s en gque lc hiciéramos.,

8i todo lc que informa vale, esto podemos decir de
este encuentro que lo iniciamos saludando al Administra-
der de Programas Internacionales AID, Sr. Ferris S. OWEN,
La sede central de la LIGA se encuentra en CHICAGO.

M&s que una reunién conducente a fijacidj de algln
entendimiento, perseguia,vagamente, llegar a conccerles.

Les mcstramos nuestro "dessier” de catflogos, “UNA
EXPERIENCIA COOPERATIVA®, ete.

Al parecer MAPFRE persigue aliarse a esta Entidad in
ternacional, pero el Sr. OWEN abriga grandes dudas ssbre
su espiritu democrdtico pocrque presume gue los mutualis-
tas no son los que eligen con su vote los representantes
del Consejo de Administracién.

Comc catos salientes sefialemcs que esta LIGA COOPE -
RATIVA entiende muy poco de cooperativas industriales. Es
te feude queda en mancs del sistema liberal capitalista
a ultranza, que parece ser el finico estimulante de la ini
ciativa individual americana.

Si acaso se vincula al ramo del Segurc por la via de
Mutualicades y a las cooperativas de viviendas, agricolas
Yy de m@dicos o medicinas. Las industriales son solo arte-~
sanas, de cuyos productos venian muy ornamentados los des
pachos.
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El tiempo que les dedicamocs se agotd casi en su mitad,
como no podia ser menos, a la comunicacidn intima de las
particularidades de nuestro cuehacer comunitario Y no pu-
do faltar, per supuesto, el examen de los valores 1 a 3
a los efectos de hacer valer los derechos econfmicos y
sociales en nuestras cocoperativas.

La LIGA U.S.A. suma hasta 15 millones de miembros.

Su conexifn con otras lejanas naciones ha hecho que
se establezcan ccrrientes de colaboracién econémica par-
ticularmente a la India y a Zmérica del Sur.

No asi a Espafia que no se halla ascciada a esta LI-
GA INTERNACIONAL.

Después de este prdlogo, largo, pasamos a inquirirle
scbre las posibilidades que cabrian esperar para que esta
LIGA pudiera arbitrar alglin género de colaboracién vara
la creacidn de viviendas en Espafia, rengldn este muy atendi
do por elles. -

Ya habia entradc en el despacho del Sr. OWEN, D. Héc-
tor ZAYAS-CHARDON, Vicepresidente de SIDEFCOOP, Financia-
cién del Desarrolloc Cooperative Interamericano.

Es portcrriquenc y con €l accedemos a otra planta don
de se encuentra la FUNDACION COOPERATIVA PARA LA VIVIENDA
(THE FOUNDATION FOR COOPERATIVE HOUSING). Su Presidente,
Sr. Wallace CAMPBELL, ha salidc de viaje hacia ISRAEL, a
un Congresc Internacional, y nos atienden, entre ctros,
los Srs. Mc.VOY y DODGE, Directer de Programas Interna -
cionales y Director de Programas en la América Latina, ade
m&s del Dr. Robertc REYNA, Ingenierc Civil y Sanitario
de la Replblica de Panami.

En este Departamento se estudia todo lo referente a
la creacién de viviendas y en régimen ccoperativo, con gran
expansifn en EE.UU. Con estas transferencias a Sudamérica,
censtruyen hasta 5.000 proyectos cada afio, de los gue una
¢e las naciones mis beneficiadas es Puerto Rico.

Tienen en estcs momentcs un vaste plan en Panamd, aun
cuande todavia no se ha concretado en nacda material, sinc
solc a base de experiencias en la regidn de Pocites y Dos
Pincs,

El ensayo es singular por todos los condicionan y
modalidades que entrafia, bajc la INSTITUCION de VIVIENDAS
y ORGANISMCE (IVO) con la AYUDA INTERNACIONAL prara el DE~-
SARROLLO AMERICAND (AID).

Piensa el Dr. EEYNA, Gerente del Organismo panamefio,
gue el Organismc debe separarse de una proteccidn estatal
perque por cuantc concierne a2 Ibercamérica el Gobierno no
es el mejor administrador u las luchas pcliticas scn in -
tensas, haciendc versdtil cualqguier tipc de planes a lar-
gc plazo. De aqul que haya adoptado la férmula de Funda -
cidn, juricdicamente Sptima, de la que forma parte un ex-—
presidente de la Repliblica Panamefa, una sefiorita de vir-
tudes cooperativas acrisocladas y un Gerente.
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Los créditos que la2ID les suministra los negocia a 40
anos, fijé&ndoles el 1% a los primercs 10 anos y el 2,50%
los 30 dltimos. Ademds, les 10 afos inieiales goza de fran
quicia respecto al reintegro de la parte principal. Estcs
créditos van a un Organismo Estatal panamefic, finica forma
de tenerles de su lado, y é&ste los dirige al IVO por 30
ancs y al 2,5% durante los 10 primeros afnos y al 3,5% los
30 restantes.

Asi mantienen la autonomia necesaria frente al Gobier-
no, considerado inestable, y &ste sin embargo se obliga a
administrar, pener técnicos y un gabinete ¢ espacio de tra
bajo en Panami, capital.

El terrenc lo aportan los panamefios viniendo a costar,
en el casc concreto que nos explican, un milldn de dbélares.
El empréstito se monta en 3.500.000 délares y finalmente
los potenciales moradores 500.000 délares, 1% del importe
final, gque suma 5 millcnes de d8lares o bien 300 millones
de pesetas.

En este punto tocamos ciertcs aspectos de scberania
que el Dr. REYNA expusc brillantemente.

La monecda BALBCA equivalente al dolar americano, €s
emitida por los banccs nacionales estadounidenses v la po-
litica monetaria es contrclada también pcr U.S.A. de suer-
te que es perfectamente intercambiable una mcneda por cotra
y el sistema obedece a los impulsocs de U.S.A.

El cambic de moneda, llegamos con todo esto, no altera
los intereses, ya gue bien se hable de EALBOA o DOLAR siem
pre se habla de una moneda gque tiene el mismo poder adqui=
sitivo.

La colaboraci&n de los campesinos a la chra después de
sus horas de trabajo, las f&rmulas constructcres: blogues
y canas, el nGmero contado por millares a realizar, etc.
determinan unos precios finales de 300 a 1.000 délares, es
decir, 18.000 a 60.000 pesetas cada casita.

Senalemos cue la propiedad no es individual sino colec
tlva, es Aec1r, de la cocperativa, de modo que la inscrip-
cifn se hace a nombre de todos y las cbras, urbanizacién,
page del alcuiler u ctras obligaciones comunitarias corren
por cuenta colectiva.

Esto requiere, siquid sefalandc el Cr. REYNA, una edu-
cacidn ciertamente indispensable que a veces olliga a "la-
var el cerebro” de lcoscampesinos para adaptarlcs a £8rmu-
las comunitarias.

Porque la F,C.H. INTERNACIONAL (THE FOUNDATION FOR COO
PERATIVA HOUSING) IVO en Panam&, limita las fundones de
lOa beneficiarios, pero asi les facilitan, a su juicic,
mis econdmicas.

El material escritc que nos cfrecieron es amplic, publi
citario y redactade en gran parte en espaiol.
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Quedamcs comprometidos a enviarles ejemplares de TU
tedos los meses. El Sr. ZAYAS ya lo conocfa y sentfa no re
cibirlo ahcra. Le entregamcs el dltimo ejemplar de UNA
EXPERIENCIA COOPERATIVA,

Sin que los resultados fueran tangibles, conocimos a
una Institucidn y a uncs seficres cuyc contacto no deberia
mos perder y porque en todo caso sus realidades son tan =
gibles, estimulantes y ejemplares.
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4 = LOS HOMBRES QUE HEMOS CONOCIDC

4.1 Don RICARDO CAMPOS
en Rafael Calvo, 19-4°, MADRID

Es cubanc, de 26 anos, exiliadc de Cuba por la revolu-
cibén castrista.

Se dedica bajo la razdn social INDUMATIC a mantener
relacicnes de importacidn con Norteamérica.

Facilita la adquisicitn de plantas completas de re -
frigeracibn general para edificios, equipos de lavado in
dustrial para hoteles, e fric industrial y cuantcs nego-
cics puedan presentarse propicios en este intercambio de
gan altura. El negocic es de reciente creacién, 16 meses,
y al parecer su agresividad, dote personal que se aprecia
en &l a pesar de su juventud, lleva el negocio por buenos
y prometedores derrcoteros.

Nos ofrece su colabeoracifn a nuestro viaje a raiz de
la peticifn que le formulara el Sr. ULACIA.

Se concretd que escribirfa a EE.UU. para conectar en
nuestrec viaje con:
- TAPPAN, en MANSFIELD
250 Wayne Str., OHIO 44902, U.S.A.

. Nueslro prcbable interlocutor serf el Sr. John
BYERS.

Produce electrodomésticos de gran calidad

- BASTIAN BLESSEN, en CHICAGO
c/ 4201 West Paterson Avenue, ILLINOIS 60646
. Nuestrc pcsible interlocutor serf el Sr. DAUGHERTI

Produce equipos para hostelerfa, bases o cocinas
de comunidades, de gran calicdad,
- CIA. CESI NEW PRAGUE

MINNESOTA VALLEY ENGINERING Inc.
MINNESCTA, 56071, Tel&fono (009) 753 4402

. Nos atenderd el SR, John SHUSTER.

Es una Entidad productcra de equipos de refrigera-
cién y de limpieza en secc de gran calidad, hallén
dose, a su decir, en punta en este sector indus -
trial.

-~ CIA. MIDLAND, en CLEVELAND
55 Public Sg., CHIO

. Nos atenderd el Sr. Joshef MYERS
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Produce instalaciones de:

Aire accondicionado,
Calefaccidn, Ptc. etc.
A Bt

- Victor PEDROSC, en DBANK OF AMERICA
Broad 8t., en NEW YORK

Banquerc cubanc gque ncs puede ser muy Gtil por su
destacada funcifn en esta Sucursal del mayor Ban-
co de U.S.A.

El Sr. CAMPOS ofrece un carécter reposade y serio y con
ganas de realizar negocios importantes alld donde aparezcan,
Desea que los productos que €l importa se comiencen a pro-
ducir en Espana y ofrece su cclaboracién, con la intencidn
claramente expuesta de que le reporten, a su vez, benefi -
cic. Le invitamos a visitar nuestras cocoperativas en oca -
sién propicia.

Nes parecid hombre eficaz y fric, proclam&ndose un pro
mctor de negocios internacionales cuyo porwnir se le plan-
tea, en sus primeros pascs, muy optimista, habiendo vendi-
do 70 millones cde pesetas en los primercs 16 meses.

4.2. Sr. ESPINOSA SAN MARTIN

Cénsul General de NEW YORK. Fué muy amable, aunque ncs
dedicd la requerida cortesia para estos cases y nos brindd
su colaboracidn para visitar las Naciones Unidas. Es mayor
que el Ministro de Hacienda espafiol. Se nos ofrecid para
cualquier circunstancia en que su cclaboracién la juzgise-
mos interesante.

4.3 Srs. ESCRIDBANC y ARANL

Son los Jefes de la Oficina Comercial Espafola en NEW
YORK.,

Se hallaban claramente contrariados por no tener noti-
cias de nuestro viaje hasta que éste estuviera publicado
en el "International Comerce”,

Ello no cbstante se pusieron a nuestra disposicidn
para atendernos en nuestros desecs de visitar varias Em -
presas. Por unas razcnes u otras, entre las que sin duda
la falta cde tiempc era la mis importante, nc nos sirvieron
sus gestiones, excepto la de GENERAL ELECTRIC, de la que
tambipen el Sr. ULACIA se sentia progenitor.

El Sr. ESCRIBANC nos seflald reiteradamente que el pue-
blo americano era muy durc peroc de &l se podia esperar al-
go siempre que se entendiera que al estadounidense se lle-
gase desde Espana para ofrecerles negocio.

Se extendid® a apuntarnos sugerencias sobre el terrenc
que pisi&bamos con &nimo indiscutible de superar lc que,
a su juicic, por no contar con elles, podria resultar me-
ncs perfecto en nuestra organizacidn.
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Recibimos un escrito de invitaci®n a un almuerzo con-
cedido por la Camara de Comercio el Dia de Coldn, 12 de
octubre, que lo recibimos el dia 13.

Por cuanto concierne a la actividad de este Organis-
mo nos dijeron haber aumentado las exportaciones de Espa=-
fia 2 U.S.A. hasta 200 millones de dblares, pero frente a
ellas las del Japdn se elevan a 4.000 millones.

En todc momento, tanto el Sr. ESCRIBANO como el
Sr. ARANA se mostraron muy atentos para ofrecernos tode
grado de relacicnes que ellos pudieran tener acceso por
mor de su funcidn plblica.

4.4 G.L. CHILDS SAMPELAYO

Es el representante del BANCO NACIONAL DE DESCUENTO
en en Caracas. Gran amigo del Sr. ULACIA nos atendid, a
su demanda. Habia sido antes de cumplir los 65 afios Vice-
presidente del FIRST HATIONAL CITY BANK.

Nuestra consulta se centr® en examinar las posibili-
dades que se pudieran presentar para obtener créditos
americanos.

Estas se presentan casi nulas, con intereses quizi no
infericres al 12%.

En todc caso la Banca americana pasa por un momento
de escasez de tesoreria y tiene limitadas posibilidades,
que las destina a clientes ccnocidos nacionales.

Nos aclard ciertos conceptos de organizacidn de la
Banca americana, de las que existen 20.000 entidades, y se
puso a nuestra disposicidn para ulteriores negociaciones.

4.5 FIRST NATIONAL CITY BANK
Sr. SULLIVAN

En la sedec para el exterior, y concretamente para Es-
pafia y Portugal, nos atiende el Sr. SULLIVAN, asistente
del Vicepresidente de este Departamento.

Despu&s de la primera entrevista del dia 9 volvimes
a reunirnos con €l el dia 16,

Mientras los Sres. USATORRE y EGUIZABAL eran atendidos
por el Sr. BOCK, manteniamos una conversacidn de tipo gene
ral con el Sr. SULLIVAN en la aclaracifén de determinados —
presupuestos financieros que en todo caso serian necesa-
rios para cbtener ayuda financiera americana. Estos son:

- Es muy diffcil, si nc imposible, cbtener ahora cré-
ditcs americancs, que destinan sus fondes a la ayu-
da a clientes normalmente americanos.

~- Los requisitos de colaboracifén entrafian la prepara-
cidén de unos balances de tres afios atrids y la previ
sién de inversifn y desarrollo en 5 afiocs en adelan~
te, con el estudio de su reintegro.
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- El precio del dinero deberia dejarles libre el 7%,
al que habria que afladir un 2% aproximadamente de
tasas especiales del Gobierno y los gastos de pre-
paracifén de la operggidn. Si afiadimos a esto las di
ficultades y gastos ¢n Espafia, debemos concluir en
que &1 costo llegaria a ser de un 11 & un 12%.

- Finalmente seria necesaric el aval de alglin Banco
espafiocl de primera linea.

Los Bancos americanos,; por su parte, se dividen en cua
tro clases:

~ Bancos del Gobierno. Son doce y son los gque actlan
a los efectos de compensacifn, redescuento y emisidn
de moneda.

- Bancos particulares. Es decir, de un solc propieta-
ric. Tienen control del superintendente del Estado.

- Bancos de un Estado. Son scciedades pliblicas y tie-

nen unas reglas de actuacién mis restringidas que
los

= BANCOS NACIONALES que son regulados y controlados
por ¢l SISTEMA FEDERAL DE RESERVA.

Ninglin Banco opera fuera del Estado americano, al que
pertenece y en algunos inclusc nc lo hacen fuera de la ciu
dad de la que toman el nombre. Por ejemplo el BANCO NACIO
NAL DE CHICAGO.

La regulacidn, ademis de esta de tipc geogréfico, se
constrifie a las formas de control de reservas, liquidez,
e inspeccidn.

Por cuanto concierne a los intereses, se pagan actual
mente, con variacidn de tiempo en tiempo, asi:

= Cuentas Corrientes ...vccecoes 0%
- Ahorro a la vista  ..ciccveaasncns 4%
- bhorro vinculado a 90 o mids ... 5,25%

Las CAJAS DE AHORRO denominadas Mutuas, llegan a pa=-
gar aln mayores intereses.

Finalmente digamos que el F.N.C.B. se hallaba ul‘ica-
do de forma espléndida en Avenue Park, lo mis selecto de
NEW YORK, pcr no decir del mundo, con un dispendic de me
dics en sus 40 y pico plantas que inmediatamente delatan
su pasivo de un billdn de pesetas, es decir, diez veces
mayor que el mayor de Espafa.

Por cuanto respecta al funcionamiento para exporta-
cidn, ellos facilitan cré&ditos al EXIMBANK, o bien al
EXPORT-IMPORT BANK, que realiza la operacifn, siendo los
bancos comerciales los que ponen el dinero a favor de es
ta banca especializada en favorecer la exportacidn en ge
neral de bienes de equipo.
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Los Bancos de financiacidn de la exportacidén piden en
tode caso las mismas garantias que cuando sc trata simple
mente de una operacién de crédito a largo plazo.

Nos reveld el Sr. SULLIVAN que los Bancos americanos
tienen leyes que les prohiben tener titulos de empresas,
de modo qgue si bien participan del "pocl®™ de corredores y
entidades que garantizan la emisidn de obligacicnes, no
1o hace para quedarse con ellas. Solc accidentalmente son
propletarios de titulos por razones casuales, tales como
quicbra de entidades u otras. Asi se cbserva al analizar
su ACTIVO general.

Comoc té€rminc medic desean que los clientes a los que
descuentan efectos comerciales mantengan saldos de, apro
ximadamente, un 20% del limite de cré&dito concedido.

Participa este Banco con el 10% de los tltuloS'del
BANCO DE FINANCIACION INDUSTRILZL y el 15% de SOFIVAC.

De todo este mecanisme puede entreverse que las difi-
cultades de beneficiarnos de estos cré&ditos aparecen in-
ciertas si no imposibles. Mo mencres, desde luego, que
los gue ya habiamos examinado en julio de 1966, cen Ale-
mania.

4.6 Sr. JUAN RKINNANE

Para corresponder a la visita que hizo a Espafia y a
nuestras Cooperativas el mes de mayo y para tratar con
nuevas gentes gque pudieran hacernos méds facil nuestro
viaje, saludamcs en Park Avenue 300, en la firma CRANE,
teléfonc PL 23600.

Es la empresa mis importante del mundo en la produc
Zn de toda clase de vdlvulas de bronce, hierro y ace-
ro.

Recientemente han adquirido FUNDICIONES ITURBE, de
Bilbao, CRANE FI.S5.h., que a su decir tarda mucho en ha
cerse rentable.

Tienen distribuida su pkoduccién por CHICAGO, valvu-
las; OHIO, bombas, etc., situdndcse al nivel de 15.000
empleacdos y distribuidos por todo el mundo.

El Sr. KINNAONE, de aspectr muy agradable, hablandoc
espafiol; estaba cUnmov1do por las caracteristicas del
grupo cooperative, y particularmente por D. Jos& Maria.,

El es Vicepresidente de esta Compafiia para el merca
do exterior. Nos hizo, a nuestro requerimiento, varias
cbservaciones sobre la organizacifn americana y los vin
culos que cbligan ¢ no al perscnal empleado en cualquier
sociedad, destacando la incerticdumbre, al mencs aparen-
te, del puesto que se ocupa, particularmente aquellos
que no estén sindicades, que son logs que forman el grupo
de cabeza, sobre los cuales la costumbre hecha ley y la
direccidn que manda de arriba a abajo, dispone en todo
momento para su remocién del cargo.
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Sefiald con fino humor las vicisitudes de los cargos por lo
grar ascensos sobre la base de la colaboracidn, que inclu-
sC exigian a la esposa, como parte importante integrada en
la vida del hombre de negocios.

No descart® la posibilidad de, mis adelante, estable-
cer con ellos relacicnes comerciales o industriales sobre
la base de una cclaboracidn que, al decir del Sr. KINNANE,
le hubiera gustado ya estuviese en marcha.

Hombre aprovechable y empresa posiblemente no mencs in
teresante. Fué esta una de nuestras entrevistas mis gratas
que se prolcong® en una cena en TIME & LIFE en su 482 piso,
con ritmc y pausa que hicieron durar tres horas la amable
velada del 4ia 16 de octubre pcr la noche.

2.7 Don TOMAS CHAVARRI

Al efectuar la visita a WASHINGTON, capital federal de
los EE.UU. nos movian varios asuntos mitad oficiales, mi-
tad formativos o turisticos.

Acudimos on primera instancia a saludar al Consejerc
de Embajada Sr. PAN DE SORALUCE, cue dirige la Agregaduria
Comercial, en el 2558 Massachusetts Ave. NW C05-8600. Este
punto no corresponde a la Cancilleria, que se halla en
2700-15th St. NW 20009 CO5-0190.

El Sr. PAN DE SORALUCE se halla en Espafia y, en su
ausencia, nos recibe el Sr. CHAVARRI,

Se interesé vivamente por nuestro viaje, del que se
mostrd sorprendido por no conocerle. Al igual que en NEW
YORK al resto de los organismos oficiales, les hubiera gus
tado intervenir, porque juzgaban que tenian mecanisme su-
ficiente para ofrecernos viabilidad en nuestras gestiones.
Pero acogid sorprendido nuestros catflogos cque profusamen=
te le entregamos, complaci&ndose en felicitarnocs.

Sefiald los problemas gue a diario se plantean en su
cometidc, aduciéndoncs ejemplos de su gestidn frente a pre
tendidas leyes que en el Parlamento Americano dificultan
la exportacidn espaficla.

Finalmente se mostrd interesado en que pudiéramos sa-
ludar al Embajador Sr. MERRY DEL VAL, que llegaba aquél
mismo dia de BOSTON, pero declinamos su amable deferencia
por virtud de nuestra labor pendiente y, ademds, por el
trastorno que pudiera causar al Sr. Embajador.

Nos quedé grata constancia de la buena disposicidn
del Sr. CHAVARRI y nos sensibilizé en la evidente dificul
tad que en el corazdn de ese caos eccndmico y politico
representard la defensa de nuestros modestos intereses
nacionales.



76

4.8 Don EDUARDO ULACIA

Hemos dejado para el final el esbozo humanc de nuestro
guia a los EE.UU. .

Su andlisis viene obligado sobre tode porque de resul-
tar el juicic en un sentide u otro depende el futuro de
nucstras relaciones.

En este juicic vale lo gque ha sucedido en el viaje reca
lizado. -

El Sr. ULACIA nos conocid en Mondragdn ¢l 23 de noviem
bre de 1966. Hacia, pues, once meses que decidid preocupar
se de nuestreos problemas, aunque la gestién se iniciase
aproximadamente el mes de marzo de 1967 porque salid de Es
pafia hacia Miami h~cia ¢l mes de febrero.

En todo caso sus primeros ensayos a través del envio
de 500 o mas cartas a ctras tantas empresas (no sabemos
a ¢iencia cierta el ntmerc) no did resultado, no acertan-
do en su creencia de que este seria el vehiculo mis ade-
cuado.

La interpretacidn sicoldgica del pueblo americano y de
la empresa quedaron a su arbitric, ya que teniamos que su-
poner que sobre este aspecto gozaba de posicidn priv1legia
da y que esta era la razdn de que le tomiramos como agen-
te nuestro.

La verdad es que cuando llegamos a NEW YORK las cosas
estaban insuficientemente preparadas y pasamos alglin dia
de zozobra hasta gque el Sr. BREEN, del Departamento Ameri
cano, acelerd el esfuerzo y ccon una accidn muy de elogiar
del personal a sus Srdenes, cubrif nuestro prcgrama, al
final, exhaustivamente.

A pesar de que nuestros escritos fueron todos sin ex-
cepcidn enviadcs a vuelta de correo y con una concrecidn
exhaustiva, excepte los recibidos en vacaciones que lo
fueron hechos el primer dia de nuestra incorporacifn al
trabajo con demora de 10 dias, el Sr. ULACIL halld discul
pas para justificar su actuacidn, posicidn esta 1nc“mpren
sible y que a nuestro juicio cocadyuva a facilitar la de-"
cisidn a adoptar.

Tambi&n adujo que la gestidn del Consulado Americano
de Bilbac fu& lenta, pero en ese momento se olvidaba de
que esta gestidn fu€ realizada el 19 de julio, cuande ha-
bian pasado 8 meses desde que tom® las riendas de nuestro
asunto.. Y m&s afin, sefiald que las copias de nuestrc escri
to al Consulado bilbaino -que no teniamcs por qué habér-"
selas enviade porgue se las enviaba cl propilo Cénsul—
le llegaron por correo ordinaric, muy tarde.

En fin, de forma poco delicada atribuyd la insuficien
te preparacidn a todo menos a sus propics errores de plan
teamiento general de nuestros propdsitces.
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Succsivamente se fué aclarando en el viaje que esta su
propensidén se reiteraba.

Perc tenemos que convenir que esta caracteristica hu-
mana del 8r. ULACIA, a sus 64 afios, no ecs faAcil que cambie.
Su vida, por otra parte, en MIAMI, a 1.800 kms. cn avidn
hasta NEW YORK y 2.000 a CHICAGO, le impide estar prdximo
a los centros donde a nosotros posiblemente ge nos van a
plantear los problemas, de modo que, resultihdonos su ges-
tidn mucho mis cara, no podri ser atendida como seria nues
tro deseo.

Resumiendo, nuestra opinién escue el Sr. ULACIL es de
criterio y posicifn rigidos, poco flexibles y consonantes
con la caracteristica que la funcidn comc colaborador nues
tro exigen.

Cerramos aqui el cuacdro de factores negativos, y sefia-
lemos asimismo que es un hombre de un mérito perscnal de
excepcidn al que no arredra ni el trabajc ni las dificulta
des, resultando este hecho scorprendente dada su edad.

Tiene unos ccnocimientos generales de cultura muy am-
plios, y una obsesiva preocupacién por CUBA, su patria, a
la que admira y quisiera libre de Fidel Castro., Equivoca-
do © no, lucha con tal &nfasis que llega a aturdirnos en
nuestra relativa frialdad patridtica.

Es decir, podriamos concretar diciendo gue el Sr. ULA
CIA tiene unas dotes perscnales de gran magnituu, peroc no
concuerdan las mismas, plenamente al mencs, con el objeto
por nosotros perseguido, ni con la ponderaci®n de juicio a
que estamos habituados con los Sres. EXNER y BIANCHI, de
modo que su utilidad en todo caso no podrd ser total y si
quizd circunscrita hacia aquellas gesticnes que sclo requie
ran un colaboradcr para sclo acompafiarle como viajero €
intérprete, y para asuntos muy concretos donde la aprecia-
¢idn personal cdel Sr. ULACIA no tenga gue influir en las
decisiones.

Por lc demis creemos que el viaje quedd enderezado, co-
mo se ha visto, y su gestidn, en conjunto, directa o indi_
rectamente, merccid ser utilizada en este encuentro con
EE.UU., tan amplio, que hubiera sido dificil de realizar
sin algln tipc de colaborac¢iln.
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5.1 LICENCIAS DE FABRICACION

Nuestra lineca de actuacidn en la consecucidn de las 1i
cencias de fabricacidn se ha dirigidec siempre y en su to-
talidad a los paises curcpecs, como fbrmula mis viable pa
ra la rdpida captacién de los productos y sistemas produg
tives en un afdn de acelerar en la medida de lo posible
nuestro "tcur de main" y situarncs a la altura de otros
paises, al mencs al nivel de técnicas de produccidn y de
simulténec desarrcllo de los productes. La evolucifn lo-
grada podemos considerarla en lineas generales como satis
factoria, salvce en algunos renglones en los que no hemos
alcanzado los niveles de las firmas punteras de Europa.

Esta servidumbre europea podemcs considerarla valida
a pesar de su costo, en un pericdo en que la autarquia de
nuestra nacifin no permitia desplegar ninglin esfuerzo cara
a la exportacidn, y por ellc hemos aceptadc en general la
limitaci®n de mercados que nos imponian las licenciadoras,
hasta que se ha despertade la inquietud exportadora a me-
dida que se han ido derribando las fronteras, y nuestras
cocperativas se han sentidc con vigor para afrontar este
prchlema,

Por otra parte queremos tambi&n sefialar que nuestras
licenciatarias europeas, salvo algunas excepcicnes, nc han
sido las punteras en su gé&nerc, por las dificultades o
reservas que han tenido &stas de crear competidores sin
su propia participacidn, y, de hecho, aqu&llas con las cua
les hemos rescindido ya el contrato, han quedade desfasa-
das referidas a nuestra propia evolucidn, sin que podamos
permitirnos el lujo de asegurar que nos encontramos en
primera linea, sobre todo en lo que se refiere al desarrc
1lo para el futurc,

Estcs ceondicicnantes nos han hecho reflexionar sobre
la necesidad de un cambio de politica en cuanto al origen
y condiciones de las futuras licencias de fabricacién, '
que nos permitiera abarcar un amplic mercado, garantizado
per firmas sflidas en su estructura tecnclfgica de desarro
1lo.

Contemplando las dificultades que con estas premisas
ofrecian las firmas europeas, nos hablamcs percatade de
la necesidad de otear en Horteamdrica las posibilidades
qgue ofreclan las compafifas de este pafs superdesarrcllado,
no sin ciertas reservas por nuestra parte de que sus exi-
gencias se plantearan en el terrerno de la participacién
en la gestifn y capital de nuestras empresas. Nuestros te
mores no han sido confirmados en lecs primercs contactos —
que hemos tenido con varias compafilas, mds bien al contra
ric, se han mostradc abiertas a la colaboraci®n en forma
de licencias. Es mis, la apertura ha sidc mavor, si cabe,
a la obtenida en firmas ecuroncas nivel comparativo, en

2

[ e a
cuanto a importancia de las compafiiac.

"
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Respecto a la extensién de mercados, no cabe duda de
que existe una mayor capacidad de apertura, si bien da-
das sus grandes redes comerciales y las plantas de pro-
duccifn extendidas por todo el mundo, (nos referimos a
las grandes compafiias), nas condicionan nuestra plena
libertad de accifn, sujeti&ndonos a participar en el gran
"pastel" en la medida en que seamos capaces de cbtener
mejores precios a igualdad de calidad, aprovechande al
miximo las ventajas coyunturales que puedan ofrecer los
distintos tratados comerciales entre el pais productor
y ¢l presuntc cliente, pero controlande el final del pro
cesc econdmice y garantizando la supervivencia de su
"marca",

Las pretensiones econdmicas de las compafiias ameri-
canas son mis gravosas que las europeas, por las cifras
que hemcs podide constatar. Creemos, e€s una okservacifdn
perscnal, gue €l "manager" americanc se va dando cuenta
que los palses tienden a que sus industrias sean de pro
piedad nacicnal y al verse cada dia ccn menos pogibili-
dades de control y de irrcgarse las plusvalilas, cargan
la manc con el costo de la licencia. En contrapartida,
debemos afladir que la solidez y garantias de mantenerse
en punta en la linea creativa y de desarrcllc de las gran
des compafiias, ofrecen también serias ventajas.

Sintetizando las ventajas e inconvenientes gue ofre
cen las licencias americanas en contraposicidn a las
europeas, podemos sefialar las siguientes:

Ventajas

a) Libertad de exportacifin a mercadcs mis amplios

b) Solidez y garantla de desarrollo

c) Posibilidades cde aprehender té&cnica muy desarrc-
llada .

Inconvenientes

2) Coste de las licencias

b) Coste de los desplazamientos y estancia del per-
scnal

¢) Dificultades de la distancia para una 8gil comu-
nicacién

d) Dificultades idiomiticas.

Como resumen de este breve comentario, creemos cue al
estudiar una licencia de fabricacidn se deben ponderar
los costos frente a las ventajas que presupcndrian lcs
factores favorables, sin considerar los aspectos negativos
.¢) y d), que creemos scn transitorios, y nos inclinamcs a
que la tendencia en el futuro ha de orientarse a este pals,
al menos en aquellas actividades o usos comunes ccn Buro-

pa.
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5.2 LABORATORIOS DE CREACION DE NUEVOS MODELOS DE
DESARROLLO

En este epigrafe nos referimos 2 la funcidn de las
oficinas y laboratoriocs de creacifn y desarrollo de nue-
vos productos, ukicados dentro de cada empresa productora,
y concretamente a la planta de produccidn de frigorificos
y cocinas de ADMIRAL y ROPER respectivamente.

En estas compafiias, gque son importantes en su gé&nero,
sin que lleguen a lcs niveles de ZANUSI o IGNIS, en cuan-
to a vollmenes de produccidn y creemocs tambiln en cuanto
a nivel de desarrcollo, al menos en frigerificos, no dispo
nen de laboratorios de investigacidn bisica (como pueden
ser nuevas té&cnicas de produccidn del frio), y su cometi-
do se centra en el desarrollo de formas y mejor aprovecha
miento de materiales, o sustitucifn por otres, dando nota
ble importancia a la estructura del aparato bajo el puntoc
de vista de facilitar la produccidn con los medios mis
automatizados posibles, simplificando los procesos produc
tives,

En las manifestaciones realizadas por nuestros inter-
locutores en ADMIRAL, no tienen noticias de mis formas de
produccifn del frio, y entienden que esta investigaci®n
corresponde a los productores de los actuales sistemas.

Huestro actual cestadio de creacidn y desarrollo, pode
mos afirmar que estd en linea con los laboratorios que he
mos visitado, en cuanto a concepcifin, aun cuando creemos
que podemos aprehender nuevas técnicas en los laboraterios
de ROPER, fabricante de cocinas, si bien sus disefios no
son por ahora factibles de aplicacidn en el mercadc euro-
peo.

Como ncovedades del futuro o que ya estln en produccifn
; : . 4 Y P
podemos citar las siguicntes:

La ya seflalada de la firma BORG WAGNER, fabricante
de plAstico, que estd estudiando la sustitucidn del acero
del mueble del frigorifico por pl&stico, y espera que den-
tro de uncs 18 meses se obtendrfn algunos resultados para
pronunciarse sobre la validez de la sustitucién,

ROPER ha desarrolladc los horncs para el asado rapido
de viandas a base A2e microondas, y la incineracién de los
residuos depositados en el horno durante el procesoc de
condimentacifn, a base de altas temperaturas.

Sintetizando, pocdemos asegurar que nuestra linea de
desarrollo est& bien enfocada, aun cuandc seria interesan
te conectar con ROPER, pues creemos que sus laboratorios
estin bastante mis avanzados que los nuestros.
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Si sorprende el nivel de tecnologia aplicada en los
procesos productives de las empresas y en los productos
elaborados puestos al servicio del hombre que se ven en
cualquier esquina, y queremcs hallar las fuentes de es-
te desarrollo, tenemos que admitir necesariamente que uno
de los factores més importantes reside en las ingentes
cantidades de capital gque los americancs dedican a la in-
vestigacifn y desarrollo, a cuycs estadios, tenemos que ad
mitir nuestra modestia, no nos es posible acceder.

El procesc de investigacidn de lo que pudimos captar
ccn nuestros interlocutores se divicde en tres fases funda
mentales, con todas las variantes e intercomunicacicnes
que pueden darse a lo largo de este proceso evolutivo:

1 - Investigaci®n bésica o desarrcllo de los fenfme-
nos fisicos.

2 - Investigacifn de aplicacidn de los fendmenos fi-
sicos a productos o procesos tecnoldgicos.

3 = Desarrollo de las aplicaciones concretas.

Los dos primeros normalmente son laboratorios especifi
camente dedicados a estos fines, y el tercer estadio se en
cuentra ya en centros de produccidn de los bienes.

Como medida de lo que en estos laboratorics se proyec-
ta para el futuro constatamos que un invento reallzauﬁ ha=-
ce 30 afios se estd estudiando aplicarlo en estos momentos,
ya que hasta ahora no ha sido posible por razones de cos=-
te. Este hecho nos hace sospechar la cantidad de ingenios
que habrén sido desarrollados y que se encucentran en los
archivos para sacarlcs a la luz pliblica en el momento opor
tuno,

De ahi que nos parece, serfa pretensidn exorbitada
aborcar dentro cde nuestro marco ccoperativo una investiga-
cifn en gran escala, aun dirigida a un determinado sector,
puesto que las fuentes de nuevos fenfmenos aplicables a
determinados productos pueden ser varias, y sin un gran
abanico experimental nodria ser insuficiente y con pocas
prchabilidades de Exito.

La investigaciln en los t&rminos citados tendri que
plantearse a escala nacional, y aun asi nos parece insufi
ciente, y serd preciso, si se quiere desligar de la servi-
dumbre tecnoldgica americana, plantearse 1os presupuestos
a escala europea.

Comprenuemos ahora la frase pronunciada por Fanfani
de que "serd preciso un nuevo plan Marsall para financiar
la invastlga015n en Eurocpa,"

No queremos sin embargo pecar de pesimistas en este
terreno ya que todes los prcoblemas hay que plantearlos en
su contextc relativeo, y si sobre alguna conclusidn pricti
ca tendriamcs que pronunciarncs serian las siguientes:
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1 - Nuestras cocperativas deben de seguir fortalecien
de su equipo de desarrcllo de las aplicaciones
concretas. gque les sitfia en el tercer estadic de
la investigacidn.

2 - Las fuentes americanas nos pueden enseflar mucho
sobre las formas de preparacifn de las t&cnicas
orientadas al terrenc practico.

3 - 8i tenemos que distraer presupuestos para la in=-
vestigacidn, el mejor aprovechamiento creemcs que
serf enviar personal a los centros productores de
bienes y centros de ensefianza de ingenieria norte
americana.’ ' '

5.4 ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA INDUSTRIA AMERI-
CANA

Nuestra informacidn scbre organizacién del trabajo en
la industria norteamericana es deficiente, dada la singu-
lar caracteristica de este pueblo, que acusa m&s que nin-
guno la tendencia hacia la especializacifn, que anula, ©
al mencs, dificulta, la informaci®n que el visitante &vi-
do de conocimientos y corto de tiempo desea con’fruicifn.

Nuestros interlocutores, expertcs unos en relacicnes
pliblicas, y sonrientes presidentes otros, no resultan por
tavoces cexcesivamente v8lidos, mAs la machaccneria en las
preguntas, =-las de siempre- ayuda a enlazar ideas y hasta
sacar algunas conclusiones, aunque advertimos se nos dis-
culpe pcr ofrecer material informativo cargado de inter-
pretacicnes perscnales

Por lo que dicen, el americanc es trabajador por ra=-
za, y el sistema que han creado tolera pccas holganzas,
pues su divisa de crecer ante todo les arrastra a la en-
diablada carrera de producir més y mis, sin sclucidn fi-
nal.

Estcs juicios son vdlidos con carfcter general, pero
como en la vifia del Sefior se da de todo, hemos podido vi-
sitar empresas que trabajan a ritmo discrecional, justifl
cado por la calidad ¢ la complejidad de los sistemas a ~
tratar. Perc en nuestras reflexiones nos referiremos a las
que marchan de prisa, pues a la larga es un itinerario
inexorakle, a recorrer por los que optan por introducirse
en fabricacicnes cuya impronta es la produccidén en masa.

La primera observacidn que destaca a los cjos del vi-
sitante es la perfecta sincronizacién de los distintos
elementos que colaboran en el logroe del productc final:
la actividad del hombre, el ininterrumpidc andar de las
miquinas o instrumentos de medicidn, y como nota destaca=
da, el flujo de los materiales que allegan hasta la misma
boca del montaje (en containcers), prestamente alineados
en los muelles de leos almacenes, de los que descargan a
velocidades sorprendentes a base de un sinnfimero de carre
tillas mec@nicas, que dejan los materiales en puntos “ad
hoc®, reduciendo a la minima expresidn las demoras por
falta de materiales, © por excesc, que todo es pernicioso
en un preceso tan aguilatado.



83

Todc estd temporizado, pero no hay lugar a duda que
toda intromisidn extrafia, por minima que sea, trastorna a
la organizacifn, imbatible en apariencia, lo que exige un
superesfuerzc de crganizacién que disminuye al minimc el
riesgo probable de una interrupcifén en cualquier direccidn.

No se puede interpretar el conjunto de la organizacidn
del trabajo sin aludir a la espléndida y maravillosa infra
estructura de transportes gque permite toda una serie de
quiebros en lo tocante a la alimentacidn puntual y limita-
da en extremo.

De ahi que se conciban ficilmente unicdades t&cnicas de
produccién "espacialmente separadas® por muchos kildmetros.
Pero en la prActica estln unidas por el corddn umbilical
del transporte, seqguro y Agil, que anula la necesidad de
"mastodontizar” las plantas de producci®n en unidades con-
tinuas.

La divisid®n en unidades té&cnicas discretas permite con
trolar de cerca el grado de eficiencia a través del conoci
miento del perscnal y de la comunicacién £14ida entre lcs
cuadros de mando.

Estas apreciaciones nos sugieren concretamente la divi
sidn CHEVROLET, una de las tantas de GENERAL MOTORS, que,
emplazada en una localidad mis bien pequefia, da pie al mon
taje de un centro de produccién formidable. En una palabra,
y es reiteracifn, mis que la actividad ¢ el grado de por=
feccifn de los instrumentos de trabajc, llaman la atencién
los cfmodos e inteligentes dispositivos de comunicacidn,
que permiten la optimacidn de los recursos de la zona en
que estd establecida la empresa, y entre los que sin duda,
el més precioso es el medio humano, que se relaciona con
la densidad en fabrica, la distancia al hogar y la conviven
cia. En una palabra, bfisqueda de escala de trabajo a la di~
mensidén de la persona.

La actividad de trabajo es excelente, y de seguro, se
sienten espoleados por un sistema que hace gala de inci-
tar y estimular a las personas hacia la m&xima utilizacién
de los recursos personales, sean las habilidades manuales
.0 las intelectuales,

, La actividad observada es fuerte en empresas de produc
cidén en masa, y sin que podamos precisar con certeza su
nivel, lo estimamos en 10 6 15 puntos superior al nuestro,
es decir, 135 o md&s. Sc podrad preguntar quizi, éno seri
acaso aparente la velocidad dada la regularidad de los
Gtiles puestos en juego, la calidad de los componentes y
las series?.

Bien es verdad que puede uno ser engafiado a la hora de
registrar en la imaginacidén el ritmo de trabajo, perc sin
negar la bondad de los medios y la precisién en la alimen
‘tacidn, hay que destacar la velocidad de trabajo impucsta
por la cadena. No se puede aclarar si el ritmo de las ca-
denas estid prefijado a un ritmo dadn, ~ si lo traccicona el
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propio colectivo, pues lo cierto s gue utilizan en la va
loracién del tiempo base la actividad 100, y al decir de
uno de nuestros interlocutores, ¢l campo de” actuacién a
partir de este punto es libre.

A nuestra objecidén de que las mAquinas tiencn un cam-
po de variacidn definido nos contesta que, las mdquinas
tienen suficiente margen comc para agotar al hombre, pero
no nos parece razonable la respuesta, y creenos que se
acepta un ritmo preestablecido de maycr o mencr tono, aun
que, como decimes, lo clasificamos en un nivel igual o su
perior a 135 de la escala internacional, -

5.5 LA UNION O SINDICATO. EL INDIVIDUO Y LA EMPRESAH

Para nosotros era un tema interesante desvelar cl ti-
po de relaciones profesicnales y humanas que se entablan
entre los distintos sectores que integran una empresa,; y
aqui parece unfinime la opini®n de los hombres consultados
en separar radicalmente ¢l grupo profesional afecto a la
Unidn o Sindicate, que son los que pelean en su nombre
con la empresa, y los nc adheridos a un gremic u organiza
cidén de este género, y comeo tales, sujetos a un pacto ©
convenio expreso entre el individuo y la empresa como fi-
gura juridica.

Anotamos que la corpcracifn o empresa c¢s "centro de
creacidn de utilidad" por antonomasia, la razdn vital de
su existencia. A partir de este conceptc de empresa, orga
niza su vida, animada por los que deciden y los que oartl
ciran como material 1nstrumental cQuiénes pertonccun a
uno u otro grupo?. En tecria no hay discusifin, perc en la
prictica, los administradores, que ni son a veces capita-
listas, mancjan las riendas de la decisifn, lo gue hace
pensar en la fortaleza del nlicleo administrador, que se
erige como Organo principal de mando. De aqui que se ha=-
ble de la existencia de acciones sin derechos a voto y
otros artilugios que facilitan el gobiernc sin oposicidn.
Lo cierto es que los factecres de produccifn, trabajo y
capital, serefinen en un destinc concreto: OBTENER UTILIDAD.
En esta tesis, cada factor, y nos centramos en el traba-
jo, acude ceomc tal FUERZA, a un precio estipulado, y la
empresa, al parecer, no adguicre mis obligaciones comple
mentarias que las minimas posibles, de suerte que los
otrcs presupuestes de transporte, ccmedores y servicios
similares no constituyen objeto de la empresa.

Ejemplo: En el nficleo del taller emplazan un improvi-
sado ccmedor con cuatro tablas y un eniambre de miqguinas
autom&ticas que facilitan caldos de todes los guatﬁa..Caw
da uno es duefio de hacer uso de los mismos, o0 comer a pie
de mAquina su improvisada racidn.

La empresa eg b&sicamente centro de produccifn. Otras
adherencias 5001016gicag las reservan para las horas li-
bres, las de occio, Al fin, qué?. Tento correr trakejando,
para volver corriendo a ganar el rernoso. Es razonable?.




El trabajc afiliado al Sindicato se ofrece en bloque
al empresario en condiciones que histéricamente van afir-
mindose ~n exigencias cada vez mayores, y las condiciones
de reclutamiento, lo mismo que las de rescisidn, estan
perfectamente definidas en las cliusulas del convenio. De
aqui que toda variacidn sobde las mismas se negocia nueva-
mente entre las partes, destacando no obstante, la gran 13
bertad que goza el empresariado americaro para variar la
plantilla si las circunstancias econdmicas lo exigen, como
un datc mas del sistema, que pone en juego la capacidad po
tencial de sus elementos activos, para abscrber en otras
ramas a los liberades, en la confianza de que las momentd-
neas depresicnes, deficiencias y cancelaciones, sean com-
pensadas por la generacidn de otras nuevas, de forma que
el saldo final es siempre positivo, ya que se entiende que
el libre operar de las fuerzas concurrentes desarrolla su
propio equilibrioc en crecimiento.

Como deciamos anteriormente, es algo dificil aprehen-
der toda la sustantividad que anima al sistema, pues son
excesivamente fragmentarias e incompletas las informaciones.
No obstante, es clara la filosofia central: NADA SE RECLA
Mi, SINC QUE SE WEGOCIA LA CAPACIDAD, SEA INDIVIDUAL O Gﬁg
MIADA.

Se explican a la luz de este principic las complejas
negociaciones a gque dan lugar las renovacienes de conve-
nios, no pocas veces acompafiadas de penosas huelgas que se
alargan “sine die" y que son signo indefectible de su fir-
meza como grupos organizados, en tanto que, como indivi-
duos, la penuria de personal calificado propicia a la ne-
gociacidén sin temores. .

Para los sectores no encuadrados en sindicatos o unio
nes la regulacidn o pacto contractual se rubrica entre per
sona individual y empresa, hasta el punto de que las condi
ciones de incorporacifn y promocidn son confidenciales y
exclusivamente conccidas por ambas partes. Afn mis, el he-
cho de hacer hincapié para fundamentar sus apétencias en
lasque tiene un compafiero puede ser mctivo de cancelacién
del contrato. Prevalece el criteric de negociar la capaci-
dad personal, real o supuesta, en contrapcosicifén de recla~
mar pox comparacidn, cue es tan nugstro.

No podemos desnudar en mayor profundidad tema tan suge
rente, pero parece segurc que se rompe mas de una cuerda
cardiaca por el peso atosigante de un medioc, hecho princi-
pio, encarnade en la estiipida carrera de producir lo supér-
fluo como vital, perc no cabe duda que el coeficiente de in
seguridad que el sistema introduce, como factor dinamiza-
der, es dignc de recogerse para inocular en las tranquilas
aguas del Cocperativismo, cuna de una nueva visidn del tra-
bajo  y del hombre, gue puede pecar de llevar a2l Animo de
sus componentes la creencia de una inamovilidad perenne.
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5.6 GIGANTISMO ¥ EFICIENCIL

Cuando uno se asoma a contemplar el gigantismo sin pa
ralelo de las empresas americanas, y la probada eficien-
cia a pesar de su tamafio, le lleva al ingenuc escrutador
de esta realidad americana a preguntarse cdmo se genera
esta fabulosa dinamicidad, sin aterrizar en el peligro
que subyace en toda masificacifn de la burocracia y funcio
narismo, lacras normales de lo grande.

Sin embargo, a juzgar por el desarrollc impresionante

de las empresas y la opinidn de nuestros interlocutores

la organizacif®n de la empresa americana ha llegado a tal
grado de perfeccidn en lc tccante a concentracidn y des-
centralizacién simultdnea, dicotomizando claramente lo
que es concentrable por naturaleza de lc gue es inteligen
te separar, y dando lugar a todo un artificio de divisio-
nar la organizacidn central en unidades t&cnicas ficticia
mente equiparables a empresas, haciéndoles jugar como si
fueran empresas en colisidén, acentuandc su funcién de ser
vitalmente eficientes, lo que aumenta el poderio al hacer
compatibles estos dos conceptos en apariencia incompati-
bles.

Un profcscr universitarioc, reclamado por noscotros pa=
ra que opinara sobre esta cuestidn, viene a decirnos que
este pueble tiene un gran sentidc de la organizacidn y la
disciplina, y una no corriente capacidad de delegar fun=-
ciones. Tiene pues, una especie de cultura organizativa
que le permite perc1b1r con diafanidad su grade de autono
nmia vy de dependencia. I estc hay que afiadir, por supues-
tc, todo ese montaje tan querido de los amantes de la li-
bre empresa, que, a no dudar, propicia a la competencia
tensando permanentemente la situacidn para la blisqueda de
posiciones preferenciales de poder. Perc quizd estén arras
trando, cn su eclosifn, a p03101oncs monomoll?adﬁras que
habré que juzgar con el tiempo, si indefectlblenente no
llenara a ser un cstade dentro de otro estado, y no cumplir
se la armonia que el profesor GALBRAIHT pos tula a través
de loqque denomina teoria de los "grupos compensatorios.”

No podemos tampocc daespreciar como motor activante la
posesidn de cierta filosofia que se encarna en una escala
de valores, y que adouiere su mejor expresidn en el deseo
de autcuupcrarse, juzgandc que es tanto mis estimable
cuanto de m&s baic extractoc social se parta, y aceptamos
como simbolo de bien hacer el hecho de cetizar la propia

capacidad otorgindola al mejor postor y considerando esto
como virtud a imitar, y no como pecado de un impostor en
entredicho.

El sistema, en definitiva, se accge a la idea de que
la suma de eqgeismos individuales genera la virtud colec-
tiva, que en primera instancia se traduce en el crecimien

o cdel producto bruto, sin otras cualificacicnes.

Al decir de uno Jde nuestros interlocutnr s, los "mana
gers" trabajan como demonics, y el copectro del hombre en
cadenacdo al trabajo parece ser una imagen hastante exacta

je p g
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al referirse a estos hombres manifticos de su propia pro
fesifn, pero al parecer, este es el signo de los hombres
enrolados en un sistema que idolatra al individuo.

La estructura de mandco_es sin duda jerfrquica, dado
que el sistema es totalmen%%‘integrado, y los planos de
oposicidn son los que pudi&ramos llamer estrictamente téc
nicos y estadisticas, mis que de los gque nacen del campo
de lo social y de las diligranas gque suscita nuestro fo-
deralismo industrial..

En todo casc, lo que es ciertc es gue en NorteamSri-
ca el sistema funcicna, y las muestras a la vista estin,
sin que nosotros ncs adentremes a enjuiciar su valor moral,
y si la realidad del sistema es capaz de hacer mis feli-
ces a los hombres. -

5.7 CRITERIOS DE FINANCIACION DE LA INDUSTRIA Y
EL COMERCIO

En los Estados Unidos, los sistemas de financiacidén
se asemejan mucho a los de otros paises que se desenvuel
ven en r&gimen de eccncmia de mercado. Esto quiere decir
que las aportaciones dinerarias para la cchertura de los
activos permahentes se realizan mediante aportaciones de
los socios, o.de los grupos interesados, en primera ins=-
tancia. Lo normal es que los créditos bancarios sean so=-
licitados para la cobertura“de necesidades de capital cir
culante. La suma de los capitales propios y cré&ditos a
largo plazo superan ampliamente, como norma general, los
importes relativos a los bienes inmovilizados. En este
pais, los niveles de autofinanciacién oscilan ncormalmen-
te entre el 70% y el 100% siendo considerado come prome-
dio que las empresas cbtengan de su propia actividad del
85% al 90% de los capitales utilizados en los procesos de
expansifn de sus industrias.

Como ilustracifn de estas informaciones, tenemos los
siguientes datos (en millcones de dflares) extraidos de
los balances relatives a dos de las compafifas de apara=-
tos domésticos que hemos tenido la opcrtunidad de visitar:

ROPER ADMTIRAL
1965 1966 1965 1966
Inmovilizados ceeoo 12,8 14,1 32,2 47,2
Capitales propics . 42,2 45,5 78,6 86,7
Inm@vilizaﬂos'brutos
(sin amortizaciones) 28,9 31,5 49,9 68 ,-
Capitales sociales 13,3 13,5 2,5 5,1 (1)
Beneficios no distri
buidos (acumulados) 28,9 31,8 65,9 73,5
Beneficios obtenidos 5,5 4,8 6,5 10,=
Pagcs a accionistas £ 2,- - 1,9
Part. empleados .... ? 0,2 ag,9 2,3

(1) Ampliaci®n 1 x 1 con cargo a reservas,
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que la aplicacidn de la invencifn ¢ de lo investigado re-
porta a la entidad utilizadora de la misma.

Los dos casos conocidos se pueden sintetizar como si-
gue: En el caso de la WESTINGHOUSE, sociedad que agrupa
bajc una misma razdn social* la totalidad de las activida
des de la compafiia, las diferentes divisiones contribuyen
a un centro de investigacidn bisica, en relacidn a su ci-
fra de ventas, pudiendc esta proporcidn ser diferente se-
glin las divisiones de que se trate.

En el casc de la AMERICAN GAGE & MACHINE Co., que es
un grupo formado por diversas sociedades juridicamente in
depencientes en la base y con un contrcl centralizado en
la clispide, el centro de investigacidn bisica es responsa
ble de su propia explotaciln, ya cue su adecuadc desenvol
vimiento depende de que sea capaz de proporcicnar sclucio
nes positivas a leos requerimientos de estudios que le son
planteados.

5.9 CONTROL DE GESTION

Dadas las caracteristicas de las personas con quienes
hemos departido y los planteamientos normales de nuestras
conversaciones, no resultaba f&cil profundizar en este ti
po de materias. No obstante, vamos a tratar de reflejar
lo que hemos podido captar a lo largo de las visitas rea-
lizadas,

En el comedor de los jefes de la UNITED STATES STEEL
CORP., en TRENTON, aparecian en un gran tablero los dates
relativos a costes standards previstos y resultados de
septiembre, asi como las previsicnes para el mes de octu-
bre. A pesar de algunas preguntas concretas formuladas a
nuestro acompafiante, nc pudimos obtener explicacién algu-
na. De ahl que nc sepamos si los costes por tonelada re-
flejados para cada uno de los departamentos eran a nivel
cde costes directes, como nos parecid, por el tenor de las
cifras observadas, o bien si incluian los correspondientes
gastos fijos departamentales. Junto a unos datcs relati-
vos a costes de lingote, chapa, etc. aparecian las compa-
racicnes relativas alos departamentos de Mantenimiento,
Programacifn, Administracidn, Gastcs financieros, etc.etc.,
que permitian a tcdo el perscnal de mande conocer las des
viaciones que se venian registrando en todes los centros),
en relacidn con las previsiones establecidas.

En la fébrica de la WESTINGHOUSE, en ELMIRA, se nos
indict claramente que los precios de venta se establecian
multiplicande por 2,5 la suma de costes arrojada por los
materiales y la mano de obra directa. De a2hi que los gas—
tos fijos habian de quedar absorbidos por el margen bruto
resultante. :

En fﬁ CLEARING, filial de la U,S.I., tuvimos tambié&n
oportunidad de examinar una ficha de coste relativa a dos
prensas de 200 toneladas, en la cual se reflejaban los
costes dc materia prima, de manc de chra directa y de las
horas-miqguina, de suerte que el coste total de las dos
miquinas, para los conceptos citados, venia a resultar
del orden 45.000% para un precic Jde venta de las dos mS-
quinas de 100.000$, o sea 50.000% cada una. Es decir,
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que, en este caso, tambifn, controlaban los gastos direc-
tos de fabricacidn, considerandc tambiln como tales, los
costes de miquinescon arreglo a su utilizacién., Lo cual
resulta 1l8aico, dade el gran valor de tales miquinas de
produceidn y su desigual utilizacifn para los diferentes
trabajos a ejecutar,

Estas cobservacicnes han representadc una confirmacidn
clara de la informacifn tan extendida ern ¢l sentide de
que el sistema de control a hase de los costes directos es
¢l m8s comnmente aplicads en los Estadcs Unidos.

5.0 PRECIOS COMPARATIVOS DI PRODUCTOS EN ESDINA
CON EE.UU,

Se aprecia claramente que los precics de los elementos
basicos, tanto de la actividad come de la alimentacisn,
resultan muchc mfs elevados en los EE.UU, que en Espafia.
Los niveles de ingresos horarios de los operarios oscilan
entre 1,5% v 4§ /hara, mientras el precio de venta al pf
blico del litro de leche es de unas 19 ptas. y el coste de
un kilo de carne varia centre 140 y 400 ptas.,pudiendc con-
siderarse como preeid medio el de 270 ptas./kilo.

Fartiendo de estos Jdatos, sorprende un tantc el que
sea corricnte poder comer normalmente por unas 240 ptas.
en un restaurante de tipo medic, lo cual representza algo
asl comc un poeo mids del equivalente de una hora de tra-
bajo. Sorprende asimismc que un tipoe de pisc normal, con
5 habitaciones, 2 bafics, aproximadamente unos 120 m2 de
supe¥ficie, con calefaccifn, aire acondiciocnado y garage,
cueste en MIAMI 1.440.000 ptas., cantidad total z pagar
en mis de 25 afics, inclGidos todos los interescs, sin ne-
cesidad de desembolso algunc al contadc, sicndo que este
importe corresponde a los ingresos de un cbrerc profesio-
nal durante uncs tres afios. -

Y no digamos nada de los precios de frigorifices, la-
vadoras, tclevisores y otros aparates de uso dom@stico,
cuyos precios son mencres en los EE.UU. que los gue rigen
en nuestro pals para artlculos de inferior calidad y capa
cidad . Otro tanto debeomos sefialar de leos autom@viles y
teniende ¢n cuenta sus dimensiones y los perfeccionamientos
incorporados, inclusc al e¢fectuar comparaciones con el
mercado europec,

Donde reside la clave de resultade tan sorprendente?.,
Indudablemente en la magnitud del mercado, que permite
enormes series, pero ello acompafiadce de un elto grado ce
mecanizaciln, de un gran afino en el emplec de los méto=-
dos de produccilfn, de un ritmo de trabajo sorprendente-
mente clevado en las producciones seriadas, Jde una gran
especializacién en las actividades, de una utilizaciZn
muy intensiva de las inversiones mediante turnos de tra-
bajo, asl como en el clima de competencia abierta, que
permite la plena utillizaci®n del ingenio y de la laboric
sidad humanz, con el resultado de uncs mirgenes de bhene-
ficics ajustados, que abocan en unso precios muy aseguiw
bles al consumidor.
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5.11 EXPORTACION DE MAQUINARIA Y PRODUCTOS DE HUES
TRAS COOFPERATIVAS K EE.UU.

Las perspectivas de introduccifn de nuestros produc=
tos en Estados Unidos, conforme a las entrevistas mante-
nidas sobre esta materia, las podemos describir en dos
apartades seglin el tipo de producto:

a) Miquina-herramienta y utillﬁjel

k) Bienes de consumc, componentes de clectrdnica,cte.

a) Miquina-herramienta v utilladje

En toctal fueron 7 el nlmero de Distribuidores de ma=-
guinaria que conocimos y comentamos sobre nuestras posibi
lidades de venta en este Mercado, que es realmente fabulo
SO,

Esta toma de contacto ecn todos estos Almacenistas

y la visita a varias Empresas que fabricaban maguinaria
nos permite definir claramente la forma en que se desarro
lla este Mercado y, en consecuencia, nuestras posibilida=
des. Las firmas de rango relevante compran buena maquina-
ria, normalmente, en su pails, aunque en alguna ocasidn lo
hacen en Eurcpa ccn marcas de gran prestigio. Esta compra
se hace directamente entre el usuario y el vendedor. Como
en U.,S5.A. se ¢a gran importancia al servicio post-venta,
compran alll, comc se ha indicadc, aunque el precio sea
superior, perc cestas miquinas les ofrecen m&s garantia vy
tienen asegurada esta asistencia t&cnica y el que las pa-
radas por averias sean minimas en tiempo.

Existe tambi&n un amplic sector de pequefias industrias,
que adquieren maguinaria barata o de sequnda mano. Los
Distribuidords que atienen este Mercadc, disponen en su
mayoria de grandes almacenes ¢n donde la exhiben previa=
mente reparada y pintada en sus propios talleres de repa=-
racifn. Comc ejemplo podemos citar S & S MACHINERY Co.L td.
de BROOKLYN, NEW YORK, que contaba con & almacenes de unas
dimensiones por unidad de unos 4.000 m2 de superficie y
todes ellos se encontraken repletos de magquinaria. aAlll
vimos Mandrinadores JUARISTI, perc con el nombre comercial
de este Ristribuidor.

En estas circunstancias, se asoman a ceste Mercado fa=-
bricantes extranjeros de miquinas~herramientas de precio
bajo, es decir, que puestas y aen estos almacenes resulten
a preclos competitivos respecte a la maguinaria de segunda
mayo norteamericana. Los Distribuicdores operan de la si-
gulente forma: ellos son siempre los importadores y, por
tanto, se hacen cargo del transporte hasta sus almacenes,
en donde la revisan. Normalmente tienen una red de agentes
de venta distribuidos estrat8gicamente por el pais. Al ven
der estas mdguiras se encargan de su puesta a punto en la
fibrica del cliente y atienden el servicio post-venta y la
. finzanciacifn si procede. Todo este tiene un precio que sue
le oscilar, segln nos informan, del 80 al 100% del precio
FCB. (Tambi&n se halla incluide su propio beneficio). En
cstas visitas pudimos comprobar que la macuinaria espafiola
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tiene aceptacidn por su baijo precio. Entre otras, vimos

maquinas de: GAIRU, ZUBAL, EORﬂbaA Grupo LEFAEX, XOWDIA,
LGUN v INMAR. Ho obg“anta el comentario qgue nos th;@m

ron algunos de astos uﬁraCuv$gcasg era gue no estaban de

masiad@ satisfechos con la calidad de estag miquinas, de
bido a que de vez en zuande surcen defectos vy crrores
inadmisibles, como el ce;v en quo se les suministrd un

torno con los "nonius" en pulgadaz y los pasos de los hu
sillos cstaban hechos con sistema mEtrice. &

Era unfnime el criteric gue se tenia de los janone-
ses, los cuales se estfn introduciendo en este Mercado
con un fuerte impulso y que incluso ya estdn creando sus
propios talleres de mantenimiente v en donde se realiza
el montaje de algunas miquinas~herramientas.

Teniendo a la vista este panorama, podemocs ver nues—
tras posibilidades. En lo que respecta a maquinaria con-
vencional , nuestreos precios eran considerados como muy
altos,; por lo que apenas tomaban ningln inter@s real, a
pesar de nuestro esfuerzc en convencerles de la calicad
de nuestrcs fabricadeos, Para ellos la maquinaria espaficla
es sinfnimo de bajo precio y moa*hnu calidad. Schbre la
Maquinaria ¢special y utilluﬁc, la mayoria Lrofiere no
traba]arlc, porgque consideran que el provecdor y el usua-
ric deben relacionarse directamente y nc desean, por
ctra parte, hacerse cargce de la asistencia t&cnica por
sus dispositives especiales, va que no tienen personal
cualificade impuesto en esas actividades. Sclamente uno
de estos Rlmacenistas se mostr® interesado, sobre tedo
en las perfiladcras y con al gue se “n#a}lé un verdade=
ro ﬁlél@qa pues consideraba accrtasles los prccicu. En
este tipo de micuinas no existe casi competencia y hace
que sea el rengldn de mayores poqlbillaaces. Sobre miqui
nas especiales para la fabricaci®n de frigorificos, convie
ne enviar informacidn a la firma ADMIRAL, ya que oxiste

alguna PU51b111 lad de llegar a un entendimiento en algu-
na ¢e¢ las m8quinas que componen la linea para la fabri-
cacidn del cuernpc.

En lo referente a utillaje, se enticnde gue también
se ha de tratar con los usuarios dirsctamente y que,sal=-
vando esc factor distancia, cxisten posibilidades, pues
la diferencia en el costo de la manc de cbra es superior

a tres veces

En TORONTO, CANADRL, visitamos -
del cual estamos llievando upa gast
perfiladora para la fabri i
para la firma YORK S5TEEL
existen grandes posibill
esta gestidn. Tan propt ®inie
de nuevo en contacto con el oll
se trata de la firma mis imporitante
nero.

14.__,rmh,,

en su gga
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b) Bienes de consumc, compcnentes de electrdnica,cetc,

Con la firma ANDREA comentamos la posibilidad de sumi
nistrarles sintonizadores de TV, quedando en gue nos en=_
viarian una muestra para con ella hacerles una oferta
Les nejamos catalonos y les ensefiamos unas muestras, por
1o que cquedaron gratamcnte impresionados,manifestando que
es p”Slbl‘ que se establezcan relaciones comerciales si
nos ajustamos a sus especificaciones técnicas y a precios
razonables,

Sobre frlooriflcﬂs, cocinas, lavadoras, etec., compro-
bamos que esté&n disefiados bajo un concepto distinto al
nuestro, ‘atendiende a las necesidades creadas en aquel
puiS. En loc que se refiere a la terminacifn del procuctc

eemos no tenemcs mucho gque envidiarles. No parece que
se vean muchas posibilidades de venta de nuestros produc-
tos, ya que no responden al gusto o necesidades Je aguel
plblice americanc.

Come resumen de cuanto decimos sefialaremos:

12) Si ha de estimularse la exportacién, deber& hacer
se viajes especificos con la gestidn constrefiida
a este monester.

20) Los productos que pudiéramos exportar son aquellos
que demanden cierta capacidad artesanal o en los
que no pueda sustituir la m8quina al trabajo del
hcombre.

32) Los productcs exportados requiere que respondan
exactamente a las condiciones nominales que sean
preestablecidas, lo cual no quiere decir cue ten-
gan gque ser productos de alto nivel manufactuza-
do, sincsimplemente eso, que funcicnen seqgn la
resistencia, potencia y precisifn co nven;d(

42) La decisidn de exportar a Norteamérica de todo
aquello que no sea mejorable en precio a igual-
daa e cnlidad, resulta utfpico.

5.12 COMUNICACION Y TRANSPORTE

No nos resistimos a reconccer la gran influencia que
la estancia en Norteam@érica durante 20 dias ejercis so-
bre nosotros. "BEs un pueblo montado scbre ruedas", cera
para ncsotros un tdpico por haberlo o0ido o visto escrito.

Yo crec que hay que cambiar y decir: es un pueblo que
"circula sobre aire", porque entonces entra ademés en jue
go la aviacifn y no salen del encuadramiento !genérico los
automdviles que tambi&n van scbre aire comprlmléo. Y ade-
més, porque tambidn hasta los "subway", o "metros an
Espafia, van calzando goma gue comprime aire. /

El hecho es gue todo estd mentado para que se pueda
mover con velocidad. Nada se escapa a la previsi®n imagi=-
nable de modo que resultandc negocio coadyuve a hacer un
mayor aprovechamiento del tiempc, acelerade, frenético a
veces.



5.13 CONSTRUCCICN Y URBANISHMO

U.S.A. se distingue por sus rascacielos y sobre todc
el MANHATLN, corazdn de NEW YORK, isla rodeada por el
HUDSON y el EAST RIVER de uhos 4 kildmetrcs de ancho por
20 de larga, pero no aislada si tenemos en cuanta el sin-
nimero de puentes que enlazan con JERSEY CITY, LONGC ISLAND
© BROOKLYN, y mis aun por los pasos infericres sobre el
gran caudal de estos brazos de mar.

Nuestra sensacifn, si no fuera por ir acompafados por
el Sr., ULACIA y el Padre GALDOS en lo que amablemente
pudo acompafiarncs, hubiera sido de total turbacidn, pero
el espiritu de movilidad y sencillez del pueblo, enorme
pueblo, ccntagiaba ¢l &nimo accstumbrade a sentirse admi-
rado y a acoger con simplismo a nucvas urhes metidas en
ella, llena de cosmopolitismo.

Si decimocs que nada gue se necesite para salvar un
obstéculo el americanc lo¢ resuelve en cuantc sea suscep-
tible de hacerse con medics fisicos, quiz8s ncs acercue-
mos un poee toscamente a la realidad asentada en U.S.A..

Los puentes son largos pero mis serilan si fuese nece
sario. Las casas, rascacielos, lo mismo. Y los pasos su-
pericres ¢ inferiores a cuatro y cinceo niveles, no tienen
en cuenta ni la dificultad de los apoyos, ni la circuns-
tancia urbanistica, que adquiere por doguier una estampa
dende necesariamente para resultar est&tica tiene que
conciliar la belleza natural y la pesadez contunaz del
acerc en sus mlltiples acepcicnes. Porque el trinsito
NEW YORK, BOSTON, ELMIRA, BUFALO, TORONTO, MONTREAL, CHI-
CAGC, WASHINGTION y retorno a NEW YORK, dan desde el berde
del Atlé&ntico y la confluencia de los grandes lagos:
MICHIGAN, ERIE y ONTARIO, un incesante montaje de puentes
de los que solo uno de ellos serfa suficiente exponente
del que estariamos muy corgullcsos en nuestro pequefic pafs.

Perc las cosas, a explicar con timicdez, por que no
deseamos incurrir en el Aditirambo dicho sin criteric, son
asi, Situ€monos en ¢l ROCKEFELLER CENTER, propicdad del
millonario del petrfleo del mismo nombre, Son cuizid un
milldn de metros cuadrados con puntiagudeos rascacielos
donde hace sclc cien afics era una plantacifn de cereales.
Scbre su base de roquedal caracteristica, que adivinamos
por su ecleosifn en los extremos al mar y Grand Park, se
elevan uniformes y paralepip&dicos edificios de unos 50
piscs de altura media. El espacio de terrenc se alquila
a las empresas que explotan oficinas comerciales, repre=-
sentaciones internacionales, hoteles, restaurants o comer
cics, y todos ellos detentados por firmas de renombre in=
ternacional ccnstruyen su espacic @til con un orden y si-
metria monorritmica.

Tan es asl que los rStulos publicitarics no se expo-
nen, <de modc gque no puedan interrumpir la perseguida con
vergencia en flecha de sus ventanales hacia el cielo,
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si provecativa dimensidn, perc queremos sefialar qgue sin
desdoro de leo aut@ntico, es dﬂc.lrF sin que por ag uall“ de
hacerlo grande parezca ﬁilaplcante Yy sin encubrir con man
tos asi&ticus lc qgue precisa de pract1c1ﬁa0 en la blsquew
da del dinamismec y el aprovechamiento de loc que mis quie-
ren: el tiempo,

5.14 LOS HCMBRES

!Qué l&stima no saber hablar ingl&s!. Esta expresidn
gravitaba sobre ncsotros tenazmente. Porque asi hubi&ra-
mos apreciado no solc la fuerza fGtil de las expresicnes
mulas, sino lo que es mis importante: el espiritu Intimo
<@ cuantas perscnas conocimes.

Perc no crec gue nos engaflames si decimcs que con ca-
ricter general y sin excepciones, todos los hombres que
conocimos se mestrarcon complacientes, eficaces y dispues=
tos al difloge, en la medida, claro es, de que el tiempo
utilizado les pudiera ser itil. Unas veces por su valor
publicitarioc, U.S, STEEL, GENERAL MOTORS y RCA y ctras
por una prdxima cercania hacia un pretendido negocio.

N
El individualismo del hombre norteamericanc es clara-
mente perceptible, pero creemos que hasta cierto punto
estd domesticado, porque todos los individuos enaltecidos
por su formacidn cultural, profesional y civica , saben
crear frentes que eq uillbren a largo plazc sus propios de
rechos, sean econ*mlcos, morales, sociales o politiccs,

Claro esg gve en Norteam&rica hay negros, "hippies"
orientales ¢ hispfnicos y que estas mincrias constituyen
un gesto detconante que sobre la gracia de la riqueza ame-
ricana exultan, si cabe, su belleza ¢ grandeza,

A nuestro entender, con las limitaciones de nuestra

perspicacia, toda esta fenomenclogfa ha sido asumida en

la ancha dimensifn de la nacifn, y la situaci®n actual ha-
br& que juzgarla (63apu51ona€anontc en el contexto histdri
cc, retrotay@ndolo desde la &poca de esclavitud por la que
tcdos los palses pasarcn, aun el nuestro, y pensando que
quizd el pucblo m&s abierto del munde lleva en esta libe=-
ralidad actual la dificultad Intima endSgenamente creada
por atender a principios de libertad sefleros desde su ori
gen,

La presuncifin desde aquil estimada de que serfa ficil
para nosotros barrer las distancias raciales sclo es esc:
presuncifn.

En el tema existe un problema de casta. Casta de ori-
gen, 81, porque los negres fueron antes esclavos, perc el
racismo y la cascta son aquil dificiles de separar y se pal
pa una diferencia vital en este momento entre los negros
v los blancos, Que los negres accedan con su minoria de
16 millones sobre 200 a pucstos de la Administraci®n no
nos parece ancrmal, perc hemcs de interpretar que ¢s una
minoria que incluso con relacidn a su propia raza ha supe
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rado 1o que de diferencia de casta tienen sobre el resto
de americanos blancos. Es decir, gque la suma de diferen~
cias de raza mds diferencia de casta, es una barrera tan
dificil de superar como lacgue serfa para nosotros, ahora
mismo, si de pronto una familia de gitanocs hlancos y es-
pafioles se pusieran a comer inopinadamente a nuestro la-
do en cualquier restaurante.

Eso si, se nota en su inercia histdrica que los ne-
gros ocupan los puestos mencs nobles: camarercs, malete-
ros, taxistas, limpiabotas (que tambi&n los hay), muje=~
res de limpieza, etc. ete., pero como resultado de un
proceso de acomodacién intelectual hasta la desaparicidn
de castas que si logra neutralizarse en 50 afios =-no por
disposiciones juridicas, sino por el roce humano compen-
sador= el pueblo americano habrd dado un paso ejemplar.

En todo caso es lbgico que los avanzados de la elimi
nacifn del segregacionismo luchen por que con ello abre=
vian el tiempo que requiere la mentalizacifn del fenOme-
no para llegar a una igualdad plena que sin duda ha de
producirse irremediablemente.

Por lo dem&s en su fercz dinamismo el pueblc es tra-
bajador, muy trabajador, l&stima que lo sea por aquello
de que ha entendidc que el d8lar "calma los nervios" y
solo quiz8s por ello, o por la circunstancia creada por
sus prdceres multimillonarios cuya estampa palpitante en
clerra popularmente un reconocimiento come lo pueda te-
ner Espafia hacia sus conquistadares.

Anotemos otros dos o tres degalles, Uno, que la in-
fluencia norteamericana es granda sobre los palses suda-
mericancs y que el avance de la accifn econfmica es- po-
dercsa en todcs los Srdenes y concluirsd -quiz8s hagamos
una afirmacifn muy atrevida-, sustituyendo inclusc el idio
ma espafiol por el ingl&s-americanc. No en vano los gran~
des centros de estudic norteamericanos forman a las cla-
ses més privilegiadas de sudamérica.

El otro, que los americanos estln"muy orgullosos de
su corta histcria y nc desdefian de enaltecerla con expre
siva uncidn,

Finalmente, lcuinta diferencia con nosctros en su
capacidad civical!. No hay nunca paredes ni vallas. Los
jardines de las viwviendas aparecen ablertos al nivel de
la acera, a la vista de gualquier transeunte, colaboran-
do en su belleza a dotar de vida al paisaje del que for-
ma parte. '

Los cementerics como una alfombra verde ininterrumpi
da, también sin muros, sin diferencias, bellos en su sen
cillez e igualdad, al fin.
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5.15 U.S.A., CON RELACION A EUROPA

{Ah! Esta relacifn es dificil de establecer. Porgue
para ello deberiamcs ser euwropeos y los espaficles casi no
lo somos. De modo que sobre unas bases elisticas comparemos
los valores que los conccemos sclo por atisbos fugaces.

Se me ccurre sin embargo sefialar sin temor a errores,
que Europa es un Estado decidide y hecho cada uno a su
reSpectxva dimensidn sin gue la suma de estados haya po-
dido potenciar el nivel que cabria de haberlo hecho . uni-
dos de verdad, politicamente. Pero desde el punto de vista
humano quizfs este sea md@sequilibrado si en ello encontra-
mos cocmo consecuencia final mds proporcidn con la dimensidn
humana.

Porque lo que si se ve es otra dimensifn. Por ejemplo,
los aercpuertcos de FRANCKFORT o de PARYIS son extraordina-
rics y eficaces, pero el de CHICAGO quizd pueda abrazar
cinco igquales y sus dependencias sean cinco veces mis espa
ciosas.

Los "autoband" alemanes o "autoestradas"italianos son
tan buenos como las autopistas americanas, pero estas son
mucho m&s largas y existen muchas mis . Los edificios euro
pecs nunca llegan a necesitar ser tan grandes. La GENERAL
MOTORS con 600,000 empleados dicen que tiene el tercer pre
supuestc més grande del mundo en el concierto en que inclu
yen todas las naciones occidentales. De ahi que la frase
de "Todo lo gue es bueno para la GEMERAL MOTORS sea bueno
para los EE.UU." no sea ninguna inexactitud, aunque comper
te sugerencias de grupo de presiln.,

Desde el punto de vista de aprchensi®n ce dimensiocones,
por tanto, Europa para nosotros puede ser mis asequible,
indiscutiklemente, vy solo por aquellas razones para las que
los europeos guarden para si su acrisolado acerbo técnicc
nos obligaron a los desvelos y esfuerzo supletorio que tie
ne el llegar a Norteamérica. \

En el ensayo de calibrar los factores de acceso a téc-
nicas del futuro es donde Europa, o campia y se une politi
camente, o bien su esfuerzo individual hc podrd jamds lle-
gar a dedicar a investigacifn lc que puede Norteamérica.

Solc la GENERAL MOTORS produce tanto como resulta de
sumar ¢l productc nacicnal bruto de Espafia, es decir, un
billsn de pesetas, o bien 15.000 millones de dflares y en
EE.UU. se dedica a investigacidn tantc como la renta na-
cicnal de Espafia,

Para nosotros Europa tiene una imagen més real y mejor
dimensicnada y solc puede inducirncs a establecer vinculos
con Am8rica cuando al cotejar las posibilidades de nuestro
mercado los europecs se empefien en cercenarncos el campo de
actuaci®n. En cuanto a la investigacidn, creemos que debe-
mos decir lo mismo. No seria male que en nuestros primeros
pasos no pasaramos en el planteamiento infraestructural a
la escala americana. Lo consideramos imposible. Baste pa-~
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ra ello examinar las cifras bharajadas al relatar la visita
a BOSTON.

Por tanto, y a nuestro humilde juilcio, mientras se ca-
mine hacia el progresc , y este parece ser el sinc indes-
tructible de nuestra-&poca, comc el de toda la Histcria,
EE.UU., tiene las de ganar entretantc Eurcpa no sea una, O
mejor, todas las nacicnes del Und#verso no decidan acelerar
su unidn politica, o lo que es lo misme, derrumbar las
aduanas econfmicas, raciales, politicas y aun religiosas.

A medio plazo, gran plazo quiz8s, en la gran mayoria
de los casos, Europa para Espafia debe ccnstituir la meta
de sus andaduras.



